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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2008-1- 141 (Devralma)
Karar Sayisi : 08-69/1119-436
Karar Tarihi :4.12.2008

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler : Tuncay SONGOR , M. Sirag ASLAN Sireyya CAKIN,
Mehmet Akif ERSIN, Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER: Salim AYDEMIR, Metin PEKTAS

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :-Aygaz A.S.
Temsilcisi: Av. Dr. Kemal EROL
Suleyman Seba (Spor Cad.) Spor Apt. No: 62/4
Validecesme Besiktas - istanbul

D. TARAFLAR :-Aygaz A.S.
Buyukdere Cad. No: 145/1 Aygaz Han. Zincirlikuyu
34394 Sigli - Istanbul

- Statoil Hydro ASA
(Turkiye irtibat Biirosu)
BuylUkdere Cad. No: 195 Buyukdere Plaza
34330 Levent - Istanbul

E. DOSYA KONUSU: Kog Statoil Gaz Toptan Satis A.S. ve Kog Statoil Gaz iletim
A.S.’de bulunan Statoil Hydro ASA’ya ait %50 oranindaki hisselerin Aygaz A.S.
tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 12.11.2008 tarih 7407 ve 7408 sayi ile
intikal eden basvurular Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un
7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hukimleri ¢ercevesinde duzenlenen 28.11.2008
tarih, 2008-1-141/0i-08-SA sayili Devraima On inceleme Raporu 1.12.2008 tarih,
REK.0.05.00.00-120/214 sayili Bagkanlik Onergesi ile 08-69 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; Statoilhydro ASA’'nin, Kog Statoil Gaz
iletim A.S. ve Kog Statoil Gaz Toptan Satis A.S. nezdindeki hisselerinin Aygaz A.S.
tarafindan devralinmasi igleminin, 4054 sayili Kanun'un 7. maddesine dayanilarak
cikarilan 1997/1 sayih Teblig kapsaminda Rekabet Kurulu’nun iznine tabi oldugu, s6z
konusu devralma iglemi sonucunda ilgili pazarda hakim durumun yaratilmasi veya
mevcut hakim durumun guglendiriimesi ve bodylece rekabetin 6nemli dl¢ide
azalmasinin s6z konusu olmayacagindan anilan devir islemine izin verilmesi gerektigi
ifade edilmektedir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar

H.1.1. Aygaz A.S. (Aygaz)

Kog¢ Grubu sirketlerinden olan ve 1961 yilinda kurulmus olan Aygaz, LPG (Likit Petrol
Gazi)’nin temini ve stoklanmasi, tlp, valf, regulatér, LPG tanklari, soba ve palmiye
Isiticilarin Gretimi ile tim bunlarin yurtici ve yurtdiginda pazarlanmasi faaliyetleri ile
istigal etmektedir. Yonetim Kurulu Rahmi M. Kog, Omer M. Kog, Temel K. Atay, Dr.
Bulent Bulgurlu, Shelby R. Du Pasquier, Erol Memioglu, Ali Tarik Uzun, Claneyt Agca,
Irene Rummelhoff, Bjorn Ragnar Jacobsen ve Sverre Olden Mala’dan olusan Aygaz’in
hissedarlik yapisina asagida yer verilmektedir:

Tablo 1 — Aygaz’in Hissedarlik Yapisi

UNVANI HISSE ORANI (%)

Kog¢ Holding A.S. (....)

Liquid Petrolium Dev.CO

Halka Acik Kisim

Temel Ticaret Yatinm A.S.

Semahat Sevim Arsel

Rahmi M. Kog

Mustafa Vehbi Kog

Mehmet Omer Kog

Yildinm Ali Kog

e [ [ N [~ N~ |~ |~~~

Ipek Kirag

(
(
(
(
(..
Suna Kirag (...
(
(
(
(
0!

TOPLAM 100,00

Ko¢ Holding blnyesinde yer alan ve yine LPG sektorinde faaliyet gosteren bir diger
sirket Mogaz Petrol Gazlari A.S. (Mogaz) ’dir. Mogaz ortaklik yapisi asagida yer
almaktadir:

Tablo 2 - Mogaz Petrol Gazlan A.$. Hissedarlik Yapisi

UNVANI HISSE ORANI (%)
Aygaz A.S. (....)
Hilal A.S. (..)
Diger (...)
TOPLAM 100,0

H.1.2. Statoil Hydro ASA (Statoil)

Statoil, Norve¢ Kanunlarina gére kurulmus ¢ok ortakli bir uluslar arasi sirkettir. Sirketin,
dosya konusu islemle hisse devri 6ngorulen Kog Statoil Gaz Toptan Satis A.S. ve Kog
Statoil Gaz lletim A.S. diginda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Kog Statoil Gaz Toptan Satis A.S. ve Kog Statoil Gaz iletim A.S.

2004 yihinda kurulan bu iki sirketten Kog¢ Statoil Gaz Toptan Satis A.S., LNG
(Sivilastinimis Dogalgaz) ve CNG (Sikilastirilmis Dogalgaz) urtnlerinin toptan satisi,
dagitimi ve pazarlamasi; Kog Statoil Gaz lletim A.S. ise yine ayni Urlinlere yonelik
olarak iletim, dolum, tagsima ve teslim faaliyetleriyle istigal etmektedir. Bildirim
formunda, bu sekilde iki ayri sirket kurulmasinin, 4646 sayili Dogalgaz Piyasasi
Kanunu geregi her bir piyasa faaliyeti i¢in ayri bir sirket kurulmasi zorunlulugundan
kaynaklandigi ifade edilmektedir. Her iki sirketin yonetim kurulu Omer M. Kog, Erol
Memioglu, Cluneyt Agca, Irene Rummelhoff, Bjorn Ragnar Jacobsen, Sverre Olden
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Mala’dan mutesekkildir. Statoil ve Aygaz'in ortak kontrolinde bulunan sirketlerin
hissedarlik yapisi sirasiyla asagida yer almaktadir:

Tablo 3 - Ko¢ Statoil Gaz Toptan Satis A.S.Hissedarlik Yapisi

UNVANI HISSE ORANI (%)
Statoil ASA (....)
Mogaz Petrol Gazlar A.S. (....)
Akpa Day. Tilk. LPG ve Ak. Uriin. Paz. A.S. (....)
Demirexport A.S. (....)
Mehmet Omer Kog (....)
TOPLAM 100,00

Tablo 4 - Kog Statoil Gaz iletim A.S.Hissedarlik Yapisi

UNVANI HISSE ORANI (%)

Statoil ASA (...)

Mogaz Petrol Gazlar A.S.

Akpa Day. Tiik. LPG ve Ak. Uriin. Paz. A.S.

I N [— [~

(.

(.

Demirexport A.S. (.
Mehmet Omer Kog (.
0

TOPLAM 100,00

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazar

ilgili Griin pazari degerlendirmesi bakimindan, Turkiye'de faaliyeti bulunan Aygaz, Kog
Statoil Gaz Toptan Satis A.S. ve Kog¢ Statoil Gaz lletim A.$.’nin faaliyet gdosterdigi
alanlar olan LPG, LNG ve CNG’nin dikkate alinmasi gerekmektedir.

LPG, petrol ve dogal gazdan elde edilerek basing altinda sivilastirilan propan ve butan
ve bunlarin turevlerinden olusan hidrokarbonlar veya bunlarin karigimidir. Sivi halinde
tasinan, depolanan ve dlgllen LPG, basing kaldirildiginda ¢evreden 1si alarak yeniden
buharlasir ve gaz olarak kullanilir.

Ham petrolun rafinelerde aritimasi veya ham petrol ve dogdalgaz sahalarinda olmak
Uzere iki kaynaktan elde edilen LPG, ¢ sekilde nihai tuketime sunulmaktadir;

- Tupli LPG: Dolum tesislerinde tlplere doldurularak mutfak, sanayi ve ticari
tupler (2 kg., 12 kg, 24 kg, 45 kg) vasitasiyla piyasaya arz edilen LPG’dir.

- Dokme LPG: Endustri veya toplu konut gibi blyuk miktarda LPG tlketen
musterilere toptan satilan LPG’dir. Bu musterilerin buyuk montanh depolarina
dagitim sirketlerinin nakliye araclariyla ikmal yapiimaktadir.

- Otogaz: Motorlu araglarda benzine alternatif yakit olarak kullanilan, akaryakit
veya otogaz istasyonlarinda satisa sunulan LPG’dir.

Diger yandan LNG, dogalgazdan elde edilen kokusuz, renksiz ve zehirli olmayan sivi
fazda bir yakittir. Dogalgazin atmosferik basingta yaklasik olarak -162°C sogutulmasi
ile elde edilen LNG, sivi fazda tasinmakta ve depolanmakta, ancak gaz fazinda
tiketime sunulmaktadir. Dogalgazin sogutularak sivilastirimasi asamasinda,
dogalgazin igeriginde bulunan hidrokarbonlardan arindiriimasi, LNG’nin dogalgaza
kiyasla daha temiz ve daha yuksek enerji degerine sahip olmasini saglamaktadir.

Yine bir dogalgaz Grind olan CNG ise, dogalgazin ulusal iletim sebekesi veya sehir igi
dagitim sebekesinden satin alinip, yaklasik 200-250 bar basing altinda sikigtiriimasi ile
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elde edilen ve yine LNG gibi kokusuz, renksiz ve zehirli olmayan bir yakittir. Ancak
LNG’den farkli olarak CNG, yuksek basin¢ altinda gaz fazinda tasinmakta ve
depolanmaktadir. CNG, basinci dusurulerek yine gaz fazinda tuketime sunulmaktadir.

LPG faaliyeti, 5307 sayili Sivilagtinimis Petrol Gazlari Piyasasi Kanunu’nda
dizenlenmekte iken LNG ve CNG faaliyetleri 4646 sayih Dogalgaz Piyasasi
Kanunu’'nda diuzenlenmektedir. Her bir Grtn farkh birer piyasa faaliyeti niteliginde olup
ayri ayri lisansa tabidir. LPG ve LNG’nin ¢evreye saygili Urtnler olmasi ve bu Uranlere
yonelik vergi avantaji nedeniyle LPG’nin aleyhine bu UrlGnlere olan talebin arttigi
gorulmektedir. Buna dayanarak LPG, LNG ve CNG arasinda belli 6l¢gide ikameden
s6z etmek mumkinse de; LNG ve CNG faaliyetleri igin gerekli ilk yatirrm maliyetinin
yuksek olusundan kaynaklanan dusuk talep esnekligi, bu drtnlerin arz kosullarinin
birbirinden farkli olusu ve her bir Grinin farkli mevzuatta farkli hukuki rejimlere tabi
tutuluyor olmasi nedeniyle, bu drlnlerin ayni pazarda yer alan rakip birer urln
oldugunu sdéylemek gugtar.

Bu cercevede, devre konu sirketlerin CNG ve LNG’nin iletimi ve toptan satisi alaninda
faaliyet gosterdigi dikkate alinarak ve bu islem bakimindan daha ayrintili bir pazar
tanimi yapilmasina gerek olmadigindan hareketle, dosya konusu islem 6zelinde ilgili
aran pazarlari, “LNG ve CNG’nin iletimi ve toptan satisi pazarlari” olarak tespit
edilmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

llgili Grin pazarlarina yoénelik Ulke igindeki rekabet sartlarinin bélgesel olarak
farklilagsmasina neden olacak bir unsurun bulunmamasi nedeniyle ilgili cografi pazar
“Tlrkiye” olarak belirlenmistir.

H.3. Degerlendirme

H.3.1. islemin Niteligi Bakimindan Yapilan Degerlendirme

Bildirim konusu islem, LNG ve CNG dUrunlerinin toptan satisi, dagitimi ve pazarlamasi
ve bu Urunlerin iletim, dolum, tasima ve teslim faaliyetleriyle istigal etmekte olan ve
ayni ekonomik butunlik igine yer alan Kog Statoil Gaz Toptan Satis A.S. ve Kog Statoill
Gaz lletim A.S.'nin devrine iliskindir. S6z konusu islem ile ilgili olarak Statoil ile Aygaz
arasinda imzalanan “Hisse Alim Sozlesmesi’na gore Statoil, Kog¢ Statoil Gaz Toptan
Satis A.S. ve Kog Statoil Gaz iletim A.S.deki %(....)lik paya tekabtil eden hisselerini
Aygaz’a satarak devretmektedir.

So6z konusu islem, mevcut durumda Aygaz ve Statoil’'in ortak kontrolinde bulunan Kog
Statoil Gaz Toptan Satis A.S. ve Kog Statoil Gaz iletim A.S.’nin kontroliiniin tamamiyla
Aygaz’a ve dolayisiyla Ko¢ Grubuna gegisiyle sonlanacak olup bahse konu sirketlerin
kontrolinde kalici bir degisiklige yol acacaktir. Dolayisiyla s6z konusu iglemin 1997/1
saylill Tebligin 2. maddesi kapsaminda bir devralma iglemi oldugu anlasiimaktadir.

H.3.2. Esikler Agisindan Yapilan Degerlendirme

1997/1 sayili Tebligd'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesinde; “birlesme veya
devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayi gerceklestiren tesebbdislerin, (lkenin
tamaminda veya bir bélimiinde ilgili Grin piyasasinda, toplam pazar paylarinin,
piyasanin % 25’ini asmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin
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yirmibes ftrilyon Tirk Lirasi’'ni asmasi halinde Rekabet Kurulu’'ndan izin almalari
zorunludur.” denilmektedir.

Dosya kapsamindan, gerek Statoil’in gerekse Aygaz ve Kog¢ Holding’in, CNG ve LNG
pazarlarina iligkin olarak devre konu sirketler disinda baskaca faaliyetleri
bulunmamaktadir. Dolayisiyla taraflarin ilgili Grin pazarlarindaki ciro ve pazar paylari,
devre konu sirketlerin ciro ve pazar payi ile sinirh olup, dosya kapsamina gore bu
degerler asagidaki gibidir:

Tablo 5: Tesebbiislerin ilgili Pazardaki Ciro ve Pazar Paylari

ilgili Pazar (Tesebbiis) 2007 Cirosu (YTL) | Pazar Payi (%)
Toptan Satis (Kog Statoil Gaz Toptan Satis A.S.) | (............. ) (....)
lletim (Kog¢ Statoil Gaz lletim A.S. (ceeiinnn ) (....)

Taraflarin ilgili Grin pazarlarindaki ciro ve pazar paylari incelendiginde, pazar payi
bakimindan bir paralellik oldugu goérilmekte ve taraflarin sahip olduklari % (...)lik
pazar payinin esiklerin altinda oldugu anlasiimaktadir. Ancak tesebbduslerin ilgili
pazarlardaki toplam cirosuna baktigimizda, toptan satis pazarinda sahip olunan
cironun, Teblig’de belirlenen ciro esiginin Ustinde oldugu anlasildigindan, s6z konusu
islemin 1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayili Teblig’'in 4. maddesi ¢ergevesinde
izne tabi oldugu sonucuna ulasiimistir.

H.3.3. islemin 4054 Sayili Kanun’un 7. Maddesi Agisindan Degerlendirilmesi

Bildirime konu islem ile LNG ve CNG toptan satis ve iletimi ile istigal eden ve Statoil ile
Aygaz’in ortak kontrolindeki Kog¢ Statoil Gaz Toptan Satis A.S. ile Ko¢ Statoil Gaz
iletim A.S.'nin kontrol yapisi degiserek, s6z konusu sirketler Aygaz'in ve dolayisiyla
Ko¢ Grubunun tek kontroline gecmektedir. Dosya mevcudundan, devir isleminin
taraflarinin, devre konu sirketler diginda ilgili pazarlarda baska herhangi bir faaliyetleri
bulunmamaktadir. Dolayisiyla, s6z konusu devralma iglemi sonrasinda herhangi bir
pazarda yogunlasma artigi olmasi s6z konusu degildir.

Batln bu hususlar géz 6nlne alindiginda, Ko¢ Statoil Gaz Toptan Satis A.S. ve Kog
Statoil Gaz lletim A.S.nin, Aygaz tarafindan devralinmasi isleminin herhangi bir
pazarda hakim durum vyaratmayacadi ya da mevcut bir hakim durumu
guglendirmeyecegi ve ilgili pazarda rekabetin 6nemli 6lgide azaltilmasi sonucunu
dogurmayacag! anlasiimaktadir.

Ote yandan, bildirime konu islemin temelini teskil eden Hisse Alim Sézlesmesi’nin 9.
maddesinde, rekabet etmeme yukimluliglu dizenlenmektedir. Buna gore saticli, iki yil
boyunca devre konu sirketlerin igleriyle rekabet halindeki islere dogrudan veya dolayli
olarak, bagh sirketleri adina veya mustereken veya ortaklik halinde veya herhangi
baska biri, firma veya sirket icin mudur veya acente olarak girmeyecegini ve isle ilgili
olarak dogrudan veya dolayli devre konu sirketlerden herhangi bir musteri
uzaklastirmayi talep veya teklif etmeme yukamluligu altina girmektedir.

Hisse Alim Sézlesmesi’nin 9. maddesi ile getirilen s6z konusu yukumluligin, devre
konu sirketlerin fillen yuritmekte olduklarn mevcut faaliyetleri ile sinirli olarak getirildigi,
devir iglemiyle dogrudan ilgili, islemin yurGtllebilmesi igin gerekli, sire ve kapsam
yonunden makul oldugu degerlendiriimis ve bu duzenlemeler yan sinirlama olarak
kabul edilmistir.
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l. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
saylll Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili
“Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun
guglendirilmesinin ve bdylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasinin s6z
konusu olmamasi nedeniyle bildirim konusu isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile
karar verilmigtir.



