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Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan
izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hikimleri
uyarinca yapilan inceleme sonucunda duzenlenen 10.1.2002 tarih, D3/1/Y.T.-02/1
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G- RAPORTORUN GORUSU: ilgili raporda; Denizer Tekstil Ticaret ve Sanayi A.S.
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H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H. 1.Taraflar
H.1.1. ileri iplik Sanayi ve Ticaret A.S.

ileri iplik Sanayi ve Ticaret A.S. ("ileri")'nin baslica faaliyet alani, her tiirli iplik
sinai tesisleri kurmak, isletmek, idare ve devir etmek satmak veya satin almak ve
iplik sanayii ile ilgili ticari muamelat toptanci veya perakendeci sifatiyla icra etmek,
ihracat veya ithalati ile ugrasmaktir. ileri “Oren Bayan” markasi ile “Primadonna”
markasinin sahibidir.

ileri, devralma islemi ile sahip oldugu iplik tiretim tesisinde bulunan makinalari
Kog¢ Finans Kiralama A.S.’ye, know-how’i ve markalari ise Denizer Tekstil Ticaret ve
Sanayi A.S.'ye devredecek ve nakledecek, sahip oldugu Uretim tesisinin bulundugu
gayrimenkulleri de 31 Aralik 2002 tarihine kadar Denizer Tekstil'in kullanimina
birakacaktir. Denizer Tekstil Ticaret ve Sanayi A.S. ise sdzkonusu know-how ve
markalari satin alacak, makinalari ise Ko¢ Finansal Kiralama A.$'den finansal
kiralama yoluyla alacaktir.

H.1. 2. Denizer Tekstil Ticaret ve Sanayi A.S.

Denizer Tekstil Ticaret ve Sanayi A.S. ("Denizer")'nin baglica faaliyet alani,
tabii ve sentetik her nevi ipliklerle yapilmig kumaslar, giyim esyalari, konfeksiyon ile
tekstil Granleri, 6rme trikotaj, i¢ gamasiri, pijama, gecelik, corap ve benzeri Urlnleri
imal etmek, alimini, satimini ve pazarlamasini yapmaktir. Denizer, halihazirda
faaliyet gostermemektedir.

Henuz faaliyete baglamayan Denizer konfeksiyon ve tekstil alaninda faaliyette
bulunacaktir. Bununla birlikte Denizer ile ayni gruba dahil olan Diktas Dikis iplik
Sanayii ve Ticaret A.S. (“Diktag”) ile Altinbasak Iplik Pazarlama ve Ticaret A.S.
(“Altinbasak”) ilgili Grin pazarlarinda faaliyet gostermekte ve Diktag'in Urettigi dikis
ve nakis iplikleri Altinbasak tarafindan pazarlanmaktadir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

ilgili Grtin pazari, belirli bir Griin ve onunla ylksek ikame edilebilirligi olan
dranlerden olusur. Bir malin diger bir malla ayni pazarda sayilabilmesi i¢in bu
aranlerin tuketici goézinde nitelikleri, kullanim amaglar ve fiyatlari bakimindan
benzer olmasi gerekir. Ote yandan, ilgili Urlin pazarinin belirlenmesinde ayni
pazarda oldugu dusunulebilecek mal ya da hizmetler arasindaki arz ikamesi dikkate
alinmasi gereken 6nemli bir faktordur.

Taraflarin faaliyet alanlar kargilastirmali olarak incelendiginde, devreden ileri
ve devralan Denizerin ve onunla ayni grupta yer alan Diktag'in faaliyetlerinin
ortistugu ve devralma islemi neticesinde yapisal degisikliklere maruz kalabilecek
olan pazarin "iplik pazar" oldugu gérilmektedir. iplik pazarini iki farkh katagoride
incelemek mumkundur. Bunlardan ilki endustriyel iplik pazari olup ham madde olarak
kullaniimaktadir. Digeri ev tekstili-tuhafiye ipligi pazari olup dogrudan nihai tiketiciye
satilmak Uzere pazarlanmaktadir.
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H.2.1.1. Endiistriyel iplik Pazar

Bu pazarda, pamuk, kesik elyaf polyester, ilikli dikis ipligi ve rayon nakis ipligi
mamulleri yer almaktadir. Hammaddeleri yurt icinden veya yurt disindan temin
edilen, boya, sarma ve ambalaj yapmak suretiyle imalati tamamlanan bu Granler,
Ozellikle konfeksiyon alaninda ve ayrica araba, ayakkabi, yatak dikisi gibi alanlarda
da kullaniimaktadir.

Endustriyel iplik Pazar’nda devralmanin dogrudan ya da dolayli olarak
etkileyecegi urunler; polyester dikis ipligi, merserize dikis ipligi, ilikli dikis ipligi ve
nakis ipligidir. Bununla birlikte, Urlnler arasinda yuksek derecede ikame imkaninin
bulunmasi ve ipligin tirand teskil eden hammaddeye bagli kalinmaksizin birbirinin
yerine kullanilabilmesi endustriyel iplik pazarini bir batiin olarak ilgili Grin pazarinin
parcasi saymamizi gerekli kilmaktadir.

H.2.1.2. Ev Tekstili-Tuhafiye ipligi Pazari

Bildirime konu devralma isleminin etkiledigi bir diger pazar, ev tekstili-tuhafiye
ipligi pazandir. Ev tekstili-tuhafiye Uretiminde kullanilan, ¢ok c¢esitli gram, renk ve
ambalajlarda satilan dantel, 6rme ve ag iplikleri yer almaktadir. Bu drunler ticari
amagcli olmayacak sekilde hobi/¢eyiz maksadiyla evlerde kullaniimaktadir. Ev tekstili-
tuhafiye ipligi pazarindaki drtnleri kullanim alanlari ve Uretimlerinde kullanilan ham
maddelere gore siniflandirmak mamkdanddr. Kullanim alanlarina gore ev tekstili-
tuhafiye ipligi pazarinda yer alan iplik turleri dantel ipligi, dikis ipligi ve nakis ipligidir.

Ev tekstili-tuhafiye ipligi pazarinin  sinirlarinin - saghkh  bir  sekilde
belirlenmesinde, Uretimde kullanilan ham maddelere gore yapilan siniflandirma ve
farkli  hammaddeler kullanilarak Uretilen drlnlerin  ayni pazar igerisinde
degerlendirilip degerlendiriimeyecegi onem tasimaktadir. Ev tekstili-tuhafiye iplik
pazarinda yer aldigi dasunulen bu dranler (dantel ipligi, dikis ipligi ve nakis ipligi)
genel olarak hammaddelerine gore pamuk, polyester ve naylon olmak Uzere Uge
ayrilmaktadir.

Yapilan incelemelerde, devralma isleminin taraflari olan ileri ve Diktas’in
dzellikle pamuklu ev tekstili-tuhafiye ipligi Gretiminde Coats iplik Sanayi A.S. disinda
bagka onemli bir rakibinin bulunmadidi belirlenmistir. Ozellikle bu noktada ilgili
pazarin sinirlarinin belirlenmesi iglemin saglikli degerlendirilebilmesi igcin dnem
kazanmaktadir.

Her ne kadar son yillarda pazara naylon ve polyester iplik girmisse de,
bunlarin kalite ve fiyat bakimindan pamuklu iplik ile ayni pazarda dustunulemeyecegi
ve bu sebeple ilgili pazarin sadece pamuk hammaddesi dikkate alinarak ve pamuklu
ipliklerini kapsayacak sekilde dar belirlenmesi gerektigi disunulebilirse de bu ayrim
yanlis bir degerlendirmeye yol agabilecektir.

Pamuklu ipligi 6zellikle ham madde maliyetlerinin yiksek olmasi nedeniyle
fiyat bakimindan naylon ve polyester iplikten daha pahali bir Grinddr. Pamuklu iplik
ile naylon ve polyesterden yapilan iplikler arasindaki fiyat farklilklari ilk bakista,
pamuklu ipligin ayri bir pazar olarak degerlendirilmesi ihtimalini de beraberinde
getirmekle birlikte asagida yer verilen faktorler pazara pamuklu ipligin yaninda
naylon ve polyesterden yapilan ipligin de dahil edilmesini gerektirmektedir.
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Burada o6zellikle ilgili Grin pazarinin sinirlarinin gizilmesinde énemli olan
tuketici profiline iligkin ayrintili agiklamalarda bulunmak yerinde olacaktir. Ev tekstili-
tuhafiye ipligini talep eden nihai tlketiciler genellikle ev hanimlaridir. Yapilan
arastirmalar sonucunda bu ev hanimlarinin ¢ogunlukla C ve D grubu gelir
seviyesinde yer aldiklari ve bu gruplarin orta ya da ortanin alti gelir seviyesine sahip
kesimler oldugu anlasiimistir. Ev hanimlarinin talebini ise kalite ve fiyat olmak tzere
iki temel unsur etkilemektedir. Son yillara kadar sektor igerisinde talep yonunu
belirleyen faktor "kalite" iken; hobi ve ¢eyiz amacli ev tipi dretimlerde kullanilan dikis,
nakis ve dantel ipliklerinin ihtiyaglar hiyerarsisi icerisinde daha alt siralarda yer
aldigi ve talep gosteren kesimlerin gelir dizeyi ile baglantili olarak fiyatin daha fazla
belirleyici olmaya basladigi gorulmektedir. Bu baglamda, basta dantel ipi olmak
Uzere bu ipliklerin duslUk/orta gelir grubunda yer alan ev hanimlari tarafindan
tuketilmesi fiyati kalite karsisinda 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu nedenle ev tekstili ipligi
pazari ekonomik olumsuzluklardan ¢ok ¢cabuk etkilenmektedir.

Diger taraftan yapilan incelemeler, pamuklu ipligin daha pahali olmasi
nedeniyle talebin naylon ve polyester iplik yonine kaydigini gostermektedir.
Talepteki bu degisikligr paralel olarak 6zellikle son yillara kadar ev tekstili iplik
pazarinda sadece pamuklu iplik Uretimi yapilmaktayken, son 3 yil i¢erisinde naylon
ve Ozellikle polyester iplik, pazar igerisinde énemli bir yer edinmigtir.

Naylon/polyester iplik turleri ucuz olmasi sebebiyle dusuk gelirli kirsal tuketici
grubu tarafindan tutulmus ve bu da ev tekstili ipligi pazarina naylon iplik ile giren gok
saylda yeni firmanin sektdrdeki rekabeti artirmasi sonucunu beraberinde getirmistir.
Bunun sonucunda pamuklu dantel ipligi pazarinda énemli bir daralma goraimustar.
Bu Urlnlere yonelik talep toplamda degismemekle birlikte, bu talep buyuklugu
icerisinde pamuklu ipligin aldigi payin énemli olgide daraldigi ve bu daralmanin
Ozellikle son ekonomik krizle birlikte oldukga derinlestigi belirlenmistir. Bu kosullarda
pamuklu dantel ipini disUs sUrecindeki bir sektor olarak degerlendirmek mumkandur.

Bu aciklamalar gergevesinde, sektdrin ge¢gmisini de dikkate alarak kullanilan
ham madde temelinde bir ayrim yapmanin, devralmaya taraf olan sirketlerin pazar
gUglerinin oldugundan fazla gériunmesine yol agacagi, dolayisiyla pazarin her Ug¢
ham maddeden uretilen Grunler olarak degerlendiriimesi gerektigi anlagiimaktadir.

Her U¢ ham maddeden Uretilen ipligin son tahlilde iglevsel olarak birbirlerinin
yerine kullanilabildigi ve ayni Uretim tesisinde klUguk degisiklikler yapmak suretiyle
hepsinin birden uUretiminin mumkin oldugu dikkate alindiginda, ilgili Grin pazari
arunlerin dretiminde kullanilan ham maddeden bagimsiz olarak ve her uUg¢ dantel
ipligini icerecek sekilde "endustriyel iplik pazari" ve "pamuklu, naylon ve polyester ev
tekstili-tuhafiye iplik pazari" olarak kabul edilmigtir.

H.2.2. Cografi Pazar

Devralma islemine konu olan sirketin UrUnlerinin satis ve dagitiminin tlke
¢apinda yapilmasindan dolayr s6z konusu islemin etkilerinin dikkate alinacagi
cografi pazari, “Turkiye Cumhuriyeti Sinirlar1” olarak belirlenmistir.
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H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1.Devralma iglemi

4054 sayih Kanun’un 7. maddesine dayanarak cikarilan 1997/1 sayil
Teblig’in 2. maddesinde yer alan tanimlamaya goére bir islemin devralma
sayllabilmesi icin, “herhangi bir tesebbusin ya da kisinin diger bir tesebbusln
malvarligini yahut ortaklik paylarinin timunu veya bir kismini ya da kendisine
yonetimde hak sahibi olma yetkisi veren araclari devralmasi ve kontrol etmesi”
gerekmektedir.

Bildirim konusu devralma islemi ile birlikte ileri’'nin lzerinden faaliyetlerini
surdurdugu marka ve Urunlere iligkin know-how Diktas ile ayni grupta yer alan
Denizer tarafindan devralinmaktadir. islem sonrasinda, s6z konusu markalarin ve
know-how’in mulkiyeti dolayisiyla bu markanin yarattigi pestemaliye Denizer'e
dolayisiyla Diktas grubuna gecgecektir. Bu nedenle bildirime konu iglem, 1997/1 sayili
Teblig anlaminda bir devralmadir.

Asagidaki tabloda taraflarin her bir ilgili rin pazarindaki ayri ayri ve toplam
cirolari verilmistir: (Altinbasak Diktas'in pazarlama sirketidir.)

Diktas (TL) Altinbagak (TL) | lleri (TL) Toplam (TL)

Endustriyel
iplik Pazart | .o | i |

Ev tekstili-tuhafiye
iplik Paz | i | i |

1997/1 sayih Teblig’'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesinde yer alan
“Ulkenin tamaminda veya bir bélimiinde ilgili Griin piyasasinda, toplam pazar
paylarinin, piyasanin % 25’ini agsmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam
cirolarinin yirmibes trilyon Turk Lirasi’ni asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin
almalari zorunludur ” hukmu ile getirilen pazar payl ve ciro esikleri agisindan
degerlendirildiginde, bildirim konusu devralma iglemi, taraflarin sahip olduklari ciro
yonuyle 1997/1 sayili Teblig’'de belirtilen esigi asmamaktadir.

Ote yandan taraflarin ev-tekstili-tuhafiye pazarindaki toplam pazar paylari
yaklasik olarak % ..... iken endustriyel iplik pazarindaki toplam pazar paylari
yaklasik %...... 'dir. Bu gercevede, 1997/1 sayili Teblig'de 6ngorulen %25'lik pazar
payl esigi dikkate alindiginda, ilgili islem sadece ev tekstili-tuhafiye iplik pazari
bakimindan izne tabidir. Bu nedenle degerlendirmede ev tekstili-tuhafiye iplik pazari
ele alinmistir.

Bildirime konu devralma isleminin etkiledigi pazarlardan “ev tekstili-tuhafiye
iplik pazar”’ndaki devralma islemine taraf tesebulslerin pazar paylari tahmini olarak
asagidaki gibidir :
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Tesebbis Adi Pazar Payi (%)
Diktas Grubu (Altinbasak) | .....
ileri (Orenbayan) | .....

Toplam | ...

Devralma iglemi sonrasinda ev tekstili-tuhafiye iplik pazarinda Diktas grubu
yaklasik %....."lUk bir pazar payina ulasacaktir.

Ev tekstili iplik pazarinda son yillara kadar sadece pamuklu iplik Uretimi
yapillmaktayken, o6zellikle son 3 vyil igerisinde naylon ve polyester iplik, pazar
icerisinde dnemli bir yer edinmistir. Yapilan incelemeler sonucunda, pamuklu ipligin
ham madde maliyetlerinin yiksek olmasi nedeniyle daha pahali oldugu, ve talebin
naylon ve polyester iplik yonunde kaydigi belirlenmistir. Nitekim yukarida ilgili Gran
pazarina iliskin yapilan agiklamalardan hatirlanacagi Uzere, ev tekstili pazarinda en
¢ok talep edilen tur olan dantel ipligi bakimindan son g yilda talep 6nemli dl¢ide
pamuktan naylon ve polyester yonine dogru kaymistir. Bu nedenle devralan taraf
olan Diktag grubu da "Altinbasak markasi" ile naylon dantel ipligi Uretmeye
baglamistir. Ancak devralma islemine konu olan ileri, sahip oldugu Orenbayan
markasi ile naylon/polyester dantel ipligi Gretmemektedir. Pamuklu iplik bakimindan
pazarda gorulen daralma 6zellikle son ekonomik kriz ile birlesince sektérin 6nde
gelen firmalarindan biri olan ileri sektdrden gekilmek durumunda kalmistir.

Sektdrdeki naylon ve polyester iplige olan talebin artmasiyla birlikte, son Ug
yillik surecgte ¢ok sayida firmanin pazara girdigi ve bayukligu degismeyen pazardan
pay almak i¢in micadele ettigi dosya mevcudu bilgi ve belgeden anlasiimaktadir.
Pazara son yillarda giren “Yabali” markasi polyester iplik ile yaklagik %...."luk bir
pazar payina ulagsmayi basarmigtir. Ayrica yeni sirketlerin ev-tekstili ipligi pazarina
girme ve yer edinmelerinde ilk yatinm maliyetinin (makina tesisat vb) cok yuksek
olmamasi da dnemli bir etmendir.

Buraya kadar yapilan agiklamalar i1siginda, ilgili Grin pazari olan ev tekstili-
tuhafiye iplik pazarinin son dénemde daralan bir pazar olmasi, pamuklu ipligin yerini
daha ucuz olan polyesterin almasi, bu pazardaki talep yapisinda dusuk ve orta gelirli
kesimlerin dnemli bir yerinin olmasi ve talebin ekonomik krizle birlikte polyester ve
naylon iplige yonelmesi, Uretici veya ithalatci konumundaki naylon ve polyester iplik
firmalarinin piyasada dnemli miktarda pay elde edebilmeleri sebebiyle pazara énemli
bir giris engeli bulunmamasi ve potansiyel rekabete acgik olmasi faktorleri géz
onunde bulunduruldugunda, ilgili devralma islemininin ev tekstili-tuhafiye ipligi
pazarinda hakim durum yaratan ya da mevcut bir hakim durumu guglendiren ve
bdylece rekabetin dnemli dlgude kisittanmasina yol agan bir islem olmadigi kanaat
ve sonucuna ulasiimistir.

H.3.2.Taraflar Arasindaki Makina ve Marka Satis Sozlesmesinde Yer Alan
Rekabet Yasagi Hiikmiine iligkin Degerlendirme

ileri ve Denizer arasindaki “Makina ve Marka Satis Sézlesmesi’nin Saticinin
Beyanlari ve Taahhutleri baslikli 2/d maddesinde yer alan “Satici, satima konu
markalari ile tam olarak ayni olan veya markalarla karisiklik yaratacak derecede
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benzeyen herhangi bir ticari marka veya hizmet markasini kullanamayacagini ve
bagl kuruluslari tarafindan kullaniimamasini saglayacagini ayrica igsbu s6zlesmenin
tarihinden itibaren 3 yil boyunca Turkiye’de pamuktan mamul el érgu ipligi, nakis
ipligi ve dantel ipligi Uretimi ve satis isi ile dogrudan dogruya veya bagli kuruluglari
vasitasiyla istigal etmeyecegini beyan ve kabul eder” hUkmu ile devreden taraf olan
ileri icin rekabet yasa@i 6ngérmektedir.

Yukarida yer verilen s6zlesme maddesinden, devralma iglemine iliskin olarak
getirilen rekabet yasaginin hem markadan kaynaklanan pestemaliye hem de know-
how'in korunmasina iligkin oldugu anlasiimaktadir. Devralma islemi ile birlikte
devralma islemine konu olan markalarin sahip oldugu pestemaliyenin varligi o
markay! degerli kilan en 6nemli faktordur. Diger yandan devre konu know-how'a
iliskin olarak s6zlesmede su tanimlama getirilmistir:

"Know-how esas olarak saticinin markalarini tasiyan Urlnlerin Gretimi satisgi
veya dagitimi ile ilgili olarak sahibi bulundugu veya kullanmakta oldugu her turli
boya regeteleri, musteri ve tedarikgi listeleri ve diger mulkiyet unsurlari anlaminda
kullanilacaktir."

1998/2 sayili Franchise Anlasmalarina iliskin Grup Muafiyeti Tebligi'ne gore,
know-how'in gizli, 6zIi ve belirli bir bilgi olmasi gerekmektedir. ileri'nin yillar boyunca
elde ettigi tecrubesine dayanan ve devre konu Uretim, kalite kontrol, uygun
hammadde sec¢imi, dagitim ve pazarlama sureglerine iliskin olan bilgiler, 1998/2
sayili Teblig'deki kosullari tagimasi nedeniyle know-how olarak degerlendirilmelidir.

Bu cergcevede, s6z konusu sOzlesmede yer alan hikum ile getirilen rekabet
yasagl, devralan tarafin devralma iglemine konu marka ve know-how'in sahip oldugu
tum degerleri tam olarak elde edebilmesi igin islemle ilgili gerekli ve makul bir yan
sinirlama olarak kabul edilmistir.

i- SONUG
Yukarida yer verilen agiklamalar gergevesinde;

ileri iplik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin sahip oldugu markalar ve know-how’in
Denizer Tekstil Ticaret ve Sanayi A.$. tarafindan devralinmasi isleminin;

- ligili Grin pazarlarindan endustriyel iplik pazarindaki taraflarin toplam cirolari ve
pazar paylari yoninden, 4054 sayili Kanunun 7. maddesine dayanilarak ¢ikarilan
1997/1 sayih Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olmadigina;

- Diger ilgili arin pazari olan, ev tekstili-tuhafiye iplik pazarindaki toplam pazar
paylari bakimindan s6z konusu devir igleminin 1997/1 sayili Rekabet Kurulu’ndan
izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne
tabi olduguna,

- Ancak bu islem sonucunda ilgili Urin pazari olan ev tekstili-tuhafiye iplik
pazarinda ayni Kanun'un 7. maddesinde belirtilen hakim durumun yaratiimasi veya
mevcut bir hakim durumun guglendirilmesi ve bdylece rekabetin dnemli dlgude
azaltiimasinin s6z konusu olmadigi, bu nedenle bildirim konusu devir iglemine ve
Sozlesmenin 2/d maddesinde 6ngorulen 3 yillik rekabet yasagina izin verilmesine

QY BIRLIGI ile karar verilmistir.
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