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Sezginler Gida Sanayi ve Ticaret A.S., Sezgin Elmas, Saniye Elmas ve Burak
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Ocean Overseas ile Sezginler arasinda olusturulan ortak girisimin 1997/1
sayili Teblig'in 2. maddesinin 1. fikrasi (c) bendi anlaminda "Birlesme ve
Devralma Sayilan Hallerden" biri oldugu,

Ortak girisim igleminini gergeklestiren tesebbuslerin ilgili pazardaki pazar
paylari ve cirolari toplaminin 1998/2 sayili Teblig ile degdisik 1997/1 sayili
Teblig'in 4. maddesinde Ongorulen esikleri agsmamasi nedeniyle ilgili ortak
girisim igleminin Rekabet Kurulu'nun iznine tabi olmadig,

"Ortak Girisim S6zlesmesi"nin 11.1. maddesinde yer alan taraflarin hissedar
olduklari, diger bir deyisle kontrole sahip olduklari surece ortak girisim
sirketiyle rekabet etmeyeceklerine iliskin dizenlemenin, yogunlagsma isleminin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli ve makul olmasi nedeniyle yan sinirlama
niteliginde oldugu,

“Ortak Girisim Sozlesmesi” nin 11.7. maddesinde yer alan Exel'in (Ocean
Overseas) kargo sevk hizmetleri ile ilgili olarak tercih edilecek tedarikgi
olacagina iliskin dizenlemenin; 4054 sayili Kanun'a aykirilik tagimadig,

"Ortak Girisim Sozlesmesi’nin 12.2. maddesinde yer alan; Exel'in kendi
markasini, yapilacak bir "Marka Lisans Sozlesmesi" uyarinca ortak girisim
sirketine  verecegine iliskin dlzenlemenin yan sinirlama  olarak
degerlendirildigi,

“Ortak Girisim Sozlesmesi’nin 12.1. maddesinde yer alan Sezginler ile ortak
girisim sirketi arasinda muanhasir tedarik iliskisi kurulmasina yoénelik bir
anlasma imzalanmasini 6ngdéren hiukmun, "Agik Hesap Soézlesmesi" ile
ongorulen tedarik duzenlemesinin siresinin 3 yillik bir baslangigc dénemini
kapsayacak sekilde sinirlandirilmasi kosuluyla ve bu kosulun vyerine
getirildiginin Rekabet Kurumu'na bildirilmesi halinde "Ortak Girigim
Sozlesmesi“"ne menfi tespit belgesi verilmesinin uygun olacagi,

“‘Ortak Girisim Soézlesmesi’ne verilecek menfi tespit belgesinin ilgili
s6zlesmede yapilacag! ifade edilen anlagsmalari kapsamayacagdina ve bu
anlasmalarin rekabet ihlali icermesi halinde ayrica bildiriimesi gerektigine ve
sozlesmenin 11.1. maddesindeki rekabet etme yasaginin taraflarin ortak
kontrolU paylastiklari sure ile sinirli olduguna iligkin taraflara bilgi verilmesinin
uygun olacag

seklindedir.
H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

Uriin Pazari: Dosya mevcudu bilgi ve belgeler gcergevesinde; ilgili Urlin pazari, geri
donisum yonetim hizmetleri ve tedarik zinciri yonetim hizmetleri de dahil olmak

perakende satis, saglik ve tuketici sektorlerinde sunulacak lojistik yer

hizmetleri ile depolama ve ulagim hizmetleri pazari olarak tesbit edilmistir.

Cografi Pazar: Turkiye Cumhuriyeti sinirlari olarak belirlenmigtir.
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H.2.Taraflar
H. 2.1. Ocean Overseas Holdings Limited (Ocean Overseas)

Ocean Overseas, ingiliz yasalarina gére kurulmus bir sirket olup, ingiltere
disinda ticaret yapan Exel plc. Grup bunyesindeki istiraklerin holding sirketlerinden
biridir.

Ocean Overseas, Turkiye'de yukarida belirtilen ilgili Grin pazarlarinda sadece
MSAS Depolama ve Dagitim Hizmetleri A.S. (MSAS Depolama) araciligiyla faaliyet
goOstermektedir. MSAS Depolama, Turkiye Cumhuriyeti yasalarina gore kurulmustur
ve baslica amaci; hava, deniz, kara, demiryolu ile tagimacilik ve ilgili acentelik
hizmetleri ile her tlrlt depolamacilik hizmetlerini gergeklestirmektir.

MSAS Depolama'nin hisselerine Ocean Overseas ile ayni grup blnyesinde
yer alan sirketler sahiptir. MSAS Depolamanin ortaklik yapisi asagidaki tabloda
sunulmaktadir.

MSAS Depolama ve Dagitim Hizmetleri A.$.'nin ortaklik yapisi

Hissedarlar Pay Tutar (TL) | Pay Orani (%)
Ocean Overseas 169,996,000,000 99.9976
Ocean Group plc. 1,000,000 0.0006
MSAS Global Logistics Limited 1,000,000 0.0006
Ocean Group Investments Limited 1,000,000 0.0006
Ocean Transport& Trading Limited 1,000,000 0.0006
Toplam 170,000,000,000 100.0000

H.2.2. Sezginler Gida Sanayi ve Ticaret A.S., Sezgin Elmas, Saniye Elmas ve
Burak Elmas (Sezginler)

Sezginler Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (Sezginler Gida) Turkiye Cumhuriyeti
yasalarina gore kurulmus bir sirket olup, hizli tiketim mamullerinin satisi ve toptan
satisi ile otellere, restoranlara, hastanelere, yemek dagitim sirketleri ile toptan
yemek tuketimi yapan diger sirketlere yemek ve temizlik UrUnlerinin tedariki
alanlarinda faaliyet gostermektedir. Ayrica Sezginler Grup Sirketleri blnyesinde
uretilen Urtnlerin ithalatini yapmaktadir.

Sezginler Gida’nin ve Sezginler Gida’nin sermayesinde %48 orani ile en
blylk pay sahibi olan Sezginler Holding A.$.'nin ortaklik yapilari asagidaki
tablolarda belirtilmistir.

Sezginler Gida'nin Ortaklik Yapisi

Pay Sahipleri Pay Tutan (TL) Pay Orani (%)
Sezginler Holding A.S. 2,313,600,000,000 48.0000
Sezgin Elmas 1,232,815,000.000 25.5771
Saniye Elmas 257,984,000,000 5.3523
Burak Elmas 25,798,000,000 0.5352
Burcak Deniz 25,798,000,000 0.5352
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Yilmaz Aktuna 5,000,000 0.0001
Public Owned 964,000,000,000 20.0000
Toplam 4,820,000,000,000 99.9999

Sezginler Holding A.$'nin Ortaklik Yapisi

Pay Sahipleri Pay Tutan (TL) Pay Orani (%)
Sezgin Elmas 370,000,000,000 74.00
Burak Elmas 32,500,000,000 6.50
Burcak Deniz 32,000,000,000 6.50
Burcgin EImas 32,000,000,000 6.50
Saniye Elmas 32,500,000,000 6.50
Toplam 500,000,000,000 100.00

Sezgin Elmas, Burak Elmas ve Saniye Elmas Sezginler Gida’nin sermayesi
uzerinde hem dogrudan, hem de Sezginler Holding A.S. araciliiyla dolayl olarak
pay sahibidirler.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Turk Rekabet Hukukunda birlesme ve devralmalar 4054 sayili Kanun'un 7.
maddesi ile bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili "Rekabet Kurulu’ndan
izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig" ile diizenlenmistir.
1997/1 sayili Teblig'in "Birlesme ve Devralma Sayilan Haller" baslikli 2. maddesinin
(c) bendinde; "Amaclarini gerceklestirmek Uzere isguclt ve mal varligina sahip
olacak sekilde bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya g¢ikan ve taraflar arasindaki
veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti sinirlayici amaci veya etkisi olmayan
ortak girisimler (joint venture)" tesebbuUsler arasi birlesme ve devralma kabul
edilmekte ve bunlar hakkinda Teblid'in 4. maddesindeki kosullara bagli olarak

Rekabet Kurulu'ndan izin alinmasi gerekmektedir.

Tesebbusler arasi bir islemin 1997/1 sayih Teblig'in 2. maddesinin (c) bendi
cercevesinde birlesme ve devralma sayilabilmesi igin tasimasi gereken unsurlar
sunlardir:

- Ortak kontrol altinda bir tesebbUsln bulunmasi,

- Ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya gikmasi,

- Ortak girisimin, taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki
rekabeti sinirlayici amaci veya etkisinin olmamasi.

H.3.1. Ortak Kontrol Altinda Bir Tesebbisiin Bulunmasi

Ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya c¢ikmasi ve ana
sirketler arasinda bir rekabet koordinasyonuna neden olmamasi igin, kendisini
olusturan taraflardan 6zerk bir karar mekanizmasina sahip olmasi, kisaca bagimsiz
yeni bir iradenin ortaya c¢ikmasi gerekmektedir. 1997/1 sayili Teblig bakimindan
kontrol, fillen ya da hukuken bir tesebbis uUzerinde belirleyici etki, uygulama
olanagini saglayan haklar, sdzlesmeler veya bagka araglar olarak tanimlanmistir.
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Ortak kontrolun varligi en acik ifade ile, oy haklarini ve karar organlarina
atanacak kisi sayisini, aralarinda esit olarak bolisen iki ana tesebbus tarafindan
kurulmus olan ortak girisim igsleminde s6z konusu olmaktadir.

Bildirime konu "Ortak Girisim Sozlesmesi"nde bir anonim sirket olarak
kurulacak ortak girisim sirketinin unvaninin Exel Depolama ve Dagitim Hizmetleri
A.S. olacagi, sermayesini temsil eden hisselerin %50'sinin A Grubu hisseler olarak
adlandirilacagi, bu hisselerin Exel velveya bagl kuruluslarina ait olacagi, geriye
kalan %50 oranindaki hissenin ise B grubu hisseler olarak adlandirilacagi ve
Sezginler ve/veya bagli ortakliklarina ait olacagi belirtimektedir. A ve B grubu
hisseler arasinda oy hakki yoninden herhangi bir ayrim bulunmamaktadir.

Ortak girisim sirketinin ortaklik yapisi asagidaki tabloda belirtilmigtir.
Exel Depolama ve Dagitim Hizmetleri A.S.'nin Ortaklik Yapisi

Pay Sahipleri Pay Grubu Pay Tutan Pay Orani (%)
Ocean Overseas A 68,500,000,000 50.0
Sezginler Gida A.S. B 64,390,000,000 47.0
Sezgin Elmas B 1,370,000,000 1.0
Saniye Elmas B 1,370,000,000 1.0
Burak Elmas B 1,370,000,000 1.0
Toplam 137,000,000,000 100.0

Tark Ticaret Kanunu'nun daha yuksek toplanti ve karar nisabi 6ngérmedigi
hallerde genel kurul kararlari, ortak girisim sirketinin %51'ine sahip hissedarlarin
aslen veya vekilleri yoluyla hazir bulunmalari ve olumlu oylari ile alinmaktadir.
Taraflarin sermayeye katilim oranlari % 50-50 oldugundan genel kurulda herhangi
bir konuda karar alinabilmesi icin tek tarafin oyu yeterli olmamakta, diger tarafin da
ilgili karara olumlu yonde katilimi gerekmektedir.

Ortak Girisim S6zlesmesi'nin 5.4. maddesinde;

- Ortak girisim sirketinin islerini ve idaresini ifa etmek Gzere ydnetim kurulunun 6
Uyeden olusmasi teskil edecek ve bu 6 uUyeden Ugunun Exel (Ocean Overseas)
tarafindan diger Ugunun de Sezginler tarafindan gosterilen adaylar arasindan
secilmesi 6ngodrulmis ve

- Yonetim kurulunun toplanabilmesi igin Exel'den 2, Sezginler'den 2 olmak Uzere,
en az 4 uyenin hazir bulunmasi; kararlarin alinmasinda uyelerin ¢ogunlugunun
olumlu oylari ile birlikte, en az bir Exel Yénetim Kurulu Uyesi'nin ve en az bir
Sezginler Yonetim Kurulu Uyesi'nin olumlu oyu sart kosulmustur.

inceleme konusu ortak girisim sirketinin karar alma ve yonetilme sireclerine
iliskin olarak yukarida verilen bilgiler gercevesinde, ilgili sirketin sadece bir ana
tesebbUsin kontrolU altinda olmadidi anlasiimistir. Karar sireglerinin islemesinde ve
sirketin yonetiminde taraflarin etkin rol oynamalari gerekmekte, taraflardan sadece
birinin onay! ile hem genel kurulda hem de yonetim kurulunda karar alinmasi
mumkudn gérunmemektedir. Bu gercevede iki veya daha ¢ok sayida tesebbis ya da
gercek kisinin ortak girisim sirketi Uzerinde belirleyici etki uygulama olanagina sahip
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olduklari, diger bir deyisle ortak kontrol unsurunun saglanmis oldugu
anlasiimaktadir.

H.3.2. Ortak Girigimin Bagimsiz Bir iktisadi Varlik Olarak Ortaya Gikmasi

Ortak girisimin, devamlilik arz edecek sekilde badimsiz bir iktisadi varhigin
tum fonksiyonlarini yerine getirmesi gerekmektedir.

inceleme konusu "Ortak Girisim Sézlesmesi” ile ana tesebbislerin, mevcut ya
da potansiyel musterilerini ortak girisim sirketiyle bu sirketin faaliyet alanina giren
konularda is yapmaya tesvik edecekleri hikme baglanmistir. Bu hikmin
s6zlesmede yer almasi, ortak girisim sirketinin sadece taraf tesebbuslerin belirli
fonksiyonlarini yerine getirmek Uzere kurulmadiginin ve faaliyet alanina giren
konularda Uguncu kisilere de hizmet vererek pazara gercek bir aktdr olarak
gireceginin gostergesi olarak degerlendirilmigtir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden, kurulan ortak girisim sirketi Exel Depolama
ve Dagitim Hizmetleri A.S.'nin birtakim firmalarla lojistik hizmet saglayiciligi
konusunda goérusmelerinin devam ettigi ve sirketin kisa vadedeki temel hedefinin en
az u¢ firma ile is baglantisi kurmak oldugu anlasiimisgtir. Ortak girisim sirketinin
uclncu firmalara ilgili pazarda hizmet vermek niyetinde olusu, ayni pazarda faaliyet
gOsteren diger firmalarin yerine getirdikleri islevlerin tumund yerine getirebildigi
sonucunu dogurmaktadir.

inceleme konusu ortak girisim sirketi stresiz olarak kurulmustur. Sirketin belli
bir sire igin kurulmus olmamasi, ortak girisim islemi ile dnceden belirlenmis birtakim
proje ve igleri yerine getirmekten ¢ok, piyasada aktif rol oynayacak ve basaril
oldugu surece varhigini devam ettirecek bir girisimi gerceklestirmenin amaclandigi
anlasiimaktadir.

Ortak girisimin devamlilik arz edecek sekilde iktisadi bir faaliyete girismesi
gerekmektedir. Bu gerekliligin saglanabilmesi igin ortak girisim sirketi faaliyet konusu
amaglarini gergeklestirmek Uzere yeterli isgucu ve finansal kaynaklar ile maddi ve
gayri maddi varliklara sahip olmalidir. Ana sirketlerin ortak girisim sirketine
faaliyetlerini yerine getirmek Uzere ihtiya¢ duydugu kaynaklari saglamalari genel
olarak "devamliik arz etme" unsurunun ciddi bir gostergesi olarak kabul edilir.
inceleme konusu ortak girisim isleminde; ana tesebbisler tarafindan ortak girisim
sirketine saglanan maddi ve gayri maddi varliklarin gsirketin amagclarina ulasabilmesi
ve devamliik arz edecek sekilde varligini sdrddrebilmesi igin yeterli oldugu
anlasilmigtir.

Yukarida yapilan de@erlendirmeler cercevesinde ele alinan ortak girisim
islemi bakimindan bagimsizlik unsurunun saglanmis oldugu sonucuna ulasiimistir.

H.3.3. Ortak Girisimin Taraflar Arasindaki veya Taraflarla Ortak Girigim
Arasindaki Rekabeti Sinirlayici Amaci veya Etkisinin Olmamasi

- Ana tesebbuslerin ortak girisimin faaliyet gOsterecegi ilgili Urin pazarinda
aktif olmamalari, aktif olmalari halinde ise Urin pazarindaki etkinliklerinin
Onemsiz seviyede kalmasi veya ana tesebbuslerden sadece birinin ilgili Grin
pazarindaki faaliyetlerine devam etmesi,
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- Ana tegebbuslerin ortak girisimin faaliyet gosterecegi ilgili Urin pazarindaki
tum faaliyetlerini ortak girisime devretmeleri,

hallerinde badimsiz tesebbusler arasinda rekabet¢i davraniglarin koordinasyonu
riskinin bulunmadidi kabul edilmektedir.

incelenen ortak girisim isleminde ana tesebbuslerden Sezginler Gida tiiketim
mamullerinin satigi ve toptan satisi; otellere, restoranlara, hastanelere, yemek
dagitim sirketleri ile toptan yemek tlketimi yapan diger sirketlere yemek ve temizlik
arunlerinin tedariki alanlarinda faaliyet gostermektedir. Ortak girisimin diger tarafi
olan Ocean Overseas'in Turkiye'de faaliyet gosterdigi MSAS Depolama ise hava,
deniz, kara ve demir yolu ile tasimacilik ve ilgili acentelik hizmetleri ve her turll
depoculuk hizmetlerini gergeklestirmektedir. Bu agiklamalar ¢ergcevesinde Sezginler
Gida ile ortak girisim sirketinin farkli Grin pazarlarinda hizmet sunduklari, ancak
MSAS Depolama ile ortak girisim sirketinin ayni ilgili Grin pazarinda faaliyet
gosterdikleri anlasiimistir.

Yukarida belirtildigi Uzere, ana tesebbuslerden yalnizca birinin ortak girisim
sirketinin faaliyet gosterecedi ilgili Uruin pazarinda aktif olmasi halinde koordinasyon
riski bulunmamaktadir. Diger yandan “Ortak Girisim So6zlesmesi’nde; hissedarliklari
devam ettigi slrece ortak girisimin faaliyet konusuna giren iglerde bu sirketle rekabet
etmeyecekleri hikme baglanmigtir. Ana tesebbulslerin ortak girisimle rekabet
etmesinin yasaklanmasi, ana tesebbuslerin ortak girisimin faaliyet gosterdigi ilgili
pazardan c¢ekilmesini gerektirmektedir. Diger taraftan “rekabet etmeme” hiukmuyle
baglantili olarak MSAS Depolama'nin ortak girisimin amag¢ ve konusuna giren
alanlardaki faaliyetlerinin 24 ay iginde ortak girisim sirketi tarafindan ya da onun
hesabina yapilmasinin saglanacagi hukmune yer verilmistir.

Sonug olarak incelenen ortak girisim isleminin ana tesebbuUsler arasinda ya
da ana tesebbusler ile ortak girisim arasinda rekabeti engelleme amaci ya da
etkisinin bulunmadig! anlasiimistir.

Yukarida yer verilen degerlendirmeler i1siginda bildirim konusu ortak girisim
isleminin, 1997/1 sayili Teblid'in birlesme ve devralma hallerinin sayildigi 2. maddesi
1. fikrasinin (c) bendi g¢ergevesinde degerlendirildiginde, s6z konusu islemin 4054
sayili Kanun kapsaminda bir devralma oldugu anlasiimaktadir.

Ortak girisim islemi taraflarinin, ilgili Grin pazarindaki cirosu 292 milyar TL ve
pazar payl ise %1 civarinda olup, taraflarin ilgili pazardaki pazar payi ve cirolari
toplamlarinin, 4054 sayili Kanun'a dayanilarak cikarilan 1998/2 sayili Teblig ile
degisik 1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesinde belirtilen %25 pazar payi esidi ile 25
trilyon TL ciro esigini asmamasi nedeniyle, anilan ortak girisim iglemi Rekabet
Kurulu'nun iznine tabi degildir.

S6z konusu basvuruda "Ortak Girisim Sozlesmesi" i¢in menfi tespit/muafiyet
talebinde  bulunulmaktadir. Bu bakimdan sbézlesme hikUmleri asagida
degerlendirilmigtir.
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H.3.4. S6zlegsme Maddelerinin Degerlendirilmesi
H.3.4.1. Rekabet Etme Yasagi

inceleme konusu "Ortak Girisim Sdzlesmesi'"nin 11.1. maddesi "Hissedarlar
sirketin (ortak girisim sirketi) hisselerine kendilerinin ya da bagl kuruluslarinin sahip
olacaklari sure boyunca Turkiye’de madde 5.1.'de belirtilen faaliyet alanindaki
islerine munhasiran Sirket araciligi ile devam edecekleri konusunda ve Turkiye'de
Sirket ile s6z konusu faaliyet alaninda dogrudan veya herhangi birinin mudurd,
temsilcisi, dagiticisi veya danigsmani sifatiyla dolayli olarak rekabet etmeyecekleri
konusunda mutabakata varmiglardir." seklinde dizenlenmistir. Bu madde ile ana
tesebbuUslerin ortak girisim sirketinde hissedarliklari devam ettigi slrece ortak
girisimin faaliyet konusuna giren iglerde bu sirketle rekabet etmeyecekleri hikme
baglanmistir.

Bu dizenleme ortak girisim isleminden bagimsiz olarak ele alindiginda 4054
sayill Kanun’un 4. maddesi kapsaminda degerlendirilebilecektir. Ancak 1997/1 sayili
Teblig'in 2. maddesinde Ongorulen; taraflar arasinda veya taraflarla ortak girisim
arasinda rekabetc¢i davraniglarin koordinasyonuna yol acilmamasi gerekliligi, ana
tesebbuslerin ortak girisimin faaliyet gosterecegi ilgili pazardan c¢ekilmeleri ve
bdylelikle yeni ekonomik birimin fiili ya da potansiyel rakibi olma imkanlarinin
ortadan kaldirlmis olmasi ile saglanmis olmaktadir. Bu nedenle rekabet yasagina
iliskin hukumler 1997/1 sayili Teblig anlaminda bir ortak girisimin birlesme ve
devralma sayilabilmesi icin gerekli asli unsur niteligindedir. Yogunlasmanin
uygulanabilmesi i¢in yogunlasma ile dogrudan ilgili ve gerekli bu tir kisitlamalar yan
sinirlama olarak nitelendiriimektedir. Yan sinirlamalar bildirime tabi birlesme ve
devralmalarda islemle birlikte verilen izin kararinin kapsaminda
degerlendiriimektedir. Ancak ana tesebbuslere getirilen rekabet yasagi suresinin
ortak girisimde hissedar kalindigi sure ile degil, ana tesebbuslerin ortak girisimin
kontrolinde etkili olduklari sure ile sinirli olmasi gerekmektedir. Ana tesebbislerden
birinin hisselerinin bir kismini ve buna bagli olarak kendisine kontrole etki etme
hakki veren araclari diger ana tesebbuse veya uglUncu bir kisi ya da tesebblse
devretmesi durumunda 1997/1 sayili Teblig anlaminda yeni bir devralma hali ortaya
¢ikacaktir. Bu durumda kontrolu etkileyecek kadar hisse ve araglara sahip olmayan
devreden ana tesebbls bakimindan ortak girisim iglemi ve ortak girisim s6zlesmesi
sona erecektir. Bu aciklamalar cercevesinde “rekabet etmeme” hikmuU taraflarin
kontrol Uzerinde etkili olduklari sure ile sinirli olmalidir.

H.3.4.2. Tedarik Diizenlemeleri

Ortak Girisim So6zlesmesinin "Taraflarin Sirkete Katkilar" baghkh 12.1.
maddesinde; "Sirketin kurulmasini muteakip Sezginler ve Sirket (ortak girisim sirketi)
arasinda aktedilecek Agik Hesap Sozlesmesine istinaden, Sezginler, Sirketi, Sirketin
kurulusu esnasinda Sezginlerin Turkiye'deki maddi dagitim islemlerinin tek lojistik ve
yonetim zinciri hizmetlerinin mdnhasir tedarikgisi olarak atayacaktir." hukmu yer
almaktadir. Bu madde ile; Sezginler ile ortak girisim sirketi arasinda imzalanacak bir
‘Acik Hesap Sozlesmesi’ne istinaden Sezginlerin ortak girisim sirketini lojistik ve
yonetim zinciri hizmetleri konusunda munhasir tedarikgisi olarak atayacagi
ongorulmektedir.
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Sezginler'in ortak girisim sirketi ile yukarida deginilen madde uyarinca bir
munhasir tedarik iliskisi igine girmis olmasi, kendi bunyesinde gercgeklestirdigi
dagitim hizmetlerinin kapsaminda degerlendirilebilecek nakliye ve stoklama gibi
faaliyetler bakimindan ortak girisim sirketi ile rekabet halinde olmamasi anlamina
gelmektedir. Ana tesebblsun, ortak girisime belirli faaliyetleri devretmesiyle
ekonomik bUutinligunin bozulmasina bagli olarak dnceden kendi blnyesinde
saglamakta oldugu girdi ve hizmetlere ulagsmasinda kesintiler ve aksamalar s6z
konusu olabilmektedir. Bunlarin giderilmesine yonelik ve gegici bir donemle sinirli
olacak sekilde, ortak girisimlerin ana tesebbuslere satis yapmasi veya belirli
hizmetleri sunmasi hem devrediimeyen hem de ortak girisime devredilen
faaliyetlerde mal velveya hizmet tedarikinin surekliligini saglamasi agisindan
onemlidir.

Ana tesebbuslerden biri ile ortak girisim sirketi arasinda yapilan alim-satim
dizenlemeleri ile minhasir tedarik iligkileri, yan sinirlama degerlendirmesi yapilirken
O0zenle ele alinmaktadir. Bu 6zenin altinda yatan temel neden; slre ve kapsam
yonunden gerekli olandan fazla kisitlayici tedarik duzenlemelerinin ortak girisim
sirketinin bagimsizhdini zedeleme tehlikesinin bulunmasidir. Diger yandan tedarik
dizenlemeleri ile getirilen kisitlar temelde bir gegis ddénemi igin 6ngdrulmeleri
halinde yan sinirlama olarak kabul edilir. Uygulamada bu gegis déneminin diger bir
deyigle tedarik dizenlemesinin suresinin genel olarak G¢ yil ile sinirli olmasi
gerekmektedir.

incelenen "Ortak Girisim Sézlesmesi'nde minhasir tedarik iligkisinin
kurulmasina yonelik bir hikim yer almakla birlikte, bu dizenlemenin slresinin ne
olacagi konusunda herhangi bir aciklama bulunmamaktadir. Tedarik iligkisinin siresi
"Ortak Girisim Sozlesmesi"nde yapilmasi 6ngorulen "Agik Hesap Soézlesmesi“nin
tedarik iligkilerini duzenleyen "Sure" baslikli 3.1. maddesinde yer almaktadir. Bu
hikim uyarinca munhasir tedarik anlasmasinin taraflardan biri tarafindan
feshedilmedigi surece yururlukte kalacagi belirtiimektedir. Diger bir deyisle ilgili
sozlesme belirsiz sureli bir sézlesmedir. Suresi belli olmayan ya da ¢ok uzun sureli
tedarik iligkileri yan sinirlamalarin gerekenden fazla kisitlayici olmamasi geregine
ters dusmektedir. Bu nedenle "Agik Hesap Sézlesmesi"nde 6ngorulen surenin genel
olarak uygulamada makul bulunan 3 yillik sire ile sinirlandiriimasi halinde "Ortak
Girisim Sozlesmesi"ne menfi tespit belgesi verilebilecektir.

Ortak Girisim Sozlesmesi'nin 11.7. maddesi; “Taraflar ayrica Exel'in (Ocean
Overseas) veya herhangi bir bagli kurulusunun herhangi bir kargo sevk hizmeti ile
ilgili olarak herzaman tercih edilecek tedarik¢i olarak kullanilacagr konusunda ve
Sirketin (ortak girisim sirketi) her zaman Exel veya bir bagl kurulusunu tercih
edilecek tedarikgi olarak kullanilacagini 6ngérmeleri konusunda mutabakata
varmiglardir.” seklindedir. Bu madde ile taraflar ve ortak girisim sirketi tarafindan
Exel (Ocean Overseas)'in herhangi bir kargo sevk hizmeti ile ilgili olarak her zaman
tercih edilecek tedarikgci olarak kullanilacagr dngorulmektedir.

Kurulan ortak girisim sirketi Exel Depolama ve Dagitim Hizmetleri A.$.'nin
Genel Mudurd ile yapilan goérusmeden; bu dizenlemenin ortak girisim sirketi ya da
Sezginler'in kargo sevk hizmetlerini Uglncu bir tesebbusten almasini engeller
nitelikte olmadidi anlasiimistir. Bu hikum ile amaglananin, Ocean Overseas ya da
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herhangi bir bagh kurulusunun kargo sevk hizmetleri konusunda Sezginler ve ortak
girisim sirketine teklif gotirmesini ve bu teklifin ilgili tesebbulsler tarafindan
degerlendirmeye alinmasinin garanti edilmesi oldugu belirtiimistir.  llgili
dizenlemenin herhangi bir yaptirirm prosedirine baglanmamis olmasi da hem ortak
girisim sirketinin hem de Sezginler'in tedarik kaynagi secimlerini 6zgurce yapma
yeteneklerinin kisitlanmadiginin gostergesidir. Agiklamalar ¢ergevesinde ele alinan
dizenlemenin 4054 sayili Kanun'u ihlal etmedidi ve "Ortak Girisim Sodzlesmesi"ne
menfi tespit belgesi verilmesini engellemedigi anlagiimistir.

H.3.4.3. Marka Lisans Sozlesmesi

"Ortak Girisim So6zlesmesi"nin 12.2. maddesinde; Exel'in (Ocean Overseas)
kendi markasinin (Exel isminin ve/veya logosunun) lisansini taraflarin Uzerinde
mutabik kalacaklari bir Marka Lisans Sézlesmesini miteakiben herhangi bir 6deme
ya da lisans Ucreti almadan ortak girisim sirketine verecegi hUkme baglanmistir.

Ana tesebbuslerce ortak girisime maddi olmayan kimi haklarin kulanimina
iliskin lisanslar verilmesi, ana tesebbuslerin ortak girisimin pazarindan gekilmelerinin
ve olusturulacak tesebbusin bagimsiz olacaginin bir gostergesidir.

Bu bakimdan, "Marka Lisans Sdzlesmesi" yapilmasini dngéren dizenlemenin
yan kisitlama niteliginde oldugu ve ilgili “Ortak Girisim S6zlesmesi’ne menfi tespit
belgesi verilmesini engellemedigi kanaatine variimistir.

i- SONUG
Yukarida yer verilen degerlendirmeler gergevesinde;

a) Ocean Overseas Holdings Limited ile Sezginler Gida Sanayi ve Ticaret A.S.,
Sezgin Elmas, Saniye Elmas ve Burak Elmas arasinda olusturulan ortak
girisimin  1997/1 sayili Teblid'in 2. maddesinin 1. fikrasinin (c) bendi
anlaminda "Birlesme ve Devralma Sayilan Hallerden" biri olduguna,

b) Ortak girisim isleminini gerceklestiren tesebbduslerin ilgili pazardaki pazar
paylari ve cirolari toplaminin 1998/2 sayili Teblig ile degdisik 1997/1 sayili
Teblig'in 4. maddesinde Ongorulen esikleri agsmamasi nedeniyle ilgili ortak
girisim isleminin Rekabet Kurulu'nun iznine tabi olmadigina,

c) Ortak Girisim Sozlesmesi"nin 11.1. maddesinde yer alan taraflarin hissedar
olduklari, diger bir deyisle kontrole sahip olduklari surece ortak girisim
sirketiyle rekabet etmeyeceklerine iligkin dizenlemenin, yogunlasma igleminin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli ve makul olmasi nedeniyle yan sinirlama
niteliginde olduguna,

d) “Ortak Girisim Sozlesmesi” nin 11.7. maddesinde yer alan Exel'in (Ocean
Overseas) kargo sevk hizmetleri ile ilgili olarak tercih edilecek tedarikgi
olacagina iligkin dizenlemenin ihlal olusturmadigina,

e) “Ortak Girisim Sozlesmesi’nin 12.1. maddesinde yer alan Sezginler ile ortak
girisim sirketi arasinda akdedilecek "A¢ik Hesap Sozlesmesi'ne istinaden
dizenlenen tedarik taahhldi sdresinin 3 vyillik bir baslangic doénemini
kapsayacak sekilde degistiriimesi kosuluyla ve bu kosulun yerine getirildiginin
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Rekabet Kurumu'na bildirilmesi halinde "Ortak Girisim Sézlesmesi"ne menfi
tespit belgesi verilmesinin uygun olacagina,

f) "Ortak Girisim Sodzlesmesi’nin 12.2. maddesinde yer alan Exel (Ocean
Overseas)'in kendi markasini yapilacak bir "Marka Lisans Sodzlesmesi"
uyarinca ortak girisim sirketine verecegine iliskin dizenlemenin yan sinirlama
olarak degerlendirildigine,

g) “Ortak Girisim Sozlesmesi’ne verilecek menfi tespit belgesinin ilgili
s6zlesmede yapilacag! ifade edilen anlagsmalari kapsamayacagina ve bu
anlasmalarin rekabet ihlali icermesi halinde ayrica bildiriimesi gerektigine ve
yukarida (c) maddesinde belirtilien rekabet etme yasaginin hissedarliklari
devam etmesine ragmen taraflarin ortak kontrolinin sona ermesi halinde
uygulanamayacagina iligkin olarak taraflara bilgi verilmesine

QY BIRLIGI ile karar verilmistir.
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