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Karar Tarihi 1 14.04.2011

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Ismail Hakki KARAKELLE,

Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY, Murat CETINKAYA
B. RAPORTORLER : Erdem AYGUN, Yalginer YALCIN

C. BASVURUDA : - Gizlilik talebi bulunmaktadir.
BULUNAN

D. HAKKINDA INCELEME YAPILAN: _
- GlaxoSmithKline llaclari San. ve Tic. A.S.
Blyikdere Cad. Telpa Plaza No: 195 K:4 Levent/istanbul

E. DOSYA KONUSU: GlaxoSmithKline ilaglan San. ve Tic. A.$.nin, “Alli”
markali zayiflama tirinini alan misterilerine kendi markasi olan “Corega” dis
protez yapistirici kreminden 4 adet vermesi nedeniyle dis protez bakim kremi
piyasasindaki rakiplerini piyasadan diglamaya ¢alistig: iddiasi.

F. IDDIALARIN OZETi: Basvuruda dzetle;

- GlaxoSmithKline Ilaglari San. ve Tic. A.S.’nin (GSK) “Corega” markasi ile dig protez
yapistirici kremini nihai tuketiciye ulastirdigi ve bu piyasada %(.....) pazar payi ile
hakim durumda oldugu,

- GSK’nin ayrica “Alli” marka zayiflama arunu de uUrettigi, “Alli” alanlara “Corega”
kreminden 4 adet hediye ettigi ve kampanya adi altinda farkl Grtnleri bagladig,

- GSK’nin eczanelere bedelsiz krem vermesi nedeniyle dis protez yapistirici kremi
piyasasinda rekabetin bozuldugu

iddia edilmektedir.

G. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 24.12.2010 tarih ve 9610 say ile intikal
eden basvuru Uzerine yapilan inceleme neticesinde hazirlanan 13.1.2011 tarih ve
2010-2-317/il-11-359.EA sayili ilk inceleme Raporu, 27.1.2011 tarih ve 11-06 sayil
Kurul toplantisinda goristilerek, énarastirma yapiimasina karar verilmigtir. ilgili karar
uyarinca yaplilan inceleme ve taraftan istenen bilgilerin 28.3.2011 tarih ve 2339 sayi
ile Kurum kayitlarina intikali sonucunda dizenlenen 06.04.2011 tarih ve 2010-2-
317/0A-11-359.EA sayili Onarastirma Raporu 08.04.2011 tarih ve REK.0.06.00.00-
110.02.02/187 sayih Baskanlik Onergesi ile 11-23 sayih Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmistir.

H. RAPORTORLERIN GORUSU: Iilgili raporda; dosya konusu iddialara yénelik
olarak 4054 sayili Kanun’'un 41. maddesi uyarinca sorusturma agillmasina gerek
olmadigi ifade edilmistir.
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I. INCELEME VE DEGERLENDIRME
1.1. ilgili Pazarlar

Basvuru konusunun esas olarak, bir piyasada hakim durumda oldugu iddia edilen bir
tesebbusun farkh Urdnleri baglayarak satmasi yoluyla rakiplerinin faaliyetlerini
zorlagtirmasi ve hakim durumunu koétuye kullanmasi iddialarina dayandigi goérulmas,
bu cercevede ilgili pazarlar tespit edilmistir.

1.1.1. ilgili Uriin Pazarlari

Basvuruya konu olan ve GSK’nin birlikte sattigi 6ne sirulen trlnler; zayiflama Grana
olan “Alli” ve dis protez yapistirici kremi olan “Corega’dir.

1.1.1.1.Alli

Ulkemizde Saglik Bakanligi tarafindan ara Griin statiisiinde zayiflamaya destek
tedavi olarak eczanelerde satilmak Uuzere izin verilen Alli, ABD’de ve AB’de
eczanelerde regetesiz ve tezgah Ustinde satilabilmektedir. Diger bir ifadeyle, Alli
zayiflamaya destek amaciyla satilan ve regetesiz alinabilen bir Grinddr. Tarkiye’de
ila¢c olarak degerlendiriimeyen Alli, tek basina zayiflamayi saglamamakta, diyet ve
egzersiz ile birlikte kilo vermeye yardimci olmaktadir.

Bilindigi gibi, zayiflamaya yonelik olarak gok cesitli tedaviler uygulanmaktadir. ilag
niteliginde olan ve recete ile satilan “Xenical” basta olmak Uzere, ¢esitli haplar, ¢aylar
ve diyet Urunleri zayiflamaya yardimci olarak kullanilabilmektedir.

All’'nin dahil oldugu ilgili Grin pazarinin belirlenmesinde hem talep hem de arz
yapisina bakmakta fayda bulunmaktadir. Alli’yi talep edenler agisindan bakildiginda
zayiflamaya destek olan Urunlerin birbirlerini ikame edebildigi gorulmektedir. Zira Alli
de dahil olmak Uzere zayiflamaya destek olan drdnlerin higbirisi tek basina
zayiflamayl saglamamaktadir. Bu nedenle, talep edenler agisindan kilo vermek
amaciyla alinan tim arunler birbirlerini ikame edebilir nitelikte olabilir. Hatta zayiflama
caylari gibi diyet icecekler, yiyecekler ve egzersiz aletleri gibi Grlinler dahi birbirlerini
ikame edebilir. Ancak, zayiflamayi isteyen Kisiler kendi i¢inde farklilagabilmektedir.
Bazilari daha iyi gorinmek amaciyla kuguk kilo artiglarinda dahi zayiflamayi isterken,
bazilar ise saglik sorunlarini gidermek igin hekim ya da diyetisyen kontrolinde kilo
vermeye calismaktadir. Bu nedenle spor salonlarini kullanan kisilerle hekim ya da
diyetisyen kontrolinde ilag ya da ilag olmayan durUnleri kullanarak zayiflamaya
calisan Kigilerin talepleri farklilagabilmektedir. Bu gergevede, kilo vermeye yardimci
tedavi Urdnleri sayilabilecek recgeteli ya da recetesiz satilan Urlnler ile zayiflama
caylari, egzersiz aletleri ve zayiflamaya destek olan esofmanlar gibi giyecekler
arasinda ayrima gidilebilmektedir.

Arz tarafindan bakildiginda, Alli gibi ara Urin statisinde olan ve eczanelerde
recetesiz satilabilen Grtnleri Ureten ila¢ firmalan ile zayiflama caylari, egzersiz aletleri
ya da esofman Uretenler arasinda arz ikamesi bulunmamaktadir. Diger bir ifadeyle,
kimyasal maddeler kullanilarak Uuretilen zayiflamaya yardimci tedavi drunleri
ureticileri ile diger Ureticiler arasinda arz ikamesi bulunmamaktadir.

Bu kapsamda, Alli'nin dahil oldugu ilgili Grin pazar, “zayiflamaya yardimci tedavi
liriinleri pazar’ olarak degderlendirilmistir'. Alli ve diger benzer riinler 42 ya da 84
kapsul gibi degisik kutularda satilabilmektedir.
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1.1.1.2.Corega

Corega, dis protezi bulunanlar i¢cin bakim amaclh kullaniimaktadir. Dis protezlerinin
temizlenmesi ve yapistiriimasi igin kullanilan bakim trtnleri farklilagmaktadir. Zira iki
grup drdndn kullanim amaglari degismektedir. Temizlik amacgh bakim drtnleri
protezler Uzerindeki lekeleri ve yemek artiklarini gikarmaktadir. Yapigtirici Grlnler ise
protezin yerinden oynamamasini, protez ile dis eti arasina yiyecek pargasi
girmemesini ve I1sirma gucunun azalmamasini saglamaktadir. Bu yapigtiricilar toz ve
krem seklinde olabilmektedir. Bu gergevede “dis protezi yapistiricilari pazari” diger bir
ilgili Griin pazari olarak belirlenmistir.

1.1.2. ilgili Cografi Pazar

Dosya kapsaminda incelenen udrunlerin Glkenin tamaminda benzer kosullar altinda
satis ve dagitiminin yapildig1 dikkate alinarak ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak
belirlenmistir.

I.2. Hakim Durum Degerlendirmesi

Dosya kapsaminda yer alan iddia GSK’nin hakim durumunu koétiye kullanan
faaliyetlerine iliskindir. Bu nedenle dncelikle GSK’nin ilgili pazarlarda hakim durumda
olup olmadigi tespitinin yapiimasi gerekmektedir. Onarastirma kapsaminda
raportorlerce yapilan yerinde incelemelerden elde edilen ve GSK’dan alinan bilgiler
cercevesinde ulagilan degerlendirmelere asagida yer verilmistir.

1.2.1. Zayiflamaya Yardimci Tedavi Uriinleri Pazar

ligili pazara iligkin boliimde belirtildigi (izere zayiflamaya yardimci tedavi Urinleri
hizmetleri pazarinda ilag ve ilag olmayan Uriinler bulunabilmektedir. ilag olarak
degerlendirilen Xenical'in yari dozundan yapilan ancak ila¢ olarak degerlendiriimeyen
Alli'nin de dahil oldugu bu pazarda yer alan baglica Urunlere iliskin detayh bilgiler
asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 1- Zayiflamaya Yardimci Tedavi Uriinleri Hizmetleri Pazarindaki Uriinlere iliskin Bilgiler

Uriin Piyasaya Cikig Tarihi | Satis Adedi (Ekim 2010- Subat | Pazar Payi
2011) (%)
Xenical Eylul 1999 (.....) (.....)
Alli Ekim 2010 (.....) (.....)
Formula 7 Mayis 2008 (.....) (.....)
Solgar Chrom.Pic. | Ocak 2005 (.....) (.....)
Solgar Maxi L-C Ocak 2005 (.....) (.....)
Summer 7 Keto Nisan 2010 (.....) (.....)
Apple Chromium Kasim 2008 (.....) (.....)
MRN Forline CLA | Subat 2006 (.....) (.....)
Activin-T Mayis 2009 (.....) (.....)
Avicenna Form - (.....) (.....)
Diger - (.....) (.....)
Toplam (.....) (.....)

Tablodan anlasilacagi tuzere, Alli 2010 yilinin Ekim ayinda piyasaya sunulan yeni bir
artndar. Bu Urun piyasaya hizli giris yapmis ve %(.....) piyasa payina sahip olmustur.
Ancak, hakim durum agisindan degerlendirme yapildiginda;

— All’nin piyasaya henuz girmis olmasi,

— Piyasa payinin yaklasik %(.....) olmasi,

— Piyasa liderinin yaklasik %

) pazar payi ile bagka bir Griin olmasi,
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— ligili piyasada 2008 yili sonrasinda yeni riin giriglerinin gok olmasi,
— Piyasanin genisleme surecinde olmasi

gibi unsurlar dikkate alinarak All’'nin “zayiflamaya yardimci tedavi (irlinleri pazari’nda
hakim durumda olmadigi kanaatine variimistir.

1.2.2. Dis Protezi Yapistiricilari Pazar

Dis protezi yapistiricilari pazarina iliskin bazi bilgiler agagidaki gibidir:
Tablo 2- Dis Protezi Yapistiricilari Pazarindaki Uriinlere iligkin Bilgiler

Uriin Piyasaya Satis Adedi Pazar Payi (%)
Cikig Tarihi | 2009 2010-2011 Subat | 2009 2010-2011 Subat
Corega 1989 (.....) (.....) (.....) (.....)
Protefix 2001 (.....) (.....) (.....) (.....)
Fittydent 2002 (.....) (.....) (.....) (.....)
Toplam (.....) (.....) 100 100

Goruldugu Uzere, pazarda lider konumda bulunan Corega’nin son iki yil igindeki
piyasa payi yaklasik %(.....). Halihazirda piyasada yer alan urlnler arasinda en esKi
uriin konumunda olan Corega istikrarli bigimde pazar liderligini surdirmektedir.

Bilindigi gibi, pazar payr hakim durum tespitinde Oonemli bir parametre olarak
kullaniimaktadir. Zira pazar pay! ilgili piyasada fiyat ve arz kosullarini etkileyebilecek
Olclde pazar guclne isaret edebilmektedir. Ancak, pazar payl tek basina hakim
durum tespiti icin yeterli unsur degildir. Potansiyel rekabet, alici gucu, giris engelleri
gibi diger unsurlar da hakim durum tespitinde dnemli yer tutmaktadir.

Dosya konusu bakimindan dis protezi yapistiricilari pazarinda mevcut durumda
pazar lideri olan Corega’nin hakim durumda oldugu varsayimi altinda degerlendirme
yapilmasinin sonucu degistirmeyeceginden hareketle Corega’nin hakim durum
tespitinin net olarak ortaya konulmasina gerek olmadidi kanaatine variimistir.

1.2.3. Kotuye Kullanma Degerlendirmesi

Dosya konusu iddialara sebep olan kampanya Kasim ayinda yapilmistir. Bu
kampanyaya gore bir adet “Alli standi” alan eczaneye doért adet Corega krem
bedelsiz verilmigtir. Alli standi ise dort adet 84 kapsul Alli ile bir adet 42 kapsll
All’den olugsmaktadir. Diger bir ifadeyle toplam bes kutu Alli alan eczaneye dort adet
Corega krem verilmistir.

Alli standinin tavsiye edilen satis fiyati (.....)TL iken Corega kremin tavsiye edilen
satis fiyati (.....) TL'dir. Dolayisiyla (.....) TL’lik Grn alan eczaneye (.....) TL tutarinda
bedelsiz Urin verilmistir.

Kampanya Aralik ayl basinda sirket i¢i gézden gegirme sonrasinda durdurulmustur.

Ancak, (........... ) Ecza Deposu 8-31 Aralik tarihleri arasinda kampanyaya devam
etmistir.

Tablo 3- Alli ve Corega’nin satis rakamlari

Uriin Ekim 2010 Kasim 2010 Aralik 2010 Ocak 2011 Subat 2011
Alli (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Corega (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)

Kampanyaya iliskin diger bazi bilgiler ise asagidaki gibidir;

— Kampanya suresince kampanya kapsaminda satilan toplam Alli standi sayisi

), kutu sayisi ise (.....)'tir,




160

170

180

190

11-23/436-134

— Kampanya suresince bedelsiz verilen Corega kremi sayisi (.....)dir,
— Kampanya suresince toplam satilan Alli sayisi (.....)dir,
— Kampanya suresince satilan Corega krem sayisi ise (.....)’dur,

— Kampanya nedeniyle bedelsiz verilen Corega krem miktari, kampanya
doneminde satilan toplam miktarin %¢.....) olusturmaktadir,

— Kampanya suresince satilan Alli'nin yaklasik Ggte biri kampanya kapsaminda
satiimistir,

— Kampanyanin sona erdigi Ocak ve Subat aylarinda satilan toplam Alli miktari
kampanya donemi olan Kasim ve Aralik ayinda satilan toplam Alli miktarindan
fazladir.

Yukarida yer verilen bilgiler c¢ergcevesinde, bagvuruya konu olan kampanya
neticesinde dis protezi yapistiricilari pazarinda 6nemli bir degisiklik olmadigi
anlasiimaktadir. Zira kampanya doneminde yapilan satiglarin sadece %(.....) bir kismi
kampanya kapsaminda verilen bedelsiz kremlerden olugsmaktadir. Ayrica;

— Kampanyanin kisa dénem yapiimis olmasi,

— Kampanyanin piyasaya yeni girmis olan® ve heniiz ¢ok diisiik pazar payina
sahip olan bir Griindn piyasaya tutunabilmesi amaciyla yapilmis olmasi,

— Kampanyanin etkisinin hem zayiflamaya yardimci tedavi urinler hem de dis
protezi yapistiricilar pazarlarinda ¢ok sinirli olmasi,

— Bedelsiz verilen Corega kremin baglandigi artin olan All’'nin hakim durumda
olmamasi

hususlari birlikte degerlendirildiginde, GSK’nin dis protez yapistiricilari pazarinda
hakim durumda olsa dahi, GSK tarafindan duizenlenen kampanyanin bir kotlye
kullanma eylemi olarak degerlendirilemeyecegi kanaatine ulasiimistir.

J. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére; dosya konusu iddialara
yonelik olarak 4054 sayili Kanun'un 41. maddesi uyarinca sorusturma agilmasina
gerek olmadigina OYBIRLIGI ile karar verilmistir.




