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Citlenbik Sokak No:12 Yildiz Mahallesi Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Elica S.p.A.’nin tek kontroliinde olan Elica PB India Private
Limited’in Whirlpool Corporation ve Elica S.p.A.’nin ortak kontroliine ge¢mesi
islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 20.06.2018 tarih ve 4668 sayi ile
giren ve eksiklikleri en son 20.07.2018 tarihinde tamamlanan bildirim Gzerine dizenlenen
30.07.2018 tarih ve 2018-2-28/0Oi1 sayili Devralma Raporu goérusilerek karara
baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda dzetle, sdz konusu devralma islemine izin
verilmesinde sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

ilgili basvuruda; Whirlpool Corporation (Whirlpool) tarafindan, Whirlpool'un istiraki
Whirlpool of India Limited (WOIL) araciligiyla cogunluk hissesi Elica S.p.A’ya (Elica) ait
olan Elica PB India Private Limited’in (Elica PB India) ortak kontrolinin devralinmasina
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) gcergevesinde izin
verilmesi talep edilmistir.

Bildirim Formunda, halihazirda Elica S.p.A’'nin tek kontrolinde bulunan Elica PB
India’nin, islem sonrasinda Whirlpool ve Elica’nin ortak kontrolinde bagimsiz bir
ekonomik batinlagin tim fonksiyonlarini kalici surette yerine getirecegi ifade
edilmektedir.

Dosya konusu islemin 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme
Devralmalara iligkin Teblig (2010/4 sayili Tebli§g) kapsaminda bir devralma islemi
sayllabilmesi i¢in ortak kontrol altinda bir tesebblsin bulunmasi ve ortak girisimin
bagimsiz bir iktisadi varlik (tam islevsel) olarak ortaya ¢ikmasi seklinde iki unsurun
birlikte saglanmasi gerekmektedir.

iki ya da daha fazla tesebbls ya da kisinin bagka bir tesebbls tizerinde belirleyici etki
uygulama imkanina sahip olmasi durumunda ortak kontrolden s6z edilmektedir.
Belirleyici etki, bir tesebbisun stratejik ticari eylemlerine ydn veren Kkararlari
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engelleyebilme yetkisi anlamina gelmektedir. Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve
Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz’'un (Kilavuz) 50 ve devami paragraflarinda ortak
kontrolin ortaya ¢iktigi baslica durumlar taraflarin esit oy hakkina sahip olmasi, stratejik
kararlarin alinmasinda veto haklarinin bulunmasi ya da oy haklarinin ortaklasa
kullanilmasi olarak duzenlenmektedir. Bu anlamda, ana sirketlerin kontrol edilen
tesebbusle ilgili 6nemli kararlarda (Ust yonetimin atanmasi, butge, isletme plani, dnemli
yatirnmlar gibi) mutabakata varmak zorunda oldugu hallerde ortak kontrol s6z konusudur.

Bildirim konusu islemi diizenleyen Hisse Alim Anlasmasi ile Grup ici Anlagsma’ya gére
islem sonrasinda;

— ()

dizenlenmis olup s6z konusu hukimlerden Elica PB India’nin Whirlpool Corporation ve
Elica S.p.A’'nin ortak kontrolu altinda olacagi anlasiimistir.

Bildirim konusu islemin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir devralma olarak
degerlendiriimesi igin aranan ikinci kriter ise Uzerinde ortak kontrol tesis edilen isletmenin
bagimsiz bir iktisadi varlik niteligini tagimasi, diger bir deyisle tam islevsel olmasidir. Bu
kriter ile ifade edilen, kurulacak olan ortak girisimin kurucularindan bagimsiz olarak ilgili
pazarda faaliyetlerini surdUrebilen ayri bir tesebbus olarak tanimlanabilmesidir.

Kilavuz’'un 82. vd. paragraflarinda bir ortak girisimin tam islevsel olarak kabul edilebilmesi
icin ortak girisimin bagimsiz olarak faaliyet gostermek bakimindan yeterli kaynaklara
sahip olmasi, ana sirketlerin belli bir islevinin 6tesinde faaliyet gostermesi, satis ve satin
alma iligkilerinde ana sirketlere bagimli olmamasi, kalici olarak faaliyet gostermesi gibi
nitelikleri tagimasi gerektigi dizenlenmektedir. Ortak girisimin tam islevsel olarak kabul
edilebilmesindeki en 6nemli 6lglt, ortak girisimin ana kurucularina “devam eden bir
sekilde bir bagimlihginin” olup olmadigi, bir baska deyisle kendi pazarinda bagimsiz bir
aktor olarak davranip davranamadigidir.

Bildiim Formundan edinilen bilgilere goére; Elica PB India ana sirketlerinin belli bir
fonksiyonunu yerine getirmenin 6tesinde faaliyetlerde bulunacak olup Elica PB India;
Elica ve Whirlpool ile birlikte Gglncu kisiler igin ¢esitli Grtnler Gretecektir. Bu gergevede
Elica PB India’nin 2017’deki satiglarinin yaklagik %(.....)’sinin Elica sirketler grubu icin
degil, Gglncu kigilere satiglara iligskin oldugu beyan edilmistir. Elica PB India, Elica ve
Whirlpool ile birlikte Gglncu kisiler tarafindan tedarik edilen Grtnlerin ticaretini yapma,
tedarik etme ve dagitma islemine devam edecektir. Elica PB India, pazarda bagimsiz bir
sekilde fonksiyon gdstermek icin gereken tum kaynaklara sahiptir ve musteri odakh
faaliyetlerini surdurecektir. Elica PB India’nin gunluk faaliyetlerine 6zgulenmis kendi
bagimsiz kidemli ydnetim ekibi olacagi; bagimsiz finans, satis, operasyon, Uretim ve
idari bolumlerinin bulundugu ifade edilmektedir. Ayrica, Elica PB India’nin pazarda
bagimsiz bir sekilde faaliyet gosterebilmek igin gereken gayrimenkullerin tamamina
sahip olacag! (depolar, magazalar ve is binalari); Hindistan’da kendisine ait ticari ve
musteri iligkilerinin dnceden beri mevcut oldugu ifade edilmistir.

Bu bilgiler dogrultusunda bildirim konusu iglemin, bagimsiz bir iktisadi varligin tim
islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisim niteligini tasidigi ve 2010/4 sayili
Teblig’'in 5. maddesi ¢ergevesinde bir devralma igslemi oldugu sonucuna varimistir.
Taraflarin cirolari 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinda belirtilen ciro
esiklerini astigindan iglem izne tabidir.

Whirlpool her tipte beyaz esya ve benzeri Urln serisini Uretmekte ve satmaktadir.
Whirlpool’'un tedarik etmekte oldugu ana urlnler, camasir makineleri, buzdolaplari,
pisirici cihazlar ve bulasik makineleri gibi ev tipi beyaz esyalardir. Whirlpool Turkiye'de,
Whirlpool Ev Aletleri Pazarlama ve Ticaret A.$. (Whirlpool Turkiye) ve Indesit Company

2/4



(16)

18-27/437-207

Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. (Whirlpool Manisa) unvanl igtirakleri aracilhgiyla
beyaz esya ve ankastre UrUnlerin Uretimi ve satisinda ve buzdolaplarinin ve gamasir
makinelerinin Uretiminde faaliyet gdstermektedir. ilaveten, Whirlpool, istiraki olan
Embraco (ve Embraco’nun Cantas i¢ ve Dis Ticaret Sogutma Sistemleri A.S. (Cantas)
unvanl bagimsiz distribatora) araciliiyla, buzdolabi ve sogutucu uretiminde kullanilan
buzdolabi kompresoérlerinin imalati ve satisi alaninda (Ust pazarda) da faaliyet
goOstermektedir. Whirlpool Turkiye'de bagimsiz distributord RES Enerji Sistemleri A.S.
(RES) araciligiyla Whirlpool ve Maytag markalari altinda ¢ok az miktarda beyaz esya
dagitimi yapmakta ve pazarlamaktadir. Whirpool son olarak ipek Gida DTM Ltd. (ipek
Gida) unvanli manhasir distribttorad araciligiyla Kitchenaid markasi altinda Tarkiye'de
¢ok dusuk miktarda kuguUk ev aletleri satigi gergeklestirmektedir.

Elica, esas itibariyla davilumbazlarin yani sira ankastre ocak ve kombiler igin motor
uretmekte ve satmaktadir. Elica’nin Turkiye’de kurulu herhangi bir istiraki veya bagli
sirketi bulunmamaktadir. Elica, Turkiye'de B2B (isletmeler arasi) musterilerine dogrudan
davlumbaz ve ocak satmaktadir. Kendi markasini tagiyan drunleri ise bir distribator
araciligiyla satmaktadir. Buna ek olarak, Elica, bir acente araciligiyla yaptigi satislardan
(motorlara iliskin olarak) sinirli seviyede elde ettigi ciro haricinde dogrudan motor satisi
da yapmaktadir.

Elica Turkiye’de davlumbaz, ocak ve motor satisi alaninda faaliyet gosterirken,
Whirlpool, Elica’nin Turkiye'de sattigi Urunler arasindan yalnizca davlumbaz ve ocak
satisl alaninda faaliyet gostermektedir. GfK’'den elde edilen veriler uyarinca, Elica’nin
Turkiye’de davlumbazlardan elde ettigi tahmini payi yaklasik %(.....) seviyesindeyken,
Whirlpool’'un tahmini payi yaklagik %(.....) seviyesindedir. Elica’nin Turkiye’de satisini
yaptigi ocaklardan 2017 yilinda elde ettigi ciro yalnizca (.....) Euro’dur (yaklasik (.....)
TL). Whirlpool’'un Turkiye'de 2017 yilinda ocak satisi yalnizca (.....) Amerikan Dolari
(yaklagik (.....) TL) tutarindadir ve Whirlpool'un ocaklar agisindan 2017 yilinda
Tarkiye’deki (satis dederi bazinda) pazar payi yalnizca %(.....)’dir. Dolayisiyla islemin
taraflarinin  Tarkiye’deki faaliyetleri arasinda yatay oOrtismenin oldugu Granler
bakimindan islem sonucunda kayda deger bir yogunlasma artisi olmayacaktir.

Elica PB India, mutfak davlumbazlari ve ilgili bilesenlerin yani sira ankastre ocaklar
uretmekte ve satmaktadir. Ayrica ankastre firinlar, ankastre mikrodalga firinlar, bulasik
makineleri, barbekuler, fritdzler, ocaklar ve isitici ¢ekmeceler satmakta ancak bu
ardnlerin Uretimini yapmamaktadir. Elica PB India’nin Nepal'e yaptigi sinirli dlgekteki
satislar haricinde yalnizca Hindistan’da faaliyet gostermekte oldugu; Hindistan digindan
herhangi bir ciro elde etmedigi; dolayisiyla Elica PB India’nin Turkiye’de herhangi bir Grin
pazarinda faaliyet gostermedigi tespit edilmistir.

Diger yandan dosya kapsaminda edinilen bilgilere gore, Elica Argelik A.S.’nin davlumbaz
tedarikcilerinden biridir. Arcelik A.S., Elica’nin Urettigi davlumbazlari Turkiye'de ve yurt
diginda Argelik’e ait markalarla satmaktadir. Arcelik’'in Turkiye'de sattigi davlumbazlarin
2016’da azamil/yaklasik %(.....)’'Unun, 2017 ve 2018’in ilk 5 ayinda ise azami/yaklagik
%(.....)inin Elica’dan tedarik edildigi; islem taraflar ile Argelik A.$. arasinda lisans
anlasmasi benzeri bir iliski bulunmadidi ifade edilmektedir. Bu ¢ercevede, Elica’nin
yurtdisindaki diger istirakleri vasitasiyla Argelik A.S.’ye ¢esitli Urlnler tedarik ettigi; ancak
Elica PB India vasitasiyla Turkiye'ye herhangi bir satisinin olmadigi bilgisi edinilmigtir.
isbu bilgiler gercevesinde, Tirkiye'de taraflarin faaliyetleri arasinda o6rtisme olan
pazarlardaki toplam pazar paylarinin ¢ok dusuk oldugu anlagiimistir.

Yukarida yapilan degerlendirmeler i1si1ginda, bildirim konusu ortak girisim islemi ile 4054
sayill Kanun’un 7. maddesi ¢cercevesinde bir hakim durumun yaratilmasi veya mevcut bir
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hakim durumun guglendiriimesi ve bdylece rekabetin 6nemli o6lgide azaltiimasi
sonucunun ortaya ¢gikmayacagi kanaatine varilmigtir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli dlgide azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun iginde Ankara Idare
Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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