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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-5-060 (Devralma)
Karar Sayisi : 26-01/12-8

Karar Tarihi : 08.01.2026

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN,
Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER : Nilay OZLUK, Abddlkadir AYDIN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Authentic Brands Group, LLC
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Av. Ogulcan HALEBAK,
Av. Lara AKCA, Mete ERDOGAN
Orjin Maslak, Eski Buyukdere Caddesi, No:27, K:11, Maslak,
34485, istanbul

D. DOSYA KONUSU: GUESS?, Inc.ye ait miisteri verileri ile fikri mulkiyet
haklarini elinde bulunduran Guess IP (Legal) HoldCo ve Glow IPCo’nun belli
orandaki hisselerinin ve tek kontrollerinin Authentic Brands Group, LLC
tarafindan devralinmasi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 26.09.2025 tarih ve
73952 sayi ile giren ve eksiklikleri 24.10.2025 tarih ve 75449 sayi, 07.11.2025 tarih ve
76381 sayi1, 05.12.2025 tarih ve 77564 sayi, 25.12.2025 tarih ve 78566 sayili yazilar
ile tamamlanan bildirim {izerine diizenlenen 05.01.2026 tarihli ve 2025-5-060/Oi sayili
On inceleme Raporu gérisllerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina intikal eden ve Authentic Brands Group, LLC
(ABG) adina vekilleri tarafindan yapilan basvuruda; GUESS?, Inc.’ye (GUESS) ait
musteri verileri ile fikri mulkiyet haklarini elinde bulunduran Guess IP (Legal) HoldCo
(HOLDCO) ve Glow IPCo'nun (IPCO) %(.....) oranindaki hisselerinin ve tek
kontrollerinin ABG tarafindan devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig)
cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim Formu’nda tespit edilen eksikliklerin gideriimesi amaciyla basvuru sahibinden
09.10.2025 tarih ve 125785 sayi1, 31.10.2025 tarih ve 127672 say1, 14.11.2025 tarih ve
128726 sayi ve 18.12.2025 tarih ve 131275 sayil yazilar ile bazi bilgi ve belgeler talep
edilmis olup s6z konusu bilgi ve belge taleplerine gonderilen cevabi yazilar ise
24.10.2025 tarih ve 75449 sayi, 07.11.2025 tarih ve 76381 sayi, 05.12.2025 tarih ve
77564 sayi, 25.12.2025 tarih ve 78566 sayili yazilar ile Kurum kayitlarina intikal
etmigtir.
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Basvuru sahibi tarafindan, bildirime konu islemin taraflar arasinda imzalanan
20.08.2025 tarihli Birlesme Sozlesmesi ve Plani (Sozlesme) isimli sdzlesme
kapsaminda gerceklestirilecegi belirtiimigtir. 2010/4 sayili Teblig'in birlesme ve
devralma sayilan hallerin belirlendigi 5. maddesinin birinci fikrasi, “Kontrolde kalici
degisiklik meydana getirecek sekilde (a) iki veya daha fazla tesebblistin birlegsmesi ya
da (b) bir veya daha fazla tesebbliisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya
dolayli kontroliiniin, hisse ya da malvarliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya
diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebbliis veya hélihazirda en az bir tesebblisii
kontrol eden bir ya da daha fazla kigi tarafindan devralinmasi Kanunun 7°nci maddesi
kapsaminda birlesme veya devralma islemi sayilir.” hukmunu haizdir. Yine ayni
Teblig'in 5. maddesinin ikinci fikrasinda “Bu Teblig bakimindan kontrol, ayri ayri ya da
birlikte, fiillen ya da hukuken bir tesebblis (izerinde belirleyici etki uygulama olanagini
saglayan haklar, s6zlesmeler veya bagka araglarla meydana getirilebilir. Bu aracglar
Ozellikle bir tesebblistin malvarliginin tamami ya da bir kismi (zerinde muiilkiyet veya
isletilmeye mdsait bir kullanma hakki, bir tesebblistin organlarinin olusumunda ya da
kararlari lzerinde belirleyici etki saglayan haklar veya sdzlesmelerdir.” hukmu
bulunmaktadir. Bu hukumler ¢cergevesinde bildirilen iglemin dncelikle kontrol degisikligi
bakimindan degerlendiriimesi gerekmektedir.

Bildirime konu islem incelendiginde, islemin esas itibariyla GUESS’e ait tescilli fikri
mulkiyet haklar ile GUESS’in faaliyetleri kapsaminda tutulan musteri verilerinint
ABG’ye devrini icerdigi anlasiimaktadir. Bu kapsamda GUESS'in tasarim ve Uretim
sureglerine iligkin tanitim materyalleri, tasarimlari, tasarim haklari, desen ve éruntuleri,
montaj prosedurleri, teknik paketleri, cizimleri, prototipleri, kaliplari, sanat eserleri,
arsiv materyalleri, reklam materyalleri, argiv koleksiyonlari ve numuneleri ile gorseller
Uzerindeki kullanim (imaj) haklari, tesebbls veya badli kuruluslar tarafindan
pazarlama amaclh kullanilan Uran, model veya diger 6geleri tasvir eden gorseller
uzerindeki haklari ve bu gorsellerin kullanimina imkan saglayan ve tesebbus veya
bagh kuruluglarinin taraf oldugu lisans sozlesmeleri ABG’ye devredilecektir?.

Bu cercevede, Oncelikle devre konu varliklarin hangi kapsamda degerlendiriimesi
gerektiginin ele alinmasi gerekmektedir. Fikri malkiyet haklari, 6gretide ve mevzuatta
genel olarak bir yandan telif haklarina, diger yandan sinai mulkiyet haklarina iligkin
dizenlemeleri iceren Ust bir kavram olarak degerlendiriimektedir. Bu gergevede telif
haklari, ilim ve edebiyat, musiki, glizel sanatlar ve sinema eserleri gibi fikir ve sanat

1 Tesebbis ve bagli ortakliklar tarafindan son otuz alti ay igerisinde e-ticaret kanallari Uzerinden
musteriler veya kullanicilar tarafindan saglanan ya da bu kanallardan elde edilen kisisel ve tanimlayici
bilgiler; ad-soyad, adres, telefon numarasi, e-posta bilgileri, abone ve posta listeleri ile siparis ve
siparisin islenmesine iliskin kayitlar (siparis geg¢misi dahil) ve diger musteri iletisim verileri bu
kapsamdadir.

2 GUESS’e ait bazi fikri milkiyet haklarinin devrin kapsami diginda birakildi§i Sézlesme’nin Ek D
bélimunde belirtiimistir. Bu gergevede, devre dahil edilmeyen fikri mulkiyet haklari; yurarlikteki mevzuat
veya yargl kararlari uyarinca koruma altinda bulunan Marciano markalari ve bu markalarin tim
turevlerine iliskin haklar, Marciano ailesi Uyelerinin tanitim haklari, IPCo markalari ile Marciano
markalariyla baglanti olarak pazarlama amaciyla kullanilan ve isleme konu dizenlemenin
tamamlanmasi itibariyla tesebbusin zilyetliginde bulunan veya ge¢cmiste tesebbls tarafindan herhangi
bir zamanda kullaniimis gdérseller Gzerindeki haklar ile S6zlesme’nin Ek D kisminda sayilan haklara
iliskin telif haklari ve bu marka ve telif haklarina iliskin gegmis, mevcut ve gelecekteki ihlaller nedeniyle
ileri surllebilecek tim talepler ve bunlara iliskin gelirleri kapsayan haklardir. Ayrica yeniden yapilanma
oncesinde tesebbusin misterilerinden elde edilen ve Sézlesme’nin Ek C kapsamina girmeyen musteri
verileri, devredilen s6zlesmeler ve imaj lisanslari disindaki tim fikri mulkiyet s6zlesmeleri ve lisanslar
ile Guess markasi ve ilgili is ile baglantisi bulunmayan belirli tesebbuslere ait fikri mulkiyet haklari ve
ayni sekilde Guess markasiyla iliskisi olmayan istirak veya bagh kuruluglara ait diger fikri mulkiyet
haklarinin da devre konu edilmeyecegi taraflarca beyan edilmektedir.
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arunleri Gzerinde eser sahiplerine taninan haklar ile icraci sanatgilar, fonogram ve film
yapimcilari ve yayin kuruluslarinin baglantili haklarini korumaya yonelik hukimleri
kapsamaktadir. Sinai mulkiyet haklari ise marka, patent, faydali model ve tasarim gibi
hak turlerini icermekte olup s6z konusu haklarin etkin bir bicimde korunmasi ve
uygulanmasi da fikri mulkiyet hukukunun bir pargasini olusturmaktadir.

Bu cercevede devre konu varliklar niteligine gére hem telif hem de sinai mulkiyet
haklari kapsaminda degerlendiriimelidir. Nitekim devre konu tanitim ve reklam
materyalleri ile gorsel icerikler, eser niteligi tagimalari halinde 5846 sayih Fikir ve Sanat
Eserleri Kanunu’'nda (FSEK) sayilan eser turleri kapsaminda korunmakta olup bu
eserlere iligkin mali haklarin devri ayni Kanun’un 48 ve devami maddeleri uyarinca
mudmkuinddr. Buna karsilik, marka, cografi isaret, tasarim, patent, faydali model ile
geleneksel Grdn adlarina iligkin unsurlar, 6769 sayili Sinai Mulkiyet Kanunu (SMK)
kapsaminda korunmakta olup bu haklarin devri ve lisanslanmasina iligkin iglemler ise
ayni Kanun'un 148 ve devami maddeleri gergevesinde gergeklestirilebilmektedir. Bu
itibarla, devre konu varliklar kapsam ve hukuki niteliklerine gére FSEK ve SMK
hikimleri gergcevesinde “fikri milkiyet haklar” st baghgi altinda toplanmaktadir?.

Bu kapsamda islem oncesinde GUESS’in musteri verileri ve fikri mulkiyet haklari
GUESS'in kendisine ait iken iglem sonrasinda bu haklarin ABG’ye devredilecedi
anlasiimaktadir. Bu noktada oncelikle, s6z konusu igslemin 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesi kapsaminda bir devralma iglemi olup olmadigi degerlendiriimelidir.

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz’un (Kontrol
Kilavuzu) 17. paragrafinda ifade edildigi Uzere; varliklar Uzerinde kontrolln
devralinmasi, ancak s6z konusu varliklar bir tesebblsin kendisine pazar cirosu
atfedilebilen bir boluminlt tegkil ediyorsa 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi
kapsaminda devralma olarak kabul edilebilecektir. Dolayisiyla pazar cirosu olan bir is
teskil ettigi takdirde markalar, patentler, tasarimlar veya telif haklari gibi fikri mulkiyete
dahil unsurlarla sinirh tutulan bir devir de ayni Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir
devir islemi olarak kabul edilebilecektir.

Ote yandan anilan paragrafta, fikri mulkiyet haklari ile ilgili lisanslarin devrinin ise
yalnizca lisanslarin belirli bir bolgede munhasir olmasi ve bu devrin ciroya konu
faaliyetin devrini saglamasi durumunda 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi anlaminda
devralma olarak degerlendirilebilecegi belirtiimektedir. Bildirime konu iglem
araciligiyla, Turkiye’de GUESS’in musteri verileri ile fikri mulkiyet haklarinin devri
suretiyle Guess markasinin ABG’ye devredilecegi, ABG'nin ise Guess markasinin
kullanimini tesebbuslere alt lisans yoluyla devredecegi ve alt lisans sahiplerinin Guess
marka urun satiglarindan telif geliri elde edilecegi, devirden dnce ise marka haklarinin
lisanslanmasi faaliyetinin bizzat GUESS tarafindan yurutilmekte oldugu ve bu faaliyet
kapsaminda GUESS’in gelir elde ettigi anlasiimaktadir. Dolayisiyla devre konu
varliklarin ciro atfedilebilir nitelik tasidigi degerlendiriimektedir.

Bildirilen islem kapsaminda yalnizca islemin gergeklestiriimesi amaciyla HOLDCO ve
IPCO adiyla iki yeni tesebbls kurulmasi, devre konu musteri verileri ile fikri mulkiyet
haklarinin GUESS tarafindan 6énce HOLDCO ve IPCQO’ya devredilmesi, ardindan
tamamina ABG’nin sahip oldugu ve yalnizca islemi gergeklestirmek amaciyla kurulan
ABG-Glow Limited’in (ABG GLOW) HOLDCO ve IPCQO’dan %(.....) oranindaki hisseleri
devralmasi planlanmaktadir.

3 https://www.ab.gov.tr/7-fikri-mulkiyet-hukuku 72.html; Erisim Tarihi: 29.12.2025.
4 Kurulun 31.08.2023 tarihli ve 23-40/780-273 sayili karari.
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islem sonucunda GUESS'’in musteri verileri ile devre konu fikri milkiyet haklari
Uzerindeki tek kontrolin ABG’ye ait olacagi; buna karsilik ABG’'nin, GUESS'in fikri
mdulkiyet haklari disindaki haklarini olusturan, GUESS’in ticari faaliyetlerini ylritmekle
ilgili onemli musteri s6zlesmeleri, tedarikgi s6zlesmeleri, kiralamalar, magaza cepheleri
ve calisanlar gibi operasyonel varliklari iceren igletme is kolu Uzerinde herhangi bir
mulkiyet hakkina sahip olmayacagi belirtimektedir.

Ote yandan Kontrol Kilavuzu'nun 48. paragrafinda, iki ya da daha fazla tesebbiisiin ya
da kisinin baska bir tesebbus Uzerinde belirleyici etki uygulama imkanina sahipse ortak
kontrolden soz edilebilecegi, bu anlamda belirleyici etkinin bir tegsebbusun stratejik
ticari davraniglarini belirleyen eylemleri engelleme yetkisi anlamina geldigi ifade
edilmektedir. Bu kapsamda, GUESS'’in devre konu musteri verileri ile fikri mulkiyet
haklarn Uzerinde kontrol hakki saglayacak nitelikte bir belirleyici etkisinin
bulunmayacagi; Ozellikle butge, is plani gibi temel stratejik konularda karar alma
yetkisinin mevcut olmayacag ifade edilmektedir. Islem neticesinde, HOLDCO ve
IPCO’nun %(.....) oranindaki hisseleri ve tek kontrolleri ABG tarafindan devralinacaktir.
islem sonrasinda devre konu GUESS’in miisteri verileri ve fikri mulkiyet haklarinin
kontrol yapisinda kalici bir degisiklik meydana geleceginden s6z konusu islemin 4054
sayih Kanun’un 7. maddesi ve 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesi kapsaminda
kontrolde kalici degisiklik meydana getiren bir devralma islemi niteligi tasidigi
degerlendiriimektedir.

Yukarida anilan islemin kontrolde kalici bir degisiklik meydana getiren bir yogunlagsma
islemi oldugunun tespitinin ardindan, ilgili islemin gergeklestiriimesinin Rekabet Kurulu
(Kurul) iznine tabi olup olmadigi degerlendiriimelidir. 2010/4 sayih Tebli§’in 7.
maddesinin ilk fikrasi uyarinca, birlesme veya devralma islemlerinin izne tabi olmasi
icin; “...islem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin yedi yiiz elli milyon TL'yi ve islem
taraflarindan en az ikisinin Tiirkiye cirolarinin ayri ayri iki ytiz elli milyon TL'’yi veya
devralma islemlerinde devre konu varlik ya da faaliyetin, birlesme islemlerinde ise
islem taraflarindan en az birinin Tlirkiye cirosunun iki yiz elli milyon TLyi ve diger islem
taraflarindan en az birinin diinya cirosunun (¢ milyar TL’yi agmasi...” gerekmektedir.
S6z konusu hikim cgergevesinde bildirilen devralma isleminin izne tabi olup
olmadiginin tespiti icin ciro esikleri ve islem taraflari faaliyetleri bakimindan
degerlendiriimesi gerekmektedir.

Taraflarin ciro bilgileri dikkate alindiginda, 2010/4 sayil Tebli§’in 7. maddesinin (a) ve
(b) bentlerinde belirtilen ciro esiklerinin asildigi, dolayisiyla bildirime konu islemlerin
Kuruldan izin alinmasi gereken bir devralma iglemi niteliginde oldugu anlasiimaktadir.

Bildirime konu iglemlerin Kurulun iznine tabi oldugunun tespitinin ardindan, islem
sonucunda 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi anlaminda basta bir hakim durum
yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere etkin
rekabetin onemli Olgude sinirlandiriimasinin s6z konusu olup olmayacagi
incelenmelidir.

2010/4 sayili Teblig'in ekinde yer alan Bildiim Formu’nda etkilenen pazarlar;
“Tlrkiye'de a) Taraflardan ikisinin veya daha fazlasinin ayni lrin pazarinda ticari
faaliyette bulundugu (yatay iliski), b) Taraflardan en az bir tanesinin digerinin faaliyet
gosterdigi herhangi bir ilgili pazarin alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulundugu
(dikey iligki) tim ilgili Griin pazarlarindan ve ilgili cografi pazarlardan olugsmaktadir.”
seklinde tanimlanmaktadir. Bu noktada taraflarin faaliyetleri arasinda Tlrkiye’'de yatay
veya dikey bir ortismenin olup olmadiginin ele alinmasi gerekmektedir.
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Devralan islem taraflarindan ABG, kuresel dlgekte medya, eglence ve yasam tarzi
sektorlerinde faaliyet goOsteren tuketici markalarinin  fikri mdalkiyet haklarinin
lisanslanmasi ve bunlardan dogan telif gelirlerinin ydnetiimesi alaninda faaliyet
gostermektedir®. Tirkiye'de ABG’nin herhangi bir istiraki bulunmamakta olup
Tarkiye’'deki gelirini ABD ve diger Ulkelerde yer alan istirakleri aracihgiyla elde
etmektedir. ABG'nin is modeline bakildiginda, kullanim ve lisans haklarini devraldigi
markalarin Gglncl kisiler tarafindan kullaniimasindan dogan telif gelirlerini elde ettigi
gorulmektedir. Bu dogrultuda ABG’nin Turkiye'de lisans haklarini devraldigi ve bu
haklarin kullanimindan telif geliri elde ettigi markalara asagidaki tabloda yer
verilmektedir.

Tablo-1: ABG'nin Turkiye'de Lisans Haklarini Devraldidi Markalar

Markalar Faaliyet Alanlari
(D) ()

) ()
(D) ()

(D) ()

(D) ()

(D) ()

(D) ()

() ()

() ()

() ()8 (e
() ()

() ()

() ()

() ()

() ()

() ()

() ()

(cenr) (oonr)

(cnr) (oonr)

(cnr) (oonr)

(cnr) (oonr)

() ()

() ()Gl
() ()

() ()
Kaynak: Cevabi Yazi

Devre konu varlik ise GUESS markasina ait mugteri verileri ve fikri mulkiyet haklandir.
GUESSS?, kot pantolon, pantolon, etek, elbise, spor giyim, sort, bluz, gomlek, ceket,
triko, dis giyim ve i¢ giyim dahil olmak uzere gesitli hazir giyim Grinlerinin tasarimi,
uretimi, dagitimi ve satisi alanlarinda faaliyet gostermektedir. Bununla birlikte GUESS

SABG, (.....), (..rr)s (on)s (), (nnl) ve (.....) gibi baglica markalarin da yer aldigi (.....)’'den fazla kiresel
markadan olusan bir portféye sahiptir. ABG; giyim imalati, envanter yonetimi, toptan veya perakende
satis faaliyetlerinde bulunmamaktadir. Bu faaliyetler, ABG’nin alt lisans sahipleri tarafindan
yurGtiimektedir. Bu nedenle, fikri milkiyet haklari hari¢ olmak Gizere, ABG’nin is modeli fiziksel bir varlk
icermemekte olup lisans sahipleri sermaye, Uretim, envanter ve dagitim maliyetlerini Gstlenmektedir.

6 Hizli moda, diislik maliyetle ve kisa slirede Uretilen, trend odakli giysilerin tliiketiciye sunulmasini ifade
etmektedir.

7 Minimalist giyim, genellikle sade ve dikkat gekmeyen bir gérinim hedefleyen giyim tarzini ifade
etmektedir.

8 New York Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem goren halka agik bir tesebbls olup nihai olarak Paul
MARCIANO tarafindan kontrol edilmektedir.
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kendi markalar altinda giyim ve aksesuar Uretimi ile dagitimina iligkin fikri mulkiyet
haklarini Gguncu taraflara lisanslamakta ve kuresel faaliyetlerine benzer sekilde
s6zlesmeye dayall dliizenlemeler kapsaminda Uglncu taraf lisans sahiplerine Guess
marka portfoyini® tagiyan driinleri tasarlama, Gretme ve dagitma hakki tanimaktadir.
GUESS'in Turkiye’'de herhangi bir istiraki bulunmamakta olup tesebbusin Turkiye’deki
faaliyetleri, marka portfoyinde yer alan giyim ve diger drunlerin tasarimi, Uretimi ve
dagitimi haklarini devretmek suretiyle elde edilen lisans gelirleriyle sinirli kalmaktadir.

Etkilenen pazarlarin de@erlendiriimesinde, devralan konumundaki tesebbuslerin
faaliyeti ile devre konu varliga iligkin faaliyetlerin ortistup o6rtismedigi dikkate
alinmalidir. ABG’nin giyim markalarinin kullanim ve alt lisanslama haklarini devraldigi
ve bu haklarin Turkiye’de faaliyet gosteren tesebblslere alt lisanslanmasi yoluyla
markanin kullanimindan dogan telif geliri elde ettigi anlagiimaktadir. ABG’nin giyim
imalati, envanter yonetimi, toptan veya perakende satis faaliyetlerinde bulunmadigi,
bu faaliyetlerin, ABG'nin alt lisans sahipleri tarafindan yuratalduga, bu nedenle fikri
mdulkiyet haklari hari¢ olmak tzere, ABG’nin is modelinin fiziksel bir varlik icermedigi
bilinmektedir. Dolayisiyla ABG’nin Turkiye’de markalarin Uguncu kigilere alt
lisanslanmasi faaliyetini ylrattigld ve bu sekilde gelir elde ettigi gorulmektedir.
GUESS'in ise kendi markalari altinda giyim ve aksesuar uretimi ile dagitimina iligkin
fikri mulkiyet haklarini Gglincl taraflara lisans verdigi ve bu kapsamda Uglncu taraf
lisans sahiplerine Guess marka portfoylinu tasiyan urunleri tasarlama, Uretme ve
dagitma hakki tanidigi anlagiimaktadir.

Yukarida yer verilen aciklamalar dogrultusunda, iglem taraflarinin faaliyetlerinin marka
lisanslama pazarinda yatay olarak ortustigu degerlendiriimektedir. Zira ABG yukarida
da anildigi Uzere ¢ok sayida tesebblsin marka hakkinin lisanslanmasi alaninda
faaliyet gostermekte olup islem sonrasinda GUESS’e ait marka hakkinin da iginde
bulundugu fikri mulkiyet haklarini elde ederek bu haklari lisanslama yetkisini de haiz
olacaktir. Dolayisiyla islem sonrasindaki durumun degerlendiriimesi bakimindan,
ABG'nin, igslem aracihdiyla elde edebilecedi, marka ve diger fikri mulkiyet haklarinin
lisanslamasi pazarindaki konumunun dikkate alinmasi gerekmektedir. Bu kapsamda,
s6z konusu pazara iliskin olarak taraflarca sunulan Turkiye’deki satis degerleri
kapsaminda hesaplanan pazar payi bilgilerine agagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo-2: islem Taraflarinin Tirkiye’de Marka Lisanslama Pazarina iligkin Satis Degeri Bazli Pazar
Paylari

2022

2023

2024

ABG Toplam Satiglar (ABD
dolari)

ABG Pazar Payi

GUESS Toplam Satiglar®
(ABD dolari)

GUESS Pazar Payi

Pazar Biyiikligi (ABD

4.410.500.000

4.580.000.000

4.756.000.000

dolari)!t
Kaynak: Cevabi Yazilar

9 GUESS'in portféyiinde bulunan markalar (.....) ve (.....)’den olugsmaktadir.

1°GUESS’in marka lisanslama pazarina iligkin satis degerinin tesebbistn tim fikri miilkiyet varliklarini
kapsayacak sekilde verildigi, devre konu olmayan fikri milkiyet haklarina iliskin satis degerinin ise
ayristirlmasinin mdmkun olmadigr beyan edilmistir.

11 Cevabi yazilarda toplam pazar biyikligine iliskin verilerin “Cognitive Market Research Insights”isimli
rapordan alinmis verilere dayandirildidi belirtilmigtir.

6/8



(24)

(25)

(26)

(27)

(28)

26-01/12-8

Tablodan da goéruldigu Uzere, iglem taraflarinin islem 6ncesinde sahip olduklari ve
islem sonrasinda birlesik tesebblsun sahip olacagi pazar paylarinin oldukga dusuk
seviyelerde oldugu ve bu nedenle rekabet endisesi dogurmayacagi
degerlendiriimektedir. Zira islem dncesinde devralan ve devre konu tarafin son tg yillik
dénemdeki pazar pay! %(.....)’'in altinda gergeklesmistir. Bu ¢ercevede, genel olarak
marka lisanslama pazari kapsaminda, birlesik tesebbusun ulasacagi pazar payinin
%(.....)'in altinda kalacagi goérulmektedir. Bu kapsamda islemin tek basina rekabet
endisesi dogurmaktan uzak oldugu gorulmektedir.

Diger taraftan marka lisanslama pazarinin bir alt kirllimi olan giyim ve aksesuar
markalarinin lisanslamasi pazari bakimindan da iglem taraflarinin faaliyetlerinin
incelenmesi gerektigi degerlendiriimektedir. Taraflarin faaliyetlerinin s6z konusu alt
pazarda da yatay olarak ortustugu degerlendiriimekte olup taraflarin ve en yakin bes
rakibinin s6z konusu pazara iliskin olarak Turkiye’deki satis dederi bazli pazar
paylarina asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo-3: Tiirkiye’de Giyim ve Aksesuar Markalarinin Lisanslanmasi Pazarina Iliskin Satis Degeri Bazli
Pazar Paylari (%)

Tesebblsler

2022

2023

2024

ABG

GUESS

Phillips-Van Heusen Corporation

Ralph Lauren Corporation

VF Corporation

Industria de Disefio Textil
Sociedad Andnima

Diesel SpA

Kaynak: Cevabi Yazi

intiyatli bir yaklasimla marka lisanslama pazarinin alt kirilimina inildigi takdirde dahi
s6z konusu pazar bakimindan birlesik tesebblisun pazar payinin %(.....)’'nin altinda
kalacagi goértlmektedir. Bu kapsamda iglem taraflarinin ilgili pazardaki pazar paylarinin
oldukga dusuk oldugu dikkate alindiginda, s6z konusu islemin rekabet endigesi
dogurmaya elverigli olmadigi degerlendiriimektedir.

Nitekim Yatay Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'un 18.
paragrafinda “Birlesik tesebbdiislerin ilgili pazardaki paylarinin toplaminin %Z20’nin
altinda olmasi halinde, s6z konusu birlesme isleminin rekabet bakimindan olumsuz
etkilerinin, incelemenin derinlegtiriimesini ve birlesmenin yasaklanmasini gerektirecek
diizeyde olmadigi varsayilabilir.” ifadesi yer almaktadir. Bu baglamda ABG ve
GUESS'in toplam pazar paylarinin %20’nin oldukg¢a altinda oldugu anlasildigindan,
islemin rekabet Uzerindeki olumsuz etkilerinin sinirli olacagr ve detayli analizleri
gerektirmedigi sdylenebilmektedir.

Yukarida yer verilen agiklamalar neticesinde; bildirim konusu islemin 4054 sayili
Kanun’'un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Teblig’in 13.
maddesinin ikinci fikrasi anlaminda bagta hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir
hakim durum guclendiriimesi olmak Uzere, ulkenin buatinu yahut bir kisminda etkin
rekabetin 6nemli dl¢glide azaltilmasi sonucunu doguracak nitelikte olmadigi ve bu
nedenle bildirime konu isleme izin verilebilecegi kanaatine ulagiimigtir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; iglem
sonucunda etkin rekabetin 6onemli ol¢cide azaltilmasinin s6z konusu olmamasi
nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun iginde
Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak iizere OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.
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