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G.iINCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar

GfK-NUrnberg Gesellschaft fur Konsum-, Markt- und Absatzforschung e.V. (GFK
VEREIN); dlinya ¢capinda pazar arastirmasi igin gerekli olan temel bilgiyi gelistirme amaci
tasiyan bir organizasyondur. Faaliyetleri arasinda, temel arastirmalari yartitmek, bilimsel
kurumlarla isbirligi icinde olmak, kitiphane saglamak, pazar arastirmacilarini ve liderlik
personelini egitmek bulunmaktadir.

KKR & Co. L.P. (KKR); yatirimcilara genis bir alternatif fon varligi ve diger yatirnm tranleri
segenegi sunan ve sirketlere, portfoy sirketleri ile diger muvekkillerine sermaye piyasasi
cozumleri saglayan, bircok farkli sektordeki sirketlere yatirrm yapan bir yatirim girketidir.

Acceleratio Capital N.V. (ACCELERATIO); planlanan iglemin gercgeklestiriimesi amaciyla
30.11.2016 tarihinde kurulmus bir sirket olup, hentiz herhangi bir faaliyeti yoktur.

GfK SE (GFK); tiketim UrUnleri, eneriji, saglik ve teknoloji gibi sektorlerde pazar ve tiketici
bilgisi saglayan, pazar arastirmasi kurumudur. Masteri e@ilimlerini arastirmanin yani sira,
satis ve bilgi kanallarini analiz ederek ve pazar degerlendirmesi yaparak muavekkillerine
kendi sektorlerinde ek icgdru saglamak amaciyla bilgi toplamaktadir.
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G.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

GFK VEREIN, GFK’nin sermayesinin ve oy haklarinin (.....)'sina sahiptir. Ancak bu iki
organizasyonun gorevleri ayridir. GFK VEREIN, pazar arastirmalarini gelistirme amaci
tasirken; GFK, pazar, veri ve ayni zamanda marka ve Urin bazl bilgi toplamaya
odaklanmaktadir. Bununla birlikte, iki tesebbUs birbirini tamamlamaktadir: GFK VEREIN,
GFK’'nin glncel pazar gelismeleri ve ihtiyaglari gibi konulardaki pratik bilgisinden
faydalanmaktadir. GFK ise, GFK VEREIN’in muvekkillerine danigsmanlik yaparak veya
yeni ara¢ ve c¢ozumler gelistirerek olusturdugu bilgi arka plani araciliiyla pazar
arastirmasini yapmaktadir.

KKR tarafindan kontrol edilen her bir portfoy sirketi, genellikle bir veya daha fazla KKR
temsilcisi iceren kendi yonetim kuruluna sahiptir ve KKR tarafindan kontrol edilen diger
portfoy sirketlerinden bagimsiz olarak isletiimekte ve finanse edilmektedir.

ACCELERATIO, Hollanda kanunlari uyarinca kurulu ve Hollanda'da kayith bir
tesebbustur. Tamamiyla KKR’ye bagli fonlarin sahip oldugu 6zel amagli bir kurumdur ve
batinuyle KKR tarafindan kontrol edilmektedir.

Mevcut durumda, halka acik bir tesebbls olan GFK’'nin hisselerine; GFK VEREIN,
kurumsal yatirimcilar, 6zel yatirnrmcilar ile yonetim ve denetim kurullari sahiptirler. Ancak,
GFK VEREIN, tek basina GFK’nin kontrolune sahiptir. Bildirim konusu islem sonucunda,
KKR’nin dolayli olarak kontrol ettigi ve islemin gergeklestiriimesi amaciyla kurulan
ACCELERATIO, GFK’nin (.....) oranindaki hisselerini devralacaktir. islem sonunda, GFK
VEREIN ve ACCELERATIO vasitasiyla KKR, GFK’nin ortak kontroliine sahip olacaktir.
Bildirim Formunda, taraflar arasinda imzalanan soézlesme uyarinca KKR ve GFK
VEREIN’In her birinin yeni kurulacak GFK yurutme kurulunun %50’sini atamaya yetKkili
olacaklari ve esasli kararlari (GFK’nin muadurler kurulu Gyelerinin atanmasi ve azli,
GFK’'nin stratejik plani ve GFK'nin yatirrm plani ve butgesine iliskin kararlar)
uygulayabilmek i¢in ylrtitme kurulunun onayinin gerekecedi, sonug olarak KKR ve GFK
VEREIN’In GFK Gzerinde ortak kontrol sahibi olacaklari ifade edilmektedir. Ayrica Bildirim
Formu'nda, GFK’nin halihazirda kendisini kontrol eden GFK VEREIN'den bagimsiz
olarak igletilen tam islevsel bir kurum oldugu ve islem sonrasinda da bu bagimsiziigin
devam edecegdi ve GFK’nin bu bagimsizligi saglayacak yeterli kaynaga sahip olacagi
ifade edilmigtir.

Mevcut durumda GFK’nin tek basina kontroli GFK VEREIN'’in elinde bulunmakta olup,
islem sonrasinda GFK, GFK VEREIN ve KKR’nin ortak kontroliine gegecektir. Dolayisiyla
s6z konusu islem ile devre konu tesebbusun kontrol yapisinda kalici bir degisiklik
meydana geleceginden, bildirime konu islem, 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayili Teblig) 5.
maddesi ¢ercevesinde bir devralmadir.

Dosya iceriginden, igslem taraflarinin 2015 yili cirolarinin 2010/4 sayili Teblid'in 7.
maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde dngorilen ciro esiklerini astigi anlasildigindan
bildirime konu islem izne tabidir.
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Dosya icerigine gore, GFK VEREIN, devre konu tesebbusteki pay sahipligi disinda pazar
arastirma hizmetleri alaninda faaliyet gdostermemekte, KKR’nin de pazar arastirmasi
hizmetlerine iligkin olarak kontrol ettigi herhangi bir yatirrmi bulunmamaktadir. Dolayisiyla
taraflarin faaliyetleri arasinda Turkiye’de ya da dinyada herhangi bir yatay 6rtismenin ve
dolayisiyla yatay olarak herhangi bir etkilenen pazarin olmadigi anlasiimistir. Ayni
sekilde, tesebbuslerin bir diger tarafin faaliyet gosterdigi herhangi bir Grln pazarinin alt
veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulunmamasindan dolay! dikey olarak etkilenen bir
pazar da mevcut degildir. Dolayisiyla islem neticesinde, Turkiye'de herhangi bir pazarda
rekabetin 6nemli dlglide azaltiimasi sonucunu doguracak gekilde yeni bir hakim durum
yaratilmayacagl veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimeyecegi kanaatine
varimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece
rekabetin 6nemli Ol¢clide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin
verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gln icinde Ankara idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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