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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-4-007 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 21-17/201-84

Karar Tarihi : 25.03.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Sukran KODALAK,

Ahmet ALGAN, Hasan Hiiseyin UNLU
B. RAPORTORLER: Hakan SABUNCU, Ahmet SAHIN, Derya ERMIS

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Guangdong Galanz Household Appliances Manufacturing Co.,
Ltd.
Temsilcileri: Av. M. Togan Turan, Av. Deniz BENLI
Orjin Maslak, Eski Buyukdere Cad. No:27 K:11
34485 Maslak/Istanbul

D. DOSYA KONUSU: Whirlpool (China) Co., Ltd.’nin ortak kontrolliniin
Guangdong Galanz Household Appliances Manufacturing Co., Ltd. tarafindan
devralinmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 03.02.2021 tarih, 14836 sayi ile
giren ve 10.03.2021 tarih ve 15829 sayili yazi ile tamamlanan bildirim Uzerine
dizenlenen 17.03.2021 tarih ve 2021-4-007/Ol sayili Ortak Girisim On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: llgili raporda, bildirime konu igleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Whirlpool (China) Co., Ltd.’nin (WHIRLPOOL CHINA) ortak kontrolinin
Guangdong Galanz Household Appliances Manufacturing Co., Ltd. (GALANZ
APPLIANCES) tarafindan devralinacagi bildirilerek s6z konusu isleme 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) cercevesinde izin
verilmesi talep edilmektedir. GALANZ APPLIANCES’in, WHIRLPOOL CHINA'nin
ihra¢c edilen paylarinin %(.....) ile en fazla %f(.....)'ini devralmak icin teklifte
bulunacagi ve bu teklifin WHIRLPOOL CHINA’nin tim pay sahiplerinin teklif stresi
boyunca sahip olduklari herhangi bir sinirlandirmaya tabi olmayan ve alim satima
konu edilebilir paylarina iligkin oldugu belirtiimistir. S6z konusu stirece iliskin detaylar
su sekildedir:

Planlanan islem sonrasinda GALANZ APPLIANCES, WHIRLPOOL CHINA’'nin
cogunluk pay sahibi haline gelecektir. Whirlpool China Investment Co., Ltd.’nin
(WHIRLPOOL CHINA INVESTMENT) pay sahipligi oraninin ise %(.....)den dusuk
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olacagl ve héalihazirdaki ikinci pay sahibi olan Hefei-State Owned’in paylarinin
¢ogunu veya tamamini devretmesinin beklendigi ifade edilmistir.

2010/4 sayil Rekabet Kurumundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin Uguncu fikrasi uyarinca ortak
girisimin s6z konusu Tebli§g kapsaminda bir devralma islemi olabilmesi i¢cin hedef
sirket Uzerinde ortak kontrolin saglanmasi ve ortak girisimin ekonomik acgidan
bagimsiz olmasi (tam islevsel) unsurlarinin birlikte saglanmasi gerekmektedir.

Birlesme ve Devralma Sayillan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz
(Kilavuz)'da belirtildigi Gzere iki ya da daha fazla tesebbls ya da kisinin baska bir
tesebbls Uzerinde belirleyici etki uygulama imkanina sahip olmasi durumunda ortak
kontrolden s6z edilmektedir. Anilan Kilavuz’da ortak kontrolin ortaya ¢iktigi baslica
durumlar; taraflarin esit oy hakkina sahip olmasi, stratejik kararlarin alinmasinda veto
haklarinin  bulunmasi ya da oy haklarinin ortaklasa kullaniimasi olarak
dizenlenmektedir.

WHIRLPOOL CHINA’nin yénetim kurulu

Ote yandan, ortaklik sézlesmesi uyarinca, kapanis sonrasi WHIRLPOOL CHINA
INVESTMENT, WHIRLPOOL CHINA’nin énemli yatirnrmlarina iligkin fiili veto hakkina
sahip olacaktir (nitelikli ¢ogunluk gerektiren konular). Nitelikli ¢odunluk gerektiren
konular, bunlarla sinirli olmamak tzere asagidaki hususlari kapsamaktadir.

Planlanan islem kapsaminda GALANZ APPLIANCES ile WHIRLPOOL CHINA
INVESTMENT’ In marka, teknoloji ve tedarik so6zlesmeleri muzakere ettikleri
belirtiimigtir. Bu so6zlesmeler WHIRLPOOL CHINA'ya (.....). Ayrica WHIRLPOOL
CHINA INVESTMENT ve GALANZ APPLIANCES, WHIRLPOOL CHINAya (.....).
Buna ek olarak taraflar, (.....).

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz’un 59.
paragrafinda “tipik veto haklari diginda, ortak girisimin faaliyet goésterdigi piyasa
baglaminda 6nemli olabilecek baska veto haklari da bulunabilir. Teknolojinin ortak
girisimin faaliyetlerinde &énemli oldugu durumlarda, kullanilacak teknolojiyle ilgili
alinacak kararlar bu duruma &rnek olarak verilebilir. Diger bir 6rnek olarak (rin
farklilastirmasi ve yenilik diizeyinin yiksek oldugu pazarlar sunulabilir. Bu pazarlarda
ortak girisimin gelistirecegi yeni Urin hatlariyla ilgili kararlar lzerinde veto hakki ortak
kontroliin tespitinde &nemli bir unsur olabilir.” denilmektedir. Bu c¢ercevede
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WHIRLPOOL CHINA INVESTMENT’a planlanan islem sonrasi taninan s6z konusu
veto haklari 6nem kazanmaktadir.

Yukaridaki aciklamalar c¢ercevesinde WHIRLPOOL CHINA INVESTMENT a
planlanan islem sonrasi WHIRLPOOL CHINA’nin faaliyetlerinin esasli unsurunu
olusturacak olan Whirlpool markasi ve teknolojisinin kullanimina yonelik taninan veto
haklari ile 6zellikle bir onceki mali yildaki cirosunun %(.....)'ini agkin degerdeki
herhangi bir is veya proje yatirnmi gibi donemli yatirimlarin yapilmasina iliskin taninan
veto haklar bir arada degerlendirildiginde, WHIRLPOOL CHINA'nin iglem sonrasi
WHIRLPOOL CHINA INVESTMENT ve GALANZ APPLIANCES’In ortak kontrolinde
olacag! sonucuna varilmaktadir.

Bildirim konusu iglemin Teblig kapsaminda bir devralma olarak degerlendirilmesi i¢in
aranan ikinci unsur olan tam islevsellik ¢ergevesinde, kurulacak olan ortak girigsimin
kurucularindan badimsiz olarak ilgili pazarda faaliyetlerini surdurebilen ayri bir
tesebbls olup olmadigi incelenmektedir. Planlanan iglemle birlikte WHIRLPOOL
CHINA’nin, ana sirketlerinden badimsiz olarak piyasada kendi adina s6zlesmeler
akdetmeye devam edecegi, sirketin gunlik faaliyetlerinden sorumlu bir yonetiminin
bulunacadi ve dolayisiyla ana sirketlerinden badimsiz sekilde yodnetilecegi ifade
edilmigtir. Ayrica ana gsirketlerinden bagimsiz sekilde faaliyet gosterebilmesi igin
yeterli finansal ve insan kaynaginin da bulunacagi ve piyasada uzun vadeli, kalici bir
sekilde faaliyet gosterecegi belirtiimektedir.

Diger yandan, Tedarik Sézlesmesi uyarinca WHIRLPOOL CHINA INVESTMENT ilk
bes yilda, 2019 yiinda WHIRLPOOL CHINA'dan grup i¢i bazda gergeklestirdigi
toplam satin alim degerinin tamamina karsilik gelen miktarda urin satin alma
niyetinde oldugu belirtilmigtir. 2019 yilinda WHIRLPOOL CHINA Uretiminin yaklagik
%(.....)und WHIRLPOOL CHINA INVESTMENTa ve %(.....)’sin1 diger orijinal
ekipman (Ureticilerine (Uglincl taraflara) satmistir. Islem kapanisi ile birlikte satis
oranlarinin ilk zamanlarda benzer seyredecegi ve devaminda ise uUguncu Kkisilere
yapilan satiglarin artacagi ifade edilmistir. Kilavuz’un 86. paragrafinda ortak girisimin
ana sirketlerine Uguncu kisilere davrandigi gibi davranacaksa, ortak girisimin tahmini
satislarinin en azindan %20’sinin Uguncu kisilere yapilacak olmasinin yeterli oldugu
ifade edilmistir.

Yukarida yer verilen agiklamalar g¢ergevesinde, hedef sirketin islem sonrasinda tam
islevsel bir ortak girisim niteligini haiz olacagi ve bildirim konusu iglemin 2010/4 sayil
Teblig'in 5. maddesi anlaminda bir devralma islemi oldugu anlasiimistir. Ote yandan
ilgili taraflarin cirolarinin s6z konusu Tebli§’in 7. maddesinde o6ngorulen esikleri
asmasi nedeniyle, islemin izne tabi oldugu gorulmektedir.

Ortak girisim taraflarindan GALANZ APPLIANCES, dinya c¢apinda mikrodalga
firinlar, elektrikli firinlar, buzdolaplari, gamasir makineleri, klima Uniteleri, su isiticilari,
mutfak aletleri, bulasik makineleri ve pisirme aletleri Uretmekte ve bunlari kendi
markasi altinda veya markasiz olarak satmaktadir. Diger ortak girisim taraflarindan
WHIRLPOOL CHINA INVESTMENT, dolayli olarak WHIRLPOOL’a ait bir holding
sirketi olup Urunleri arasinda ¢amasir makineleri, mikrodalga firinlar, buzdolaplari,
kurutma makineleri, set Ustl ocaklar, sanayi tipi firinlar, bulasik makineleri ve ev tipi
¢Op 6gutme cihazlar yer almaktadir. Hedef sirket ise, bulasik makineleri, mikrodalga
finnlar, buzdolaplari, hava aritma cihazlari, motorlar ve pisirme aletleri Utretiminde
faaliyet gostermektedir. Dolayisiyla taraflarin faaliyetleri kiiresel boyutta beyaz esya
ve kuguk ev aletlerini icerecek sekilde elektrikli ev aletlerinde kesismektedir. Asagida
taraflarin kiresel boyutta pazar paylarina yer verilmektedir.
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Tablo 1: Taraflarin Kiiresel Boyutta Perakende Satislarina iliskin Pazar Paylari (2020)(%)

Beyaz Esya

Kiglk Ev Aletleri

WHIRLPOOL

GALANZ APPLIANCES

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 2: Taraflarin Kiiresel Boyutta Orijinal Ekipman Ureticilerine (OEM) Satislarina iliskin

Pazar Paylari (2020)(%)

Beyaz Esya

Klguk Ev Aletleri

WHIRLPOOL

GALANZ APPLIANCES

Kaynak: Cevabi Yazi

WHIRLPOOL 2019 yilinda Turkiye’deki faaliyetlerini sonlandirmigtir ve halihazirda
dagiticilara, perakendecilere veya musterilere Whirlpool markali Grun satisi
bulunmamaktadir. WHIRLPOOL'un Turkiye'deki faaliyetleri Manisa’daki Uretim tesisi
ile sinirhdir ve satiglari Turkiye’deki tek bir orijinal ekipman Ureticisine yaptigdi
markasiz ¢amasir makinesi ve buzdolabi satislari ile yurt disindaki WHIRLPOOL
sirketlerine yaptidi grup ici satislardan ibarettir. Dolayisiyla WHIRLPOOL, Turkiye
pazarinda 2019 yilindan itibaren Whirlpool markali Grin satisi yapmamaktadir ve
gelecekte Turkiye pazarina tekrar girmeyi planlamamaktadir. Ancak sinirli da olsa
halihazirda bazi perakendecilerin envanterinde Whirlpool markali Grin bulunmakta
olup bunun perakende satiglarda beyaz egya pazarindaki 2020 yili pazar payi
%(.....)dir. GALANZ APPLIANCES'In ise Turkiye’de perakende seviyede satislari
bulunmamaktadir. GALANZ APPLIANCES, 2019 vyilinda Turkiye’'deki orijinal
ekipman Ureticilerine  markasiz mikrodalga ve bulagsik makinesi satigi
gerceklestirmistir. Taraflarin orijinal ekipman Ureticilerine yaptigi satislar baz
alindiginda beyaz esya pazarinda sinirli bir yatay ortisme oldugu goruimektedir.
Asagida taraflarin Turkiye’deki orijinal ekipman Ureticilerine yaptidi satislar baz
alinarak hesaplanan pazar paylarina yer verilmektedir.

Tablo 3: Taraflarin Tirkiye’de Orijinal Ekipman Ureticilerine Yapilan Satislarda Beyaz Egya
Pazarindaki Pazar Paylari (%)

2020 yili Pazar Payi
. Cografi | (Yatay/ WHIRLPOOL+
Etkilenen Pazar | 520 | Dikey) | WHIRLPOOL Apf,ﬁLAANNCZES GALANZ
APPLIANCES
Beyaz Egya Tarkiye Yatay (| (O (-....)

Kaynak: Cevabi Yazi

Taraflar herhangi bir koordinasyon riskine karsin ilave bir dnlem olarak hedef sirket
WHIRLPOOL CHINA’nin yalnizca Whirlpool markasi ve Whirlpool teknolojisi ile ilgili
yonlerinin  ortak yodnetim kapsaminda olacagini ve WHIRLPOOL CHINA
INVESTMENT’a GALANZ APPLIANCES urlnleriyle ilgili hassas bilgilere erisim
saglamayacagini temin etmektedir. Ayni sekilde GALANZ APPLIANCES kendi
bianyesinde glvenlik duvarlari sayesinde hedef sirket WHIRLPOOL CHINA vya iligkin
bilgilere erisimini sinirlayacaktir ve planlanan iglemin diginda hassas bilgilere erigimi
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olmayacaktir. Dolayisiyla Tuarkiye’deki sinirli  yatay ortisme ile  birlikte
degerlendirildiginde bir koordinasyon riskinin ortaya ¢ikmayacagi sonucuna
ulasiimistir.

Yukarida yer verilen bilgiler kapsaminda, planlanan islemin gerceklesmesi halinde
etkin rekabetin 6nemli dlglide azaltilmasi sonucunun ortaya ¢ikmayacagi kanaatine
variimigtir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayil
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemili
Olcude azaltimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine,
gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde
yargi yolu acik olmak lizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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