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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2006-1-8 (Devralma)
Karar Sayisi : 06-16/190-50
Karar Tarihi : 2.3.2006

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Tuncay SONGOR, Prof. Dr. Ziihtii AYTAC,
Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI,
Sureyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN.

B. RAPORTORLER: ismail Yiicel ARDIC, Miige OZERCAN PASAOGLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Boots Group Plc ile Alliance UniChem Plc
Temsilcileri: Av.Secil ABALI ve Av.Sezin TURAN
Barbaros Bulvari, Morbasan Sokak, Cerrahoglu Binasi,
Balmumcu 34349 istanbul
D. TARAFLAR : - Boots Group Plc

1 Thane Road Nottingham, Nottinghamshire HG2 INGILTERE

- Alliance UniChem Plc
2 The Heights Brooklands, o
Weybridge Surrey, KT13 ONY INGILTERE

E. DOSYA KONUSU: Alliance UniChem Plc’nin Boots Group Plc tarafindan
devralinmasi igslemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 5.1.2006 tarih ve 133 sayi ile intikal eden ve
en son 24.2.2006 tarih ve 1145 sayili yazi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Gzerine
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile 1997/1 sayil
Rekabet Kurulu'ndan izin Almasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in
ilgili hikGmleri uyarinca yapilan inceleme sonucu dizenlenen 24.2.2006 tarih ve 2006-
1-8/0i-06-IYA sayili Devralma On inceleme Raporu 27.2.2006 tarih ve REK.0.05.00.00-
120/27 sayil Baskanlik dnergesi ile 06-16 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: iigili Raporda; Alliance UniChem Plc (Alliance
UniChem)’'nin Boots Group Plc (Boots) tarafindan devralinmasi isleminin, 1997/1 sayil
Teblig kapsaminda izne tabi oldugu; ancak devralma sonucunda hakim durum
yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun gugclendirilerek rekabetin 6nemli 6lgude
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sinirlandinimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle, 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi
cercevesinde bildirim konusu igleme izin veriimesinde sakinca bulunmadigi ifade
edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar
H.1.1. ilgili Uriin Pazar

Bildirime konu iglem c¢ercevesinde Boots tarafindan devralinmasi planlanan Alliance
UniChem, Tirkiye'de Hedef Grubu' vasitasiyla faaliyet gdstermekte olup; Hedef
Grubu’nun ana faaliyet alanini?, ilag ve itriyat Ureticilerinden alinan farmasétik driinlerin
ve Itriyat malzemelerinin toptan satisi olusturmaktadir. 30.1.2001 tarih ve 01-06/54-17
sayili Rekabet Kurulu kararinda ilag ve itriyat dagitim hizmetlerinin farkli hizmetler
oldugu ve ikame edilemedigi, ilag mamdulleri perakendecileri ile itriyat mamdalleri
perakendecilerinin farklilk tasidigi ve rekabet kosullarinin ayni olmadidi hususlari
dikkate alinarak, pazarin toptan ilag dagitimi ile ve toptan itriyat dagitimi pazarlari
olarak ikiye ayrildigi kanaatine variimistir.

ilgili islemin devralan tarafi konumundaki Boots ise, sinirli élglideki tageronluk faaliyeti
kapsaminda 31.3.2005 tarihinde sona eren mali yiIl suresince Turkiye'deki tek
musterisine ruj bazi tedarik etmis olup; tesebbisun Alliance UniChem’in faaliyet
gostermekte oldugu farmasoétik drlnlerin toptan satisi ve itriyat malzemelerinin toptan
satigi pazarlarinda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Bildirim Formu’nda da
farmasotik Urlnlerin toptan satiginin ve itriyat malzemelerinin toptan satiginin anilan
islem kapsaminda ilgili irin pazarlarini olugsturdugu ifade edilmektedir.

Yukarida yer verilmekte olan bilgiler gergevesinde, ilgili Grin pazarlarn, “farmasétik
triinlerin toptan satisi” ve “ifriyat malzemelerinin toptan satisi” pazarlari olarak
belirlenmistir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar
ilgili Griin pazari bakimindan rekabet kogullarinin farklilik arz edecegi ayri bolgelerin s6z

konusu olmamasi nedeniyle, ilgili cografi pazar, “Turkiye Cumhuriyeti sinirlari” olarak
belirlenmistir.

' Hedef Grubu, Hedef Alliance Holding A.S. ile biinyesindeki sirketleri ifade etmekte olup; s6z konusu
§irketlere ilerleyen boélimlerde deginilmektedir.

Hedef Grubu’'nun sigortacilik ve arag kiralama faaliyetleri, s6z konusu faaliyetlerin grubun ana faaliyetleri
disinda kalmasi ve iglemin bu faaliyetlere iliskin pazarlar bakimindan da herhangi bir yogunlagsmaya yol
acmamasi sebebiyle, ilgili Grln pazari degerlendirmesinin disinda birakilmistir.
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H.2. Taraflar
H.2.1. Boots

Dosya mevcudunda yer alan bilgilere gore, Boots Grup sirketlerinin ana sirketi olan
Boots, dunya ¢apinda saglik ve guzellik Grunlerinin perakende satigi alaninda faaliyet
gostermektedir’. Bazi iilkelerde zincir magazalar ve Asya’da da bagimsiz magazalar
araciligiyla kendi guzellik ve bakim Uranlerinin dagitimi ile istigal eden tesebbus, ayrica,
Ucuncu kisilere sinirli dlgide taseronluk hizmeti vermektedir. S6z konusu hizmet,
Boots’un Boots Manufacturing bolumu araciligiyla, esas olarak guzellik ve kisisel bakim
artnleri (kozmetik dahil) alaninda Gguncu kigiler icin sdzlesmeli olarak gerceklestirdigi
Uretimi icermektedir®.

Londra Borsasinda kote edilmig halka agik bir sirket olan Boots, dogrudan ya da dolayl
olarak bir Uglncu kisi tarafindan kontrol edilmemekte olup; tesebblsin Turkiye'de
herhangi bir tesisi ya da istiraki bulunmamaktadir.

H.2.2. Alliance UniChem

Dosyadaki bilgilere gore Alliance UniChem, Alliance UniChem Grup sirketlerinin ana
sirketi olup; farmasatik Grtnlerin toptan satisi ve perakende eczanecilik alaninda faaliyet
gostermektedir. Londra ve Paris Borsalarina kote edilmis, halka agik bir sirket olan
Alliance UniChem, dogrudan veya dolayl olarak Ugunci bir kisi tarafindan kontrol
edilmemektedir.

Alliance UniChem, Turkiye'de farmasotik Uranler ve itriyat malzemeleri sektorinde
faaliyet gostermekte olup; s6z konusu faaliyetlerini, bir ortak girisim grubu olan Hedef
Alliance Holding A.S.'nin kontrolinde bulunan Hedef Ecza Deposu Ticaret A.S., Es
Ecza Deposu Sanayi ve Ticaret A.S., Esko Itriyat Sanayi ve Ticaret A.S. ile Sancak
Ecza Deposu Ticaret A.S. vasitasiyla yiiriitmektedir®.

® Boots, 6nceden Boots Healthcare International bolimii (BHI) vasitasiyla Strepsils, Nurofen gibi
recetesiz Urlnlerin (over the counter products-OTC) satisini gergeklestirmekte iken; 7.10.2005 tarihinde
BHI'yi Reckitt Benckisere satmak igin baglayici bir sézlesme yapmistir. Bildirim konusu islemin
tamamlanmasina iliskin kosullardan da biri olan s6z konusu satis islemi 31.1.2006'da tamamlanmistir.
Dolayisiyla Boots, bundan béyle regetesiz Uriin satisi alaninda faaliyet géstermemektedir.

* Boots'un Boots Manufacturing bolimindn énemli bir kismi Reckitt Benckiser'e satilan BHI bolimunin
mal varliklarina dahil bulunmaktaydi. Boots Manufacturing’in, halihazirda Reckitt Benckiser'e devredilmis
bulunan malvarliklari diginda, Birlesik Krallik’da (steril olmayan sivi ve sivi krem dranleri, guzellik/kigisel
bakim drinleri ve 6zel ilaglar imal eden) bir fabrika ve Fransa ve Almanya’da (kozmetik ve diger
g[]zellik/kigisel bakim dranleri imal eden) birer fabrikadan olusmaktadir.

Hedef Alliance Holding A.S.’nin kontrolinde ayrica Hedef Sigorta Aracilik ve Danismanlik A.S. Gnvanli
bir sigorta sirketi ve Hedef Ara¢ Kiralama ve Servis A.$. Unvanli bir ara¢ kiralama sirketi ile Unilever
drinlerinin distribUtérlGgint yapan Uniport Lojistik ve Ticaret A.$. Gnvanh sirket bulunmaktadir. S6z
konusu sirketlerden Uniport Lojistik ve Ticaret A.S.’nin faaliyetleri 1.1.2005 tarihi itibariyla sona ermistir.
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H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Dosya mevcudunda yer alan bilgi ve belgelere gore, bildirime konu islemin hukuki
dayanagini 3.10.2005 tarihinde taraflar arasinda imzalanan “Cergeve Sozlesmesi”
olusturmaktadir. Halka arz/konkordato plani yoluyla gercgeklestirilecek olan devralma
islemi, 3.10.2005 tarihinde duyurulmus olup; s6z konusu islem neticesinde Alliance
UniChem, Boots’un tam kontroline sahip oldugu bir igtiraki haline gelecektir. Hisseye
karsi hisse niteligindeki islem sonrasinda Boots hissedarlan Boots Grubu’nun
%50.2’sine ve Alliance UniChem hissedarlari ise %49.8’ine sahip olacaktir.

Yukarida yer verilmekte olan bilgiler cercevesinde, Alliance UniChem’in Boots
tarafindan devralinmasi isleminin, 1997/1 sayih Teblig’in 2. maddesinin (b) bendi
anlaminda bir devralma iglemi oldugu gorulmektedir.

1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayih Teblig'in 4. maddesinde “birlesme veya
devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayi gergeklestiren tesebbuslerin, llkenin
tamaminda veya bir bélimdinde ilgili drin piyasasinda, toplam pazar paylarinin,
piyasanin % 25’ini agsmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin yirmibeg
trilyon Tirk Lirasr’ni agsmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin almalari zorunludur.”
denilmektedir.

Bildirim konusu iglemin devralan tarafi konumundaki Boots’'un Turkiye'de ilgili Grun
pazarlarinda faaliyeti bulunmamaktadir. Dolayisiyla ilgili islemin 1997/1 sayih Teblig
bakimindan izne tabi olup olmadiginin tespiti bakimindan devralinan taraf konumundaki
Alliance UniChem’in (Hedef Grubu vasitasiyla) Turkiye'de ilgili Grin pazarlarinda elde
etmis oldugu ciro ve pazar payi bilgileri dikkate alinacaktir.

Tablo 1- Alliance UniChem’in Tiirkiye’de ilgili liriin pazarlarinda elde etmis oldugu ciro ve pazar
paylari

llgili Uriin Pazari 2004 Y1l Cirosu (YTL) Pazar Pay1° (%)
Farmasdtik drtinlerin toptan satisi | CTTTTTTTT ) (...... )
Itriyat malzemelerinin toptan satigi CTTTTTT ) (...... )

Yukaridaki tablodan da gorulecegi Uzere, Alliance UniChem’in ilgili Grin pazarlarindaki
pazar paylarn %25’lik pazar pay! esigini, cirolarn ise 25 trilyon TL.lik ciro esigini
astigindan; igslem, Rekabet Kurulu iznine tabidir. Bununla birlikte, bildirim konusu
devralma igleminin, ilgili Grun pazarlarinda yogunlagsmaya yol agcmadigi ve dolayisiyla
4054 sayih Kanun'un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratacak veya mevcut bir
hakim durumu guglendirecek nitelikte olmadigl kanaatine ulasiimistir.

® Kaynak: 30.11.2005 tarihli Intercontinental Medical Statistics (IMS).
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. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu iglemin 4054 sayil Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak
gikarilan 1997/1 sayill “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, ancak iglem sonucunda
4054 sayili Kanun’un 7. maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya
mevcut hakim durumun guglendirilmesinin ve bdylece ilgili pazarlarda rekabetin 6nemli
Olcude azaltiimasinin s6z konusu olmadigina, bu nedenle bildirime konu isleme izin

verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



