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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-5-033 (Devralma)
Karar Sayisi 1 25-31/743-441

Karar Tarihi : 14.08.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN
B. RAPORTORLER: Ahmet Ogiin KARAGULLE, Giilsah DAL, Metehan KAYA

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . Castlelake L.P.
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Av. Selen TOMA,
Av. Mehmet Firat MUEZZINOGLU
Orjin Maslak, Eski Blyukdere Caddesi No:27, Kat:11, 34485
Maslak, Sariyer/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Labrador Aviation Finance Limited, Aircraft Lease
Securitisation Limited ve Start Il Ireland Leasing Limited mulkiyetinde bulunan;
biri Tlrkiye'de tescilli ve uglincu taraf kiraciya kiralanmis, digerleri ise farkl
ulkelerde tescilli olmak tizere toplam alti (6) adet ugagin milkiyetinin Castlelake,
L.P. tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 30.06.2025 tarih ve
69936 say! ile intikal eden ve 06.08.2025 tarih ve 71753 sayi ile kayda giren cevabi
yazi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Gzerine dizenlenen 08.08.2025 tarihli ve 2025-
5-033/0i sayili Devralma On inceleme Raporu goriisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: Ilgili raporda o&zetle; bildirim konusu igleme izin
verilmesinde sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde; Labrador Aviation Finance Limited, Aircraft Lease Securitisation
Limited ve Start Il Ireland Leasing Limited’'in mulkiyetinde bulunan, biri Turkiye'de
tescilli ve tglncu taraf kiraciya kiralanmis, digerleri ise farkl Ulkelerde tescilli olmak
Uzere toplam alti (6) adet ugagin mulkiyetinin, CL Financing Gold Limited (CL GOLD)
araciligiyla Castlelake L.P. (CLP) tarafindan dolayl olarak devralinmasi islemine 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayilh Kanun) ve 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
(2010/4 sayih Teblig) cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirime konu islem, temelde uU¢ ayri satis ve devir sozlesmesine dayali olarak
gerceklestirimekte olup bu sdézlesmelerin her biri bagimsiz bir islem niteligi
tasimaktadir. Asagida her bir satig ve devir sozlesmesinin kapsamina yer
verilmektedir:

i. 24.06.2025 tarihli satis ve devir s6zlesmesi kapsaminda, CL GOLD ile Labrador
Aviation Finance Limited arasinda; (....) Uretici seri numarali (....) adet Airbus
A320-200 tipi ucak ile Turkiye’de kayitli ve (....) Uretici seri numarali (....) adet
Boeing 737-800 tipi ugagin devralindig,
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ii.  24.06.2025 tarihli satis ve devir s6zlesmesi kapsaminda, CL GOLD ile Start Il
Ireland Leasing Limited arasinda; (....) Uretici seri numarali (....) adet Airbus
A320-200 tipi ugagin devralindig,

iii.  24.06.2025 tarihli satis ve devir sdzlesmesi kapsaminda, CL GOLD ile Aircraft
Lease Securitisation Limited arasinda; (....) Uretici seri numarall (....) adet
Airbus A320-200 tipi ugcagdin devralindigi

bildirilmigtir.

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz'un 17.
paragrafinda bir tesebblsin tamaminin, bir istirakinin veya sahip oldugu varliklarin bir
kisminin devralmanin konusunu olusturabilecegi ve varliklar Uzerinde kontrolin
devralinmasinin ancak s6z konusu varliklar bir tesebbusin kendisine pazar cirosu
atfedilebilen bir bolimunu teskil ediyorsa 4054 sayilli Kanun’un 7. maddesi
kapsaminda devralma iglemi olarak kabul edilebilecedi belirtiimektedir. Mevcut dosya
kapsaminda devre konu alti adet ugak gelir getiren ve dolayisiyla kendilerine ciro
atfedilebilen varliklardir. Bu kapsamda, pazar cirosu atfedilebilir varliklarin devrini
icerdigi ve bu varliklar Uzerinde kalici bir kontrol degisikligi yarattigi igin bildirim konusu
islem 2010/4 sayil Teblig’'in 5. maddesi uyarinca 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi
kapsaminda bir devralma iglemidir.

2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesinde, hangi tur birlesme veya devralma iglemlerinin
Rekabet Kurulunun (Kurul) iznine tabi oldugu belirlenmistir. Islem taraflarinin ciro
bilgileri incelendiginde, anilan maddenin birinci fikrasinda dizenlenen ciro esiklerinin
asiimadigi gorulmektedir. Diger yandan, 2010/4 sayili Tebli§’in 8. maddesinin besinci
fikrasi uyarinca, Ug¢ yillik dénem iginde, ayni kisiler ya da taraflar arasinda veya ayni
ilgili Griin pazarinda ayni tesebbUs tarafindan gercgeklestirilen iglemler, anilan Teblig’in
7. maddesinde yer alan cirolarin hesaplanmasi bakimindan tek bir islem olarak
degerlendiriimektedir. Bildirim Formu’nda CLP’nin mevcut bildirimden 6nceki t¢ yillik
doénem igerisinde ugak kiralama pazarina iligkin olarak ¢ ayri islemde bulundugu ifade
edilmis olup s6z konusu iglemlere iligkin olarak;

i. Ik iglemin, (....) Tlrkiye’de kayith olmak (izere toplamda (....) adet ugagin
mulkiyetinin Dubai Aerospace Enterprise Ltd.den devralinmasina iliskin oldugu
ve bildirim yukumlulugu icermedigi (CASTLELAKE/DAE),

ii. Ikinciislemin, dérdii Tirkiye'de kayitli olmak (izere toplamda on bes adet ugagin
mulkiyetinin  veya intifa hakkinin Aviation Capital Group, LLC’den
devralinmasina iliskin oldugu ve Kurulun 26.09.2024 tarihli ve 24-39/921-395
saylli karari ile isleme izin verildigi (CASTLELAKE/ACG),

ii.  Ucglincl islemin ise ikisi Turkiye’'de kayitli olmak tzere toplamda dokuz ugagin,
dordu Avolon Aerospace Leasing Limited’den ve besi Horizon Aircraft Finance
Il Limited’den devralinmasa iligskin oldugu ve Kurulun 06.02.2025 tarihli ve 25-
04/114-65 sayili karari ile isleme izin verildigi (CASTLELAKE/AAL/HORIZON)

belirtilmigtir.

Belirtilen U¢ iglem ile mevcut dosya kapsaminda bildirilen iglem, ayni ilgili Gran
pazarinda ayni tesebbuUs tarafindan gergeklestirilen islemler olmalari sebebiyle, 2010/4
saylli Teblig’in 8. maddesinin besini fikrasi uyarinca cirolarin hesaplanmasi
bakimindan tek bir islem olarak degerlendirilmigtir. Devralan taraf olan CLP tarafindan
uc yillik donem igerisinde ayni ilgili ran pazarinda gergeklestirilen tum iglemler birlikte
degerlendirildiginde devre konu varliklarin Tarkiye cirosunun iki yuz elli milyon TL'yi
astigi tespit edilmistir. Dolayisiyla, 2010/4 sayili Tebli§g’in 7. maddesinin birinci
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fikrasinin (b) bendinde 6ngorulen esiklerin asilmis oldugu ve bildirilen iglemin Kurulun
iznine tabi bir islem oldugu kanaatine ulagiimigtir.

Bildirim Formu’nda devre konu alti adet ugagdin halihazirda hava yolu sirketlerine
kiralanmis durumda oldugu, CLP tarafindan da ugaklarin kiralanmasinin hedeflendigi
beyan edilmistir. Kiralama yontemi olarak ¢iplak kiralama yonteminin kullanildigi, bahsi
gecen yontem kapsaminda ucgaklarin, musterilere ugus ekibi, bakim hizmeti veya
sigorta gibi unsurlar olmaksizin kiralandigi, faaliyetlerin yalnizca ugagin aylik kira
bedeli karsiliginda kiralanmasiyla sinirli kaldigi anlasiimistir. Kiralama sézlesmeleri,
CLP tarafindan herhangi bir operasyonel hizmet sunulmasini dngérmemekte;
ucaklarin bakim ve onarim yukimlulugud tamamen kiraciya birakilmaktadir. Bu
bakimdan Kurulun o6nceki tarihli kararlari! da g6z 6niine alindiginda, CLP’nin
Turkiye'de ugak kiralama pazarinda faaliyet gosterdigi anlagiimaktadir.

Dosya kapsaminda, devre konu ucaklardan birinin Tarkiye’de yerlesik olan (....)
tarafindan ve diger bes ugagin Turkiye diginda yerlesik hava yollari tarafindan
kiralanmak suretiyle kullanildigi beyan edilmistir. CLP’nin ise mevcut durum itibariyla
Tarkiye'de (....) adet kayith ugadi Hurkug Havayolu Tasimacihik ve Ticaret AS
(FREEBIRD AIRLINES), Guines Ekspres Havacilik AS (SUNEXPRESS), Turistik Hava
Tasimacillk AS (COREDON AIRLINES) ve Pegasus Hava Tasimacilik AS
(PEGASUS) sirketlerine kiraya verilmistir. islem 6éncesinde, CLP’nin ve rakiplerinin
Tarkiye'de kiralanan ucgaklar bakimindan pazar paylarina asagidaki tabloda yer
verilmektedir:

Tablo 1: Tirkiye Ucak Kiralama Pazarinda CLP’nin ve Rakiplerinin islem Oncesi Pazar Paylari (2024)

Tesebbls Ucgak Sayisi Adet Bazl Pazar Payi
SMBC Aviation Capital (....) %(....)
AerCap (....) %(....)
BOC Aviation (....) %(....)
ABL Aviation (....) %(....)
AVIC International Leasing (-.v) %(....)
CLP (--.") %(....)
Diger (--.") %(....)
Toplam Pazar 305 ~%100
Kaynak: Bildirim Formu

Yukaridaki tablodan goéruldugu uzere, islem konusu ucaklarin CLP tarafindan
devralinmasi 6ncesinde tesebbisin Turkiye’de kayith olan (....) adet ucagi
bulunmakta olup ugak sayisi bakimindan pazar payr %f(....)dur. Devir islemi
sonrasinda ise tesebbusin Turkiye’de kayitl toplam ugak sayisi (....), pazar payi ise
%(....)’ye ulasacaktir. Dolayisiyla, islem sonrasinda CLP’nin pazar payinda ihmal
edilebilir duzeyde bir artis yasanacagi anlagiimaktadir. Tablo 1’e yansidigi Uzere,
Tarkiye'de ugak kiralama pazarinda CLP’ye kiyasla daha ¢ok sayida ugaga ve
dolayisiyla daha yiiksek pazar payina sahip rakipler bulunmaktadir2. Ote yandan
dosya kapsaminda sunulan bilgiler 1s1ginda, CLP’nin, yukarida yer verilen ve cirolarin
hesaplanmasi agisindan tek bir islem olarak degerlendirilen 2024 yilindaki devralma
islemleri ile TUrkiye’'de ugak kiralama pazarina girdigi g6z énunde bulunduruldugunda,

1 Kurulun 24-31/724-307 sayili, 24-39/921-395 sayili ve 25-04/114-65 sayil kararlari.

2 CLP’nin kiiresel ugak kiralama pazarindaki payi ise 2024 yil itibariyla %....) dizeyinde olup kiiresel
pazarda ¢ok sayida gugli rakibin faaliyet gosterdigi bilinmektedir. Ayrica ugak kiralama faaliyeti,
uluslararasi nitelikte oldugundan kuresel pazar parcal ve rekabetgi bir yapiya sahiptir. Kiigik ve yerel
tesebbuisler de dahil olmak Uizere gesitli buyuklikteki cok sayidaki tesebblis pazarda yer almakta olup
pazara giriglerin artan bir seyir izledigi belirtilmigtir.
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tesebblsiin bu pazardaki mevcudiyetinin oldukga yeni ve pazarin yeni girislere agik
oldugu anlasiimaktadir.

(12) CLP’nin Turkiye'deki istiraki olan Itasca RE Limited (ITASCA RE) ticari ugak
varliklarinin alicilart ve sahipleri i¢in sigorta destekli finansman ¢6zUmlerinde
uzmanlasmistir. Bu faaliyet kapsaminda, ugak satin alimlarinin finansmanina yardimci
olan kredi kuruluglarina ucretin 6denmemesine yonelik ugak reasurans hizmetleri
saglanmaktadir. islem tarafinca ITASCA RE ile havayollari arasinda dogrudan bir iligki
bulunmadigi beyan edilmistir. Bunun baslica nedeni reastrdr konumundaki ITASCA
RE’nin muhatabinin havayollari degil bankalar veya sigortacinin kendisi olmasidir. S6z
konusu faaliyetin kapsami ve gecmis tarihli Kurul kararlari® g6z Oniinde
bulunduruldugunda, ITASCA RE’nin faaliyetleri ile ugaklari kiralama faaliyeti arasinda
fiili veya potansiyel bir dikey iliski bulunmadigi degerlendiriimektedir.

(13) Son olarak, CLP’nin klresel faaliyetleri kapsaminda sundugu kiralama destek
hizmetlerine de deginmek gerekmektedir. CLP’nin kuresel faaliyetleri kapsaminda
irlanda merkezli Wings Capital Partners (WINGS) isimli bir ucak kiralama sirketine
kiralama destek hizmetleri (faturalandirma, tahsilat ve ugak varliklarinin genel yonetimi
vb. yénetim/bakim hizmetleri) sagladigi belirtiimistir. WINGS ise bildirim tarihi itibariyla
Tarkiye'de faaliyet gosteren (....) havayoluna toplamda (....) adet ugak kiralamistir. Bu
kapsamda s6z konusu kiralama destek hizmetinin tesebbisln kiresel faaliyetlerinin
bir pargasi oldugu ve CLP’nin Turkiye’de anilan hizmeti saglamadidi anlagiimaktadir.
Dolayisiyla, kuresel diizeydeki kiralama destek hizmeti ile Turkiye'deki ugak kiralama
faaliyeti arasinda fiili bir ortisme gergceklesmedigi, potansiyel bir 6rtismeden
bahsedilebilecekse de WINGS'in Turkiye’'deki faaliyetinin oldukga sinirli kalmasindan
dolayr olasi rekabet¢i endiselerin gdrece ihmal edilebilir dizeyde oldugu
degerlendiriimektedir.

(14) Yapilan deg@erlendirmeler sonucunda, bildirim konusu islem sonrasinda 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi kapsaminda basta hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir
hakim durumu guglendiriimesi olmak Uzere, ulkenin butund yahut bir kisminda
herhangi bir pazarda etkin rekabetin Oonemli Olgude azaltilmasinin s6z konusu
olmayacagi kanaatine ulasiimistir.

3 Kurulun 24-31/724-307 sayili, 24-31/724-307 sayili ve 25-04/114-65 sayili kararlarinda s6z konusu
faaliyetler arasinda herhangi bir yatay veya dikey iligkinin varligi degerlendirmeye konu olmamistir.
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H. SONUG

(15) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayil
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin onemli olgude
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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