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C. BILDIRIMDE
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E. DOSYA KONUSU: Draka Holding N.V. (Draka)’nin ihra¢ edilmis ve tedavilde
bulunan tim hisselerinin Prysmian S.p.A (Prysmian) tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 28.1.2011 tarih ve 838 sayi ile giren
bildirim Gzerine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 2010/4 sayili
Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig'in ilgili hikiimleri cergevesinde diizenlenen 3.3.2011 tarih ve 2011-2-36/0Ii-11-
374.EOK sayili On inceleme Raporu, 4.3.2011 tarih ve REK.0.06.00.00-120.01.05-
97/118 sayili Bagkanlk Onergesi ile 11-15 sayili Kurul toplantisinda géristlerek
karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; bildirim konusu iglemin, 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§”
kapsaminda bir devralma islemi oldugu, s6z konusu islemin 4054 sayili "Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun"un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratan veya
mevcut bir hakim durumu gigclendiren ve bdylece ilgili pazarda rekabetin 6nemili
Olclide azaltiimasi sonucunu doguran bir iglem olmadigi, dolayisiyla igleme izin
verilmesi gerektigi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. islemin Konusu

Basvuru konusu iglem neticesinde, Draka hisselerinin tamami Prysmian tarafindan
devralinacak, Draka hissedarlari da Prysmian hisselerinin %15’ine sahip olacaktir.
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Prysmian ve Draka firmalari, 22 Kasim 2010 tarihinde teklife iliskin karsilikli hak ve
yukumlalUklerini tespit eden bir Birlesme Anlagsmasi imzalamistir. Birlesme
Anlagsmasi c¢ergcevesinde Prysmian, teklif mukabilinde sunulan Draka firmasinin adi
hisselerini nakit olarak ve yeni ¢ikartilacak Prysmian hisselerinden olugsan bir bedel
karsihginda iktisap etme taahhudiunde bulunmustur. Ayni gin Prysmian firmasi,
Hollanda’da kurulu bulunan ve Draka‘nin ihrag edilmis ve tedavilde bulunan toplam
sermaye paylarinin yaklagsik %48,48'ine sahip olan Flint Investments B.V. (Flint)
firmasindan da teklif mukabilinde tim hisselerini devretmesi yoninde gayri kabili ricu
taahhat almistir.

5 Ocak 2011 tarihinde Prysmian tarafindan Draka adi hisselerinin tamamina iligkin bir
“teklif’te bulunulmustur. 3 Subat 2011 tarihinde sona eren teklif donemi boyunca
Draka hisselerinin %90,4’0 igin ihaleye cikilmistir. Teklifin kosulsuz hale geldigi, 8
Subat 2011 tarihinde Prysmian tarafindan ilan edilmistir.

llgili Hollanda yasalari uyarinca hisselerini “teklif’e uygun olarak teklif eden Draka
hissedarlarina teklifin kosulsuz hale geldiginin ilanini takip eden 10 is gunu icerisinde
(22 Subat 2011 tarihine kadar) 6demek mecburiyetinde oldugu ve édeme tarihinde
teklif edilen hisselerin kontrolinun Prysmian’a ge¢mis oldugu belirtiimektedir. Bu
cercevede kapanis, isleme iliskin Rekabet Kurulu izni alinmadan 22.02.2011
tarihinde gerceklesmistir. Ote yandan taraflar séz konusu tarihten énce Kurumumuza
yaptiklari bildirim ile devralma islemi sonrasinda Prysmian’in Draka’daki hisseleriyle
ilgili oy haklarini Rekabet Kurulunun bagvurularina iliskin olarak alacagi karara kadar
kullanmayacaklarini taahhat etmislerdir.

H.2. Taraflar
H.2.1. Devralan: Prysmian

Enerji ve telekominikasyon endustrilerinde kullanilan gesitli kablolarin gelistirme,
tasarim, Uretim, ikmal ve ddoseme sureclerinde dinya ¢apinda faaliyet gosteren bir
italyan firmasi olan Prysmian; Avrupa, Amerika ve Glney Amerika'da 39 (lkede
istirakleri, 24 Ulkedeki 56 fabrikasi, 7 Arastirma ve Gelistirme Merkezi ve yaklasik
12.000 galisaniyla faaliyet gostermektedir.

Prysmian, 2005 yilinda Goldman Sachs Group Inc. (Goldman Sachs) tarafindan
devralinmasindan sonra, 2007 yilinda Milano Borsasinda kote edilen bir sirket haline
gelmistir. 2010 yilinin ilk yarisinda, Goldman Sachs Prysmian’da sahip oldugu
hisselerini satmisgtir. 21 Ocak 2011 tarihi itibariyle, mevcut halka acgik bilgilere
dayanilarak Prysmian’in sermayesinde yuzde dortten fazla oranda hisseye sahip
olan iki hissedari Clubtre S.r.l. (%5,008) ve Blackrock Inc. (%4,746)'dir. Ayrica,
Prysmian’in Tarkiye’'de, Prysmian (Dutch) Holdings BV tarafindan kontrol edilen Turk
Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. (Turk Prysmian) unvanli bir baglh ortakligi
bulunmaktadir.

H.2.2. Devredenler: Draka Hissedarlari

Basvuru konusu islem dncesince Draka’nin adi hisselerinin %48.48’ine Fentener van
Vlissingen ailesinin bir holding sirketi olan Flint sahiptir. Geri kalan adi hisseler
borsada kote edilmektedir. Dosya mevcudu belgelerde Flint'in, hissedarlar
toplantilarina katiima bagh olarak Draka Uzerinde fiili kontrole sahip olabilecegi
belirtiimigtir.

Gayrimenkul yoOnetimi ve temettl, tahvil ve diger hisse senetlerinin yatirimi
alanlarinda faaliyet gosteren bir finansman ve ydnetim sirketi olan Flint'in ayrica
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patent kullanimi alaninda faaliyet gosteren Bruber Beheer B.V. ve hisse senedi,
gayrimenkul ve diger malvarlklarinin alimi, yonetimi, satimi, éding para verme ve
alma konularinda sigorta acenteligi alaninda faaliyet gosteren Flint Echo B.V. olmak
uzere iki bagh ortakh@r bulunmaktadir.

H.2.3. Devralinan: Draka

Draka; enerji kablolari (genellikle genel kablolama) ve telekomlnikasyon kablolari
sektorlerinde dinya c¢apinda kablo ve kablo sistemlerinin gelistirme, tasarim, Gretim
ve satigi isiyle istigal eden Hollandali Draka grubunun firmasidir. Draka; Avrupa,
Kuzey ve Glney Amerika, Asya ve Avustralya’da 31 Ulkede 68 firmasi ve yaklasik
9.400 calisaniyla faaliyet gostermektedir.

Draka’nin faaliyetleri ¢ grupta toplanmaktadir;

(i) alcak gerilim kablolariyla ve aletlerde kullanilan kablolarla ilgili faaliyetleri
yuruten enerji ve altyapi grubu,

(i) ise Ozel kablolarla ilgili faaliyetleri yuruten endustri ve uzmanlik grubu,

(iii)  telekominikasyon kablolariyla ilgili faaliyetleri yuruten telekomuinikasyon
grubu.

Draka’nin Turkiye’de tamamina sahip oldugu; Turkiye ve bolge ulkelerindeki artan
eneriji kablosu talebine yanit vermek amaciyla 2005 yilinda kurulan Draka Istanbul
Asansor Ihracat ithalat Uretim Ltd. Sti. (Draka Istanbul) ve Draka’nin
telekomunikasyon kablolari alanindaki faaliyetini genisletmek amaciyla 2006 yilinda
kurulan Draka Comteq Kablo Ltd. Sti. (Draka Comteq) olmak tzere iki bagl ortakhgi
bulunmaktadir. Ayrica, kontroli bir Turk firmasinda olan Antalya’da kablo demeti
satisi yapan Wagner Kablo A.S. firmasinda da kontrol yetkisi vermeyen ve dolayl
olarak sahip oldugu %9 azinlik hissesi araciligiyla hissedar olarak bulunmaktadir.

H.3. ilgili Pazar
H.3.1. ilgili Uriin Pazan

Prysmian; enerji ve telekomlnikasyon endustrilerinde kullanilan gesitli kablolarin
uretiimesi ve pazarlanmasi alaninda faaliyet gostermektedir. Enerji kablo ve
sistemleri alaninda diguk, orta, yuksek ve ¢ok yuksek gerilim elektrik enerjisinin yer
altindan ve deniz altindan iletiimesine yonelik kablo Uretimi alaninda faaliyet gosteren
Prysmian, telekomlnikasyon kablo ve sistemleri alaninda; ses, veri, goéruntu ve
kontrol uygulamasi amagl fiber optik kablolar ile bakir kablolarin tasarimi,
gelistiriimesi ve Uretilmesi alanlarinda faaliyet gostermektedir. Devir konusu Draka da
enerji kablolari ve telekomunikasyon kablolari sektorlerinde faaliyette bulunmaktadir.

Kablo piyasasini genel olarak telekomunikasyon kablolari ile enerji kablolari altinda
iki ana grupta toplamak mumkindir. Enerji kablolarinin bir noktadan digerine
aktarildigi birgok uygulamasi bulunmaktadir. Elektrik dagitimi amaciyla kullanilan
enerji kablolari genel olarak gu¢ kablolari ve genel kablolar olmak Uzere iki sinifa
ayrilmaktadir. Genel kablolar bina iglerinde, elektrikli aletlerin igerisinde ve mobil
donanimlarin gu¢ ve sinyal cihazlarinda kullanilan orta/dusiuk voltaj kablolarindan
olusurken, gug¢ kablolar elektrik iletim ve dagitim uygulamalarinda kullaniimaktadir.
Gu¢ kablolar ise yuksek/ekstra ylksek ve algak/orta gerilim glg¢ kablolari olarak
siniflandinimaktadir.

Telekominikasyon kablolari, ses, veri ve diger tur iletisim sinyallerini sabit hatl bir
baglanti Uzerinden elektromanyetik ya da optik sinyaller yoluyla iletmek igin
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kullaniimaktadir. Telekominikasyon kablolari; teknik o6zellikleri, performanslari ve
agriliklhi uygulama alanlari bakimindan deg@erlendirildiginde fiber optik kablolar ve
bakir kablolar olmak tzere ikiye ayrilmaktadir.

Bu bilgiler 1s1ginda, ilgili Grin pazarlarinin genel kablolama, ylksek ve ekstra yuksek
gerilim gu¢ kablolari, algak ve orta gerilim guc¢ kablolari alt pazarlarindan olugan
“enerji kablolari pazari’, fiber optik kablolar ile bakir kablo alt pazarlarinda
incelenebilecek “telekomiinikasyon kablolari pazari” oldugu kanaatine variimistir.

H.3.2. ilgili Cografi Pazar

Devralma islemi acisindan, ilgili trin pazarinda, ulkenin herhangi bir bdolgesindeki
rekabet kosullarinin diger bdlgelerden farklilik gostermemesi, rekabet kosullarinin
Ulkenin tamaminda homojen bir yapi sergilemesi nedeniyle dosya kapsaminda ilgili
cografi pazar “Tirkiye” olarak belirlenmistir.

H.3.3. Etkilenen Pazarlar

Taraflarin faaliyetleri, dinya ¢apinda gerceklestirdikleri faaliyetler bakimindan genel
kablolama, algak gerilim ve orta gerilim gug¢ kablolari, fiber optik ve bakir kablo
pazarlarinda ortismektedir. Prysmian, ylksek gerilim ve ekstra ylUksek gerilim gug¢
kablolar tedariginde faal iken, Draka bu alanda faaliyet gostermemektedir.

Tarkiye’de Prysmian genel kablolama, al¢ak gerilim ve orta gerilim gu¢ kablolari,
yuksek gerilim ve ekstra ylksek gerilim gu¢ kablolari, fiber optik kablolari ve bakir
kablolar alaninda faaliyet gostermektedir. Draka ise algak gerilim ve orta gerilim gug¢
kablolari ile yuksek gerilim ve ekstra ylksek gerilim gug¢ kablolari hari¢ olmak tzere
genel kablolama, fiber optik kablolari ve bakir kablolar ile fiber optik Grinu
pazarlarinda faaliyet gostermektedir.

Bu cercevede etkilenen pazarlar “enerji kablolari pazarr’ ile “telekomiinikasyon
kablolari pazari” olarak belirlenmigtir.

H.4. Degerlendirme
H.4.1. 2010/4 sayili Teblig’in 5. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

2010/4 sayih Teblig’in (Teblig) 5. maddesinin 1. fikrasinda, “Kontrolde kalici degigiklik
meydana getirecek sekilde; a) iki veya daha fazla tesebbiisiin birlesmesi ya da b) Bir
veya daha fazla tesebblisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli
kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir
yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya hélihazirda en az bir tegebblisii kontrol eden
bir ya da daha fazla kisi tarafindan devralinmasi, Kanunun 7 nci maddesi
kapsaminda birlesme veya devralma islemi sayilir.” denilmektedir.

Dosya mevcudu bilgilere gore, bagvuru konusu islem neticesinde Draka’nin kontrolu
Prysmian’a gececektir. Bu nedenle islem, 2010/4 sayili Teblig'in 5 (b) maddesi
uyarinca bir devralma iglemidir.

H.4.2. islemin 4054 sayili Kanun ve 2010/4 sayili Tebligin Kapsaminda Bildirime
Tabi Olmasi

2010/4 sayili Teblid'in 7. maddesinin 1. fikrasinda “Bu Tebligin 5 inci maddesinde
belirtilen bir birlesme veya devralma isleminde; a) Islem taraflarinin Tiirkiye cirolari
toplaminin yiz milyon TL'yi ve igslem taraflarindan en az ikisinin Tdrkiye cirolarinin
ayri ayri otuz milyon TL’yi veya b) Islem taraflarindan birinin diinya cirosunun bes yiiz
milyon TL’yi ve diger islem taraflarindan en az birinin Tlrkiye cirosunun bes milyon
TL'yi, asmasi halinde sbz konusu islemin hukuki gegerlilik kazanabilmesi igin
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Kuruldan izin alinmasi zorunludur.” hukmu ile hangi tur birlesme ya da devir
islemlerinin Rekabet Kurulunun iznine tabi oldugunu belirlemektedir.

Bildiime konu islemde iglem taraflarindan biri olan Prysmian’in 2010 yili Tarkiye
cirosu (....) TL, Draka’nin 2010 yili Tarkiye cirosu ise (....) TL'dir. Goéruldugu Uzere
tesebbuslerin cirolari 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin (a) bendinde belirtilen ciro
esiklerini agmaktadir.

H.4.3. islemin 4054 sayill Kanun’un 7. Maddesi Cergevesinde Degerlendirilmesi

4054 sayil Kanun’un 7. maddesi uyarinca, bir ya da birden fazla tesebbisin hakim
durum yaratmaya veya hakim durumlarini daha da guglendirmeye yonelik olarak,
ulkenin butininde yahut belli bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet
piyasasindaki rekabetin dnemli dlgide azaltiimasi sonucunu doguracak birlesme ve
devralma islemleri hukuka aykiri bulunmus ve yasaklanmistir.

Dosya mevcudu bilgilere gore, Prysmian ve Draka Turkiye’'de ilgili Grin pazarlarinda
siraslyla istirakleri Tirk Prysmian ile Draka istanbul ve Draka Comteq firmalariyla
faaliyette bulunmaktadir. Turk Prysmian enerji kablolari ve telekomlnikasyon
kablolari alaninda faaliyet géstermektedir. Draka istabul enerji kablolari alaninda,
Draka Comteq ise telekomunikasyon kablolari alaninda faaliyette bulunmaktadir.
Dolayisiyla iglem taraflarinin faaliyet alanlan enerji ve telekominikasyon kablolari
alanlarinda kesismektedir.

Asagidaki tabloda ilgili Grin pazarlarinda rakip tesebbuslerin pazar paylari ile
taraflarin igslem 6ncesi ve sonrasi pazar paylarina yer verilmektedir:

Tablo 1: llgili pazarlarda Taraflarin ve Rakiplerin Pazar Paylari (%)

Genel Kablolama Alcak Gerilim Glg | Yuksek Gerilim | Fiber Optik Kablo Bakir Kablo
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Yukaridaki tablodan goéruldugu Uzere, isbu devralma islemi sonrasinda genel
kablolama piyasasinda Prysmian’in pazar pay! %(...) gibi olduk¢a dusuk bir oranda
yukselecektir. YlUksek gerilim glg¢ kablolarinda Prysiman’in, algak gerilim gug
kablolarinda ise Draka’nin herhangi bir pazar faaliyeti bulunmamasi nedeniyle, s6z
konusu pazarlarda da bagvuru konusu devralma islemi sonrasinda bir yogunlasma
yasanmayacaktir. Dolayisiyla, en genel ifadesiyle enerji kablolari piyasasinda
devralma islemi bir pazar pay! artisina yol agmayacaktir.

Tabloda yer verilen bilgiler incelendiginde, telekomunikasyon kablolarindan bakir
kablolarda da, devralma islemi neticesinde 6nemli bir pazar payl artisinin
yasanmayacagi gorulmektedir. Nitekim Draka’nin s6z konusu pazarda oldukga dusuk
(en yUksek %(...)) bir pazar payi bulunmaktadir. Devralma igleminin etkileri fiber optik
kablolar bakimindan incelendiginde ise, islem konusu her iki tarafin da ilgili piyasada
onemli pazar paylarinin bulundugu gértlmektedir. 2009 yili verilerine gére, bagvuru
konusu islem neticesinde taraflarin toplam pazar payi %(...)'e ylkselirken, en yakin
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rakibin pazar payi %(...) olarak gerceklesmektedir. 2010 yilinda ise, Prysmian ve
Draka’nin pazar paylari sirasiyla %(...) ve %(...)e dusmustar. Ayni ddénemde
rakiplerin pazar paylari ise, %(...) ve %(...) arasinda seyretmektedir. Bu bilgiler
Isiginda, devralma islemi neticesinde taraflarin fiber optik kablo piyasasinda pazar
lideri olacagi dusunuimekle birlikte, pazar paylarinin énemli délgide artmamasi ile
halihazirdaki rakiplerin konumu dikkate alindiginda, ilgili pazarda bir hakim durum
yaratiimasinin mimkun olmadigi kanaatine ulasiimigtir.

Dosya mevcudunda yer verilen bilgilere gore, taraflardan herhangi birinin digerinin
faaliyet gosterdigi bir Urin pazarinin alt veya Ust pazarinda faaliyeti
bulunmamaktadir. Bu cergevede, gerek taraflarin her ikisinin de faaliyetlerinin
bulundugu ilgili Grin pazarlarinda énemli bir pazar payi artisinin yasanmayacak
olmasi gerekse ilgili alt ve Ust pazarlarda faaliyetlerinin bulunmamasi nedeniyle,
basvuru konusu islem neticesinde ilgili pazarlarda bir hakim durum yaratiimasinin
veya mevcut bir hdkim durumun gigclendiriimesinin mumkin olmadigl sonucuna
varimistir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili
“Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratimasinin veya mevcut hakim durumun
guglendiriimesinin ve bodylece rekabetin dnemli dl¢cide azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



