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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI )

Uyeler : Kenan TURK, Dr. Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR,

Fevzi OZKAN, Dr. Metin ARSLAN, Dog. Dr. Tahir SARAC
B. RAPORTORLER : Pelin ERDOGAN, Hatice ODABAS BUBA

C. BILDIRIMDE
BULUNANLAR : - Austevoll Seafood ASA
- Kvefi AS
Temsilcileri: Av. Gonenc GURKAYNAK, Av. Oznur INANILIR,

Av. Ceren OZKANLI _
Citlenbik Sok. No:12 Yildiz Mah. Besiktas/Istanbul

D. DOSYA KONUSU: Laco Grubu ve Kverva Grubu tarafindan kontrol edilen
Austevoll Seafood ASA ile Kvefi AS arasinda pelajik balik, balik yagi ve balik
unu alanlarindaki faaliyetlerine yonelik ortak girisim kurulmasi iglemine izin
verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 01.11.2013 tarih ve 7385 sayi ile giren
bildirim (izerine diizenlenen 18.11.2013 tarih ve 2013-3-72/Ol sayili Ortak Girigim On
Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu igleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

islem kapsaminda éncelikle Laco Grubu’'nun istiraki Austevoll Seafood ASA (AUSS)
tarafindan Norve¢ hukukuna uygun olarak yeni bir gsirket kurulacak, pelajik balik ve
balik yagdi ile balik unu dretimine yonelik istirakleri Norway Pelagic ASA (NPEL) ve
Welcon Invest AS (WELCON) yeni kurulacak sirkete devredilecektir. Ote yandan
yeni sirketin %50 hissesi Kverva Grubu’nun yavru tesebblsu Kvefi AS (KVEFI)ye
gececektir. KVEFI ise, ilgili Grin pazarinda faaliyet gosteren Egersund Fisk AS
(EGERSUND) sirketini yeni kurulacak ortak girisim sirketine aktaracaktir.

NPEL, pelajik balik Gretimi alaninda faaliyet gosterirken, WELCON balik yagi ve unu
satisi ile istigal etmektedir. WELCON'un faaliyetlerinin bir kismi ortak kontrole sahip
oldugu Hordafor AS ve Rossyew Ltd. tarafindan yaruttlmektedir.

AUSS Turkiye'de, istirakleri NPEL ve WELCON'un pelajik balk ve balik yagi
faaliyetleri araciliiyla ciro elde etmekte olup, Turkiye’de herhangi bir isletmesi ya da
uretimi bulunmamaktadir. NPEL ve WELCON, Turkiye’deki musterilerine dogrudan
Norvec'ten Urln temin etmektedir. Bildirim konusu islem kapsaminda olmamakla
birlikte AUSS’un istiraki Lergy Seafood Group ASA, Alarko Holding ile ortak kontrol
ettigi Alfarm Alarko Leroy Su Uriinl. San. ve Tic. A.S. unvanli ortak girisim
araciligiyla somon uretimi alaninda faaliyet gostermektedir.
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KVEFI'nin Turkiye’deki cirosu istiraki EGERSUND’un birincil islenmis pelajik balik,
balilk unu ve balik yadi satisindan kaynaklanmaktadir. EGERSUND, Turkiye'de
ortak girisimi olan Norsildmel AS araciligiyla dolayli olarak faaliyet gostermekte ve
duguk miktarda bir ciro elde etmektedir. Balik unu ve yagi uretimi ile istigal eden
Norsildmel AS’nin Turkiye’'de kiraladigi iki deposu bulunmaktadir.

Dosya mevcudundan; 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi
uyarinca, islem sonucunda ortak girisimin taraflarin ortak kontrolinde bulunacagi ve
bagimsiz bir iktisadi varlik arz edecegi, dolayisiyla kurulacak olan sirketin ortak
girisim niteligini haiz olacagi anlagiimistir.

Ayrica, taraflarin cirolarinin ayni Teblig’in 7. maddesinde dngorilen esikleri agsmasi
sebebiyle, islem Rekabet Kurulu iznine de tabidir.

Bildirime konu islemle kurulacak olan ortak girisim; dinya ¢apinda pelajik baliginin
birincil ve ikincil islenmesi, balik unu ve balik yagi Uretimi ve satisi ile balik
artiklarinin  satigi faaliyetlerinde bulunacaktir. Bununla birlikte ortak girisime
devredilecek tesebbuslerin Turkiye'de ortusen faaliyet alanlari dikkate alinarak ilgili
ardn pazarlari, “birincil pelajik balik” ve “balik yagi” pazarlari olarak belirlenmigtir.

Pelajik balik ve balik yagi GrUnlerinin pazara girig, Uretim, daditim, pazarlama ve
satis kosullarinin Turkiye'nin belirli cografi bdlgeleri arasinda o6nemli dl¢ide
farkllagsmadigr g6z onunde bulundurularak; bildirim konusu islem bakimindan
cografi pazar “Turkiye” olarak tespit edilmistir.

Ortak girisim sirketi, NPEL ve EGERSUND araciligiyla Turkiye’de birincil pelajik
balik sektorinde faaliyette bulunacaktir. Bu gercevede, taraflarin etkilenen pazarlar
bakimindan Turkiye’'de sahip olduklari tahmini pazar paylarina bakildiginda; birincil
pelajik balik sektorinde NPEL ve EGERSUND’un pazar paylarinin 2010 yilindan
itibaren azalma edilimine girdigi ve 2012 yilinda toplam tahmini pazar paylarinin
hacim bazinda % (.....) ve deger bazinda % (.....) oldugu goéralmustar. Ortak girisim
sirketi, diger bir etkilenen pazar olan balik yagi sektérinde ise WELCON’un istiraki
Hordafor AS ve EGERSUND’un istiraki Norsildmel AS araciligiyla faaliyette
bulunacaktir. Ortak girisime devredilecek WELCON ve EGERSUND istiraklerinin
balik yag! sektorindeki toplam tahmini pazar paylarinin 2010 yilinda % (.....) ; 2011
yilinda % (.....) ve 2012 yilinda % (.....) oldugu gorulmektedir.

Tarkiye'de bildirime konu iglemden etkilenecek olan birincil pelajik balik pazarinda
taraflarin pazar paylarinin disik oldugu, ancak balik yagi pazarinda taraflarin pazar
paylarinin kayda deger bir toplama ulasacagi anlagiimaktadir. Bununla birlikte, balik
yagi uretimi ve dagitimi bakimindan pazara herhangi bir giris engeli ya da marka
bagimhligi bulunmadigi; mugterilerin  kolaylikla saglayicilarini  degistirebildigi;
dlinyada pazara yeni giriglerin s6z konusu oldugu, 6zellikle Sili basta olmak Uzere
Guney Amerika'daki balik yagi Ureticilerinin 6nemli bir potansiyel rekabet
olusturacagi, hélihazirda Sili'den Turkiye'ye ithalatin yapildigi; Turkiye’'de balik yagi
uretiminin arttig1 ve yerel Ureticilerin rekabet baskisinin bulundugu dikkate alinarak,
islemin anilan pazarlarda rekabet¢i bir endise dogurmayacagi kanaatine ulagiimistir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
“Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
yasaklanan nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin dnemli dlgide azaltimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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