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Baskan : Dog. Dr. Mustafa ATES(ikinci Baskan)
Uyeler : Mehmet Akif ERSIN, ismail Hakki KARAKELLE, Dog. Dr.
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B. RAPORTORLER: Umit GORGULU, imren SEYRANTEPE
C. BASVURUDA

BULUNAN : Hazal UNGAN
hazalungan@gmail.com

D. HAKKINDA ONARASTIRMA YAPILAN:
Migros Ticaret A.S. _
Turgut Ozal Caddesi No:12 Atasehir / Istanbul

Beymen Magazacilik A.S.
Eski Buyukdere Caddesi Oycan Plaza No: 15 Kat: 7-8-9
Maslak / Istanbul

Mango TR Tekstil Tic. Ltd. $ti.
Prof. Dr. Mufide Kiley Sok. No: 2 Akasya Apartmani Daie: 1-2
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E. DOSYA KONUSU: Mango, Beymen ve Migros’un iginde bulundugu bazi
magazalarin alisveris merkezlerinde toplu pazarlik yontemiyle dusiik bedellerle
diikkan kiraladig iddiasi.

F. IDDIALARIN OZETi: Yapilan basvuruda ozetle; Migros Ticaret A.S., Beymen
Magazacilik A.$. ve Mango TR Tekstil Tic. Ltd. $ti.’nin de i¢inde bulundugu bazi
magazalarin aligveris merkezlerinde toplu pazarlik yontemiyle dusuk bedellere
dikkan kiraladigi ve bu durumun bir uyumlu eylem teskil ettigi iddiasinda bulunularak
gereginin yapilmasi talep edilmigtir.

G. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 5.4.2010 tarih ve 2847 say ile giren
bagvuru Uzerine hazirlanan 13.4.2010 tarih ve 2010-3-82/ii-10-iS sayili ik Inceleme
Raporu, Rekabet Kurulu'nun 22.4.2010 tarih ve 10-33/511-M sayili toplantisinda
gorisulmis ve 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun cgergevesinde
sorusturma agilmasina gerek olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla, Kanun’un 40/1.
maddesi uyarinca 6narastirma yapilmasina karar verilmistir. ilgili karar uyarinca
yapilan inceleme sonucunda diizenlenen 8.6.2010 tarih ve 2010-3-82/OA-10-178.UG
saylli Onarastirma Raporu 10.6.2010 tarih ve REK.0.07.00.00-110/240 sayili
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Baskanlik oOnergesi ile 10-44 saylh Kurul toplantisinda gorusulerek karara
baglanmistir.

H. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda; sikayet konusu iddialar bakimindan
Migros Ticaret A.S., Beymen Magazacilik A.S. ve Mango TR Tekstil Tic. Ltd. $ti.
hakkinda 4054 sayili Kanun’un 41. maddesi uyarinca sorusturma agilmasina gerek
olmadigi, sikayetin reddinin gerektigi kanaat ve sonucuna ulasildigi ifade edilmigtir.

I. INCELEME VE DEGERLENDIRME
I.1. Taraflar
1.1.1. Migros Ticaret A.S. (Migros)

Migros, 1954 yilinda gida ve tiketim maddelerini belediye kontroll altinda Ureticiden
saglamak ve bu UrlUnleri sagliga uygun kosullarda ve ekonomik fiyatlarla tlketiciye
ulastirma amaciyla isvicre Migros Kooperatifler Birligi ve istanbul Belediyesi'nin
isbirligi ile kurulmustur. 1975 yilinda Ko¢ Holding A.S.'nin kontroliine gecen sirketin
¢ogunluk hisseleri (%50,83) Moonlight Perakendecilik ve Ticaret A.$. tarafindan satin
alinmis olup, isleme 13.3.2008 tarih ve 08-24/240-76 sayili Kurul Karari ile izin
verilmistir. Migros hisseleri IMKB'de islem gérmekte olup sdz konusu satin alma
isleminden sonra yapilan halka ¢agri neticesinde, Moonlight Perakendecilik ve Tic.
A.S. ek hisseler iktisap etmigtir. Sirketin mevcut durumdaki ortaklik yapisi Tablo 1'de
sunulmaktadir:

Tablo 1: Migros’un Ortaklik Yapisi

Hissedar Hissedarlik Orani (%)
Moonlight Per. ve Tic. A.S. 97,82

Diger (Halka Acik) 2,08

Toplam 100,00

Kaynak: Bildirim Formu

Moonlight Perakendecilik ve Tic A.S., Moonlight Capital S.A.’nin %99,99 oraninda
istirakidir. Moonlight Capital S.A. hisselerinin tamami Kenan Investments S.A.
unvanli mensei Luksemburg olan yatirm amagli sirkette bulunmaktadir. Kenan
Investments S.A.’nin hisselerinin yaklasik %79.25’i CIE Management Il Limited
tarafindan yonetilen yatirrm fonlarina aittir. CIE Management Il Limited ise, BC
Partners Holdings Limited (BC Partners) tarafindan kontrol edilmektedir.

Migros yonetim kurulu Uyeleri; Fevzi Bilent Ozaydinli (bagkan), Antonio Belloni,
Nicholas Stathopoulos, Stefano Ferraresi, Cedric Brice Dubourdieu, Paolo Federico
Ceretti, Evren Rifki Unver, Omer Ozgiir Tort, Warith Mubarak Said Al Kharusi, Pedro
Miguel Stemper, Giovanni Maria Cavallini’den olugsmaktadir.

Migros yurticinde Migros, Tansas, Sok ve Macrocenter adli magazalar ile organize
perakende sektdrinde faaliyet gostermektedir.

1.1.2. Beymen Magazacilik A.S. (Beymen)

Beymen, Ust gelir seviyesine hitap eden bolumli magazacilik alaninda faaliyet
gOstermektedir. Beymen’in  “Beymen”, “Beymen Club” ve “Blender” markali
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magazalarinda satiga sunulan Urunler; kozmetik, kadin giyim-aksesuar, erkek giyim-
aksesuar, ayakkabi, canta ve ev dekorasyonu urunleri gibi genis bir yelpazeyi
kapsamaktadir. Beymen’in Turkiye genelinde 52 adet magazasi mevcut olup, ortaklik
yapisi asagida sunulmaktadir:

Tablo 2: Beymen'in Ortaklik Yapisi

Hissedar' Hisse Orani (%)
BBA Beymen Bogazici Alboy 24,07
Magazacilik Tekstil San. ve Tic. A.S.

Boyner Holding A.S. 25,93
Fennella S.A.R.L. 50,00
TOPLAM 100,00

Boyner Holding blnyesinde faaliyet gosteren grup sirketlerinden biri olan Beymen’in
yonetim kurulu Uyeleri, Hasan Cem Boyner (baskan), Sunil Kumar Nair, Colin
Douglas Clark, Nur Mehmet Inal ve Vittorio Radice’den olugsmaktadir.

1.1.3. Mango TR Tekstil Tic. Ltd. S$ti. (Mango)

“‘Mango” ve “HE” markali magazalari ile kadin giyim-aksesuar, erkek giyim-aksesuar,
ayakkabi ve ganta UrUnlerinin perakende satisini gergeklestiren Mango’nun ortaklik
yapisina tablo 3’te yer verilmistir.

Tablo 3: Mango’nun Ortaklik Yapisi
Hissedar Hisse Orani (%)

TOPLAM 100,00

Mango’nun mudurleri Isak Andic Ermay, Nahman Andic Ermay ve Sezai Eren’dir.
Mango’nun Turkiye genelinde 44°G aligveris merkezleri (AVM)'nde yer almak Uzere
toplam 55 adet magazasi bulunmaktadir.

1.2. ilgili Pazar
1.2.1. ilgili Uriin Pazan ve ilgili Cografi Pazar

incelemeye konu tesebblislerin her biri farkli faaliyet alanlarina sahiptir. Migros, hizli
tuketim mallari perakendeciligi ile istigal etmekte iken Beymen Ust gelir grubuna hitap
eden bolumlu magazacilik faaliyetini yurutmekte, Mango ise hazir giyim sektorinde
faaliyet gostermektedir. Basvuruya konu iddia ise anilan firmalarin AVM’lerde
magaza kiralamasina iligskin olarak birlikte hareket ettikleri yontindedir. S6z konusu
firmalarin iddiaya konu olasi bir eyleminin her birinin faaliyet gosterdigi pazarlarda
ayri ayri etki dogurma ihtimali bulunmakla birlikte temelde “aligveris merkezi
isletmeciligi” seklinde tanimlanabilecek pazarda etki dogurmasi muhtemeldir.

Cografi olarak ise basvuruda yer verilen iddianin esas olarak Istanbul ilinde bulunan
bir AVM ile sinirli olmakla birlikte Tarkiye genelindeki tum AVM’ler icin de gegcerli
olabilecek nitelikte oldugunu sdylemek mumkundur.

' Osman Boyner, Hasan Cem Boyner ve Lerzan Boyner’in de 0,10’ar TL tutarinda sermayeleri bulunmaktadir.
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Bu noktada belirtmek gerekir ki basvuruya konu iddialarin deg@erlendiriimesi
bakimindan kesin bir ilgili Grin pazari ya da cografi pazar tanimlanmasinin herhangi
bir fark yaratmayacagi dikkate alinarak, bu dosya kapsaminda kesin bir ilgili Grin
pazari ya da cografi pazar tanimi yapiimasina gerek duyulmamistir.

1.2.2. Sektore iligkin Genel Bilgiler

Perakende, 2009 yil itibariyla toplam 176 milyar dolarlik cirosuyla enerji, egitim ve
saglik sektorlerinin ardindan Turkiye'de dérdincu buyuk sektdrdir. Sektdr cirosunun
2010 yili sonunda 199 milyar dolara ulagsmasi tahmin edilmektedir.

AVM’ler perakende pazarinin iginde yer alan organize perakende pazarinin en
onemli kurumlaridir. AVM’ler gida, hazir giyim ve elektronik esya gibi farkl ticari
mallarin satildigi ¢ok sayida magaza ile eglence (sinema ve oyun salonlari), yeme-
icme ve otopark alanlarinin bir arada bulundugu ve bu baglamda tuketiciye tim
intiyaclarini  tek bir noktada giderme kolayli§i saglayan perakende satis
kompleksleridir. AVM’ler ayni zamanda gayrimenkul yatirim projeleri niteligindedir.

AVM projelerinin gelistiriimesi oncelikle lokasyon segimi ve buna uygun AVM
konseptinin  ve marka karmasinin yatinmcilar tarafindan belirlenmesi ile
baslamaktadir. Genellikle insaat asamasinda baslayan bu surecte ilk olarak AVM'de
“anchor” adi verilen ana markalar (hizli tiketim mallari perakendecisi, teknoloji
perakendecisi, bolumli magazacilik vb.) ile kiralama goértsmeleri yapilmaktadir.
Markalarin AVM’de yer alip almama kararlari ise AVM’nin lokasyonu, konsepti ve
olasiI marka karmasi dikkate alinarak belirlenmektedir.

Jones Lang Lasalle unvanli danigsmanlik firmasi tarafindan hazirlanan "Perakende
Piyasalarina Bakis Agustos 2009” raporuna goére 2009 yil itibariyla Tarkiye geneli
icin AVM sayisi 222 olarak kaydedilmistir. Raporda Ankara ilinin 1000 kisi basina
diisen 176 m? kiralanabilir alaniyla en yogun perakende pazari oldugu, Ankara'yr 151
m? ile Istanbul, 122 m? ile de Denizli illerinin izledigi belirtimektedir. Tamamlanacak
projelerle birlikte istanbul'un 2011 yili sonunda kiralanabilir alan bazinda 295 m”ye
ulasmasi ve ayni ddnemde 265 m? kiralanabilir alana sahip olacak Ankara'yl gecmesi
ongérilmektedir. Anilan rapora gére 2009 yili Adustos ayi itibariyla istanbul’da 76
adet faaliyette, 33 adet de insaat halinde AVM bulunmaktadir. Diger illerdeki toplam
rakam ise 146 adet faaliyette, 41 adet ingaat halinde olarak sunulmaktadir. Buna
gbre Tirkiye genelindeki AVM’lerin yaklasik Ggte biri Istanbul’da yer almaktadir.

"Turkiye'de perakende pazari ve AVM'ler igin éngdruler 2015" raporuna gore 2010
yilinda AVM sayisinin 288’e ulasacagi ongorulmektedir. Ayni rapora goére 2002
yilindan itibaren, ¢ buyuk kent ile birlikte artan oranda diger illerde de ¢ok sayida
AVM projesi yurutilmektedir. Projelerde lokasyona bagli farkhilagsma (6rnegin sehir
merkezlerinde yuksek profilli projeler, ¢evre bolgelerde eglence-yasam merkezleri,
sehir diginda outletler) dikkat gcekmektedir. Bunlara ek olarak ayni raporda 2008-2015
yillari arasinda global krizin etkisiyle kira artislarinin yavaslayacagl ve yeniden
fiyatlandirma yapilacaglr ongoérusuyle gayrimenkul yatirimi olarak AVM yatirimlari
getirilerinin sinirli olarak gerileyeceginin tahmin edildigi de belirtiimektedir.
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1.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

incelemeye konu bagvuruda, Istanbul’da 14.4.2010 tarihinde hizmet vermeye
baslayan “Atakdy Plus” unvanli AVM’'de (Atakdy Plus), Mango, Beymen ve Migros’un
da icinde bulundugu bazi magazalarin malik ile toplu pazarli§a oturarak m? basi kira
bedelini 35 Euro’ya kadar dusurdukleri, s6z konusu magazalarin bu yolla yeni acilan
her AVM’'de yer edinebildikleri ve bu durumun 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesi
kapsaminda uyumlu eylem teskil ettigi iddia edilmektedir.

1.3.1. iddialara Konu AVM’de Yapilan Goriigme

Bagvuruda adi gegen istanbul ili Atakdy semtinde bulunan Atakdy Plus 2010 yili
Nisan ayinda faaliyete baslamistir. Onarastirma kapsaminda séz konusu AVM'yi
temsilen Yénetim Kurulu Uyesi Serhat Firat ve AVM Yatirimci Temsilcisi Muzaffer
Guloz ile raportorlerce gorusulmuastir. S6z konusu gorismede oncelikle AVM’lerde
kiralama islemlerinin yuratilmesine iligkin olarak,

- Kiralamalar yapilirken ilk olarak AVM’'nin konsepti de dikkate alinarak, perakende
zinciri (Migros, CarrefourSA vb.), sinema ya da ¢ok bdlimli magazacilik (YKM,
Boyner vb.) gibi AVM’de yer alacak temel markalarin belirlendigi,

- Bu gergevede genellikle dogrudan AVM yatirimcilari tarafindan degil onlarin adina
hareket eden kisilerce ¢esitli firmalara teklif géttraldigu ve firmalardan alinan cevaba
gore AVM’'de yer alacak olan firmalarin, kira Gcretlerinin sekillendigi,

- Ayni AVM i¢inde magazalarin bulunduklari kat, konum ya da buyuklUklerinin kira
Ucretini etkiledigi,

- Kira Ucretlerinin temelde magazanin aylik cirosunun belirli bir ylUzdesi seklinde
belirlendigi®, dolayisiyla kira tutarinin markanin m? basina ciro verimliligine gére de
degismekte oldugu

ifade edilmistir. GorUsmede basvuruda yer verilen iddialara iligkin olarak ise AVM
yetkililerince,

- Adi gegen firmalarin kendileri ile ortak pazarlik yapmadigi, kiralamalarinda ortak
hareket etmedigi, sz konusu firmalarin halihazirda édedikleri m? basina kiranin da
birbirinden farkli oldugu,

- Konuya iligkin herhangi bir sikayetlerinin bulunmadigi,

- Bu firmalarin her birinin de ayri ayri pazarlik gugleri bulundugundan kiralamalarda
birlikte hareket etmeye ihtiya¢ duymayacaklarinin disunalduga,

- Genel olarak AVM’lerde magazalari bulunan firmalarin bu sekilde bir araya gelerek
hareket etmelerinin de mumkin oldugunun dusintlmedigi, yeni acilan AVM’lere
girmek isteyen cok sayida firma oldugundan firmalarin bir araya gelerek AVM’lere
herhangi bir kira tutarini dikte etmesinin oldukga zor oldugu

2 Bu tutarin taraflarca“kira garantisi” olarak belirlenen sabit bir tutarin altinda kalmasi halinde kiraci, anilan kira
garantisi tutarini aylik kira olarak 6demektedir.
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belirtiimigtir.

Ozetle, ortak hareket iddiasinin magduru oldugu iddia edilen Atakdy Plus’un yetkilileri
iddiaya konu firmalarin kendilerine karsi ortak hareket etmediklerini, genel olarak ise
birtakim firmalarin ortak hareket ederek kiralama yapmalarinin hem o firmalar igin
rasyonel olmayacagini hem de bu yolla herhangi bir kira tutarini AVM’lere kabul
ettirmelerinin kolay olmayacagini digunduklerini ifade etmistir.

1.3.2. incelemeye Konu Tesebbiislerde Yapilan Yerinde incelemeler
1.3.2.1. Migros

Migros’da yapilan yerinde incelemede, Migros ile basvuruda adi gegen tesebbusler
ya da AVMlerde magaza kiralayan herhangi baska bir tesebbls arasinda bir
isbirliginin varligina yonelik bilgi ya da belge bulunmamistir.

Migros Yatirim Koordinasyon Muduru Arkin Kocaoglu ile yapilan gérismede,

- Istanbul’daki AVM’lerde 3.000 m? ile 10.000 m? aras! alan igin kira Gcretinin, m?
basina genelde ..... arasinda bir tutar asgari kira garantisi olarak her sartta
o0denmekle birlikte, magaza cirosunun belirli bir yizdesi oldugu,

- AVM disindaki yerlerde de m® basina &denen kiranin AVM'lerdekine yakin
tutarlarda olustugu, kiralanan yerin AVM iginde bulunuyor olmasinin kirayi ¢ok dusuk
ya da ¢ok yuksek hale getirmemekte oldugu,

- AVM’lerdeki kiralama anlagsmalari surelerinin ...... arasinda degistigi,

- AVM’lerin genelde kurulum asamasinda diger kiracilar hendz belli olmadan
Migros’a teklif getirdikleri, teklif degerlendirilirken AVM’nin konumu, konsepti,
kiralama alaninin m? si gibi hususlarin dikkate alindigi

ifade edilmigtir. GoriGsmede kiracilik sturecinde AVM’lerdeki diger kiracilarla iletisime
gecilmesini gerektirecek bir platform bulunup bulunmadigina iligkin olarak ise
AVM’lerde faaliyete basladiktan sonra diger kiracilarla iletisimde bulunulacak
herhangi bir ortamin olusmadigi belirtiimistir. Bu duruma o6rnek olarak Akmerkez
AVM yonetimi tarafindan yakin zamanda tum kiracilari kapsar nitelikte kira indirimi
karari alindigi, konunun Migros’a diger kiracilarin da bulundugu herhangi bir toplanti
yoluyla degil, bir yazi gdnderilerek iletildigi gosterilmistir.

1.3.2.2. Beymen

Beymen’de yapilan yerinde incelemede, Beymen ile basvuruda adi gegen
tesebblisler ya da AVM'lerde magaza kiralayan herhangi baska bir tesebbils
arasinda bir igbirliginin varligina yonelik bilgi ya da belge bulunmamistir.

Beymen Genel Mudura Elif Capgl ile raportdrlerce yapilan gérismede,

- AVM’lere iligkin kiralama anlagmalari yapilirken teklifin zaman zaman AVM’den

geldigi, zaman zaman ise Beymen’den AVMye teklif goturaldigu, kiralama
gorusmelerinin ya da herhangi bir AVM'de yer alip almamaya iligkin karar
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alinmasinin Boyner Holding bunyesinde bulunan diger sirketlerden bagimsiz olarak
dogrudan Beymen tarafindan yurataldugu,

- Beymen, Ust gelir grubuna hitap eden bir markaya sahip oldugundan, hem AVM
hem de cadde magdazasi kiralamalari konusunda segici davrandidi ve dolayisiyla
AVM'lerde yer kiralamaya yonelik arayisin Beymen icin diger markalara kiyasla daha
limitli bir arayis oldugu,

- AVM’lerdeki kiralama anlagmalari surelerinin taraflardan birinin sdzlesmeyi
feshetmemesi halinde sure bitiminde kendiliginden uzamakla birlikle genelde ...
oldugu

belirtiimigtir. Gérismede ayrica AVM ydnetimleriyle faaliyet suresince pazarlama
uygulamalari, satisi arttirici ¢abalar ya da ortak promosyonlar baglaminda birebir
gorismelerin yapildigi ancak diger kiracilarla bir araya gelinen bir platform
olugmadigi ifade edilmistir.

1.3.2.3. Mango

Mango’da yapilan yerinde incelemede, Mango ile basvuruda adi gecen tesebbusler
ya da AVMlerde magaza kiralayan herhangi baska bir tesebbls arasinda bir
isbirliginin varhgina yonelik bilgi ya da belgeye ulasiimamigtir. Mango Genel Muduru
Sezai Eren ile yapilan raportorlerce gérismede,

- Kiralamalar igin tekliflerin genellikle AVM’lerden ya da kiralamalara aracilik yapan
tesebbUs ve kisilerden geldigi, Mango’nun AVM’lerin henuz proje asamasindayken ilk
olarak iletisime gectigi firmalardan biri oldugu,

- Mango’nun yer alacagi AVM'yi segerken dikkate aldigi en énemli unsurun AVM’nin
lokasyonu oldugu, Mango’nun belirli bir alisveris kultirindn bulundugu yerlerde
acllan ve kendi musteri kitlesine hitap eden AVMlerde maddi olarak
karsilanabilinecek kiralar teklif edildigi sirece yer almaya calistigi,

- AVM’lerde bulunan magazalar igin imzalanan kira s6zlesmelerinin genelde .... yil
sureli oldugu

belirtilmistir. Mango’nun AVM’lerde magdaza kiralayan diger firmalarla iletigimi
bulunup bulunmadigina iliskin olarak ise AVM yonetimiyle zaman zaman bir araya
gelinebilmekle birlikte, Mango’nun AVM’lerdeki diger kiralayicilarla proje tanitimi, yeni
acilan bir AVM tanitimi gibi istisnai durumlar haricinde herhangi bir iletisiminin
bulunmadigi ifade edilmigtir.

1.3.3. Hukuki Degerlendirme

Yukaridaki bdéliumde yer verildigi Uzere, bagvuruda adi gegen AVM ve kiraci
konumdaki firmalarda yapilan yerinde incelemeler ve goérismelerde, s6z konusu
firmalarin AVM’ler ile gergeklestirdikleri kiralama iglemlerinde ortak hareket ettiklerine
isaret eder herhangi bir bulgu gérilmemektedir. Ote yandan basvuruya konu
iddialarin dogrudan muhatabi olan Atakdy Plus yetkililerinin de kiralama iglemleri
esnasinda anilan firmalarin da dahil oldugu herhangi bir grubun kendilerine karsi
ortak hareket etmedigi ve bu baglamda konuya iligkin sikayetlerinin bulunmadigi
yonunde beyanlarinin oldugu dosya mevcudundan anlasiimaktadir.
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Yerinde incelemelerde ayrica Migros, Mango ve Beymen’in Atakdy Plus ile ayri ayri
imzaladiklari kira sdzlesmeleri incelenmigtir. S6z konusu sézlesmelerde birinci yil igin
belirlenen kiralar Tablo 4’te sunulmaktadir.

Tablo 4: Migros, Beymen ve Mango’'nun Atakdy Plus’da Odeyecegi Kiralar

Migros Beymen Mango

Magaza alan (m?)

Kira garantisi

Ciro kirasi

Kaynak: Migros, Beymen ve Mango’nun Atakdy Plus ile imzaladiklari kira sdézlesmeleri

Yukaridaki tabloda iddialara konu Atakdy Plus’un s6z konusu u¢ firma ile kiralara
iliskin olarak farkli kosullarla anlastigi gérulmektedir. Yukarida sunulan bu kosullara
bakildiginda da ortak pazarlik edildigi yonunde bir izlenim edinilmemektedir.

Basvuruda ayrica s6z konusu magazalarin ortak hareket yoluyla her AVM’'de yer
edinebildikleri yonundeki bir iddiaya da yer veriimektedir. Bu iddianin
degerlendiriimesine ydnelik olarak Tablo 5te s6z konusu u¢ firmadan herhangi
ikisinin yer aldigi AVM’lere yer verilmigtir.

Tablo 5 : Migros, Beymen ve Mango’nun Ayni Anda Bulundugu AVM’ler

Sehir AVM Migros Beymen | Mango
Capitol X X
Akmerkez x(Macrocenter) X X
Carousel X X
Carrefour X X
Profilo x(Tansas) X
Cevahir X X
Kanyon x(Macrocenter) X
Istinyepark X X
Capacity X X X
istanbul | Historia X X
Optimum X X
City’s Nisantasi x (Macrocenter) X
Kozzy X X
Starcity X X
Metrocity X X X
Atakdy Plus X X X
Ankara Ankamall Migros AVM X X X
365 X X
izmir Agora X X
Antalya Migros AVM X X
Bodrum Oasis X X
Bursa Zafer Plaza X X
Korupark X X
Mersin Forum Mersin X X
Kayseri Kayseri Park X X
Eskisehir | Espark X X
Samsun | Yesilyurt X X

Kaynak: Migros’un yer aldigi AVM’lere iligkin Liste ile Mango ve Beymen’den gelen bilgi yazilar

Tablo S'ten goruldugu Uzere Ug firmanin ayni anda yer aldigi AVM'lerin sayisi
Istanbul’da 4, Ankara’da 1 olmak Uzere toplamda 5 olup herhangi ikisinin bulundugu
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AVM'lerin sayisi ise 27'dir. Onceki boliimlerde belirtildigi uzere Turkiye genelinde
300’e yakin AVM’nin oldugu ve bunlarin yaklasik Ugte birinin Istanbul’da bulundugu
dikkate alindiginda bu rakam oldukga disuk kalmaktadir.

Tabloda dikkat c¢eken bir diger husus da Beymen'in diger iki firmaya kiyasla
AVM’lerde yer alma konusunda daha segici davrandigi bir bagska deyisle daha az
saylda AVM’de magaza actigidir. Mango ise Turkiye genelinde toplamda 44 adet
AVM'de yer almaktadir. Bu AVM’lerden iclerinde istanbul’da Istinyepark, Viaport,
Forum, Olivium, Ankara’da Cepa, Gordion, Forum'un da bulundugu 24 adedinde gida
perakendecisi olarak Migros’un rakibi olan firmalar bulunmaktadir. Migros’un ise
istanbul, Ankara ve izmir illeri ile sinirlandiriidiginda yer aldigi AVM sayisi 46 olup
bunlarin 28’inde de Beymen ya da Mango magazasi bulunmamaktadir.

Tablo 6’da ise s6z konusu Ug¢ firmanin ayni anda yer aldigi Atakdy Plus haricindeki 4
adet AVM’de o&dedikleri kiranin 2009 yili igin aylik ortalama maliyetlerine yer
verilmigtir.

Tablo 6: 2009 Yili Aylik Ortalama m? Basina Kira Ucretleri

Sehir AVM Migros Beymen Mango
Magaza Aylik kira N 2 | Aylik kira | Magaza | Aylik kira
% (1¥L/ m?) | Magazam (1¥L/ m?) - (1¥L/ m?)
Istanbul | Akmerkez
Capacity
Metrocity
Ankara | Ankamall
Migros AVM

Kaynak: : Migros’un Yer aldigi AVM'’lere iligkin Liste ile Mango ve Beymen’den gelen bilgi yazilar

Tabloda sunulan rakamlar incelendiginde, firmalarin ayni AVM igerisinde de
ddedikleri kiralarin m?* basina maliyetinin gerek kiraladiklari alanlarin biyiikligiine
gerekse de sahip olduklari marka ya da pazarlik guglerine goére farklilasabildigi
anlasiimaktadir.

Dolayisiyla, adi gecen firmalarin AVM’lerde yer alan magazalarin kiralanmasina

iligkin olarak ortak hareket ettikleri veya aralarinda 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini
ihlal eder nitelikte bir anlasmanin bulundugu yonunde kanaat olusmamistir.

J. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;
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Dosya konusu iddialara yonelik olarak 4054 sayili Kanun'un 41. maddesi uyarinca
sorusturma aciimasina gerek olmadigina, sikayetin reddine OYBIRLIGI ile karar

verilmigtir.
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