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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler : Tuncay SONGOR, M. Sira¢g ASLAN, Sureyya CAKIN, Mehmet
Akif ERSIN, Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER: Biilent GOKDEMIR, Cumhur Atalay HATIPOGLU, Seda
Nurtag FIRENGIZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - FMC Corporation
Temsilcileri Av. Génenc GURKAYNAK, Av. Murat Hakan
OZGOKCEN, Av. Seren KAYACAN.
Citlenbik Sk. No:12 Yildiz Mh. Besiktas/istanbul
D. TARAFLAR : - ISP Holdings Ltd.

Waterfield, Tadworth, Surrey, KT20 5HQ INGILTERE

- ISP Global Technologies Inc.
300 Delaware Avenue, Suite 303, Wilmington, Delaware
19801 ABD

- ISP Investment Inc.
300 Delaware Avenue, Suite 303, Wilmington, Delaware
19801 ABD

- ISP AG o
Lindenstrasse 10, 6340 Baar ISVICRE

- EMC Corporation
1735 Market Street Philadelphia, Pennsylvania 19103, ABD

E. DOSYA KONUSU: ISP Holdings Ltd, ISP Global Technologies Inc, ISP
Investment Inc ve ISP AG’nin hidrokoloid iginin FMC Corporation tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 20.5.2008 tarih ve 3130 sayi ile giren
bildirim Uzerine, s6z konusu devralmaya iliskin talep edilen ek bilgi ve belgeler
Kurum kayitlarina 12.6.2008 tarih ve 3681 sayi ve ayrica 23.6.2008 tarihli ve 3935
say! ile intikal eden yazilar ile tamamlanmistir. 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayih “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”in ilgili hukimleri uyarinca
yapilan inceleme sonucunda diizenlenen 3.7.2008 tarih ve 2008-1-54/0i-08-BG
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sayili Devralma On inceleme Raporu, 4.7.2008 tarih, REK.0.05.00.00-120/101 sayili
Baskanlik onergesi ile 08-44 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; bildirim konusu devralma isleminin,
FMC Corporation’in ISP Holdings Ltd., ISP Global Technologies Inc, ISP Investment
Inc ve ISP AG’nin hidrokoloid igini devralmasi isleminin 1997/1 sayili Teblig
kapsaminda izne tabi oldugu, ancak devralma sonucunda 4054 sayili Kanun'un 7.
maddesi ile yasaklanan, bir ya da birden fazla tesebblsiun hakim durum yaratmaya
veya mevcut hakim durumlarini guglendirmeye yonelik olarak, tlkenin batini yahut
bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin 6nemli 6lgude
azaltilmasi sonucunu dogurmayacagi, dolayisiyla bildirim konusu igleme izin
verilmesi gerektigi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar

H.1.1. FMC

Bildirim formunda yer alan bilgilere gore merkezi ABD’de bulunan ve hisseleri New
York borsasinda islem goéren FMC; tarim, endustriyel ve tlketici pazarlarinda
faaliyet gosteren uretim c¢esidini genis bir alana yaymis bir kimya sirketidir.

FMC’nin tarim Grdnleri, biopolimer ve endustriyel kimyasallara yonelik is kollari
mevcuttur. FMC tarim Grunleri grubunda; ekinlerde kullanilan bécek olduracuileri ve
zararl bitki tarlerini 6ldUren ilaclar saglama isi ile istigal etmektedir. Biopolimer
alaninda; yiyecek, ilag, kisisel bakim ve biomedikal pazarlara girdi sadlamaya
yonelik faaliyetlerde bulunan FMC endustriyel kimyasallar alanlinda ise inorganik
kimyasallarin Ureticisidir.

H.1.2. ISP

Dosya kapsamindaki bilgilere gore ISP, urtin performansini gelistiren 6zel pargalarin
olusturulmasi, uretimi ve tedariki alaninda faaliyet gostermektedir. Sirket, kigisel
bakim, ila¢ ve agiz bakimi, yiyecek ve icecek, kaplama ve zamk, aljinatlar, temizlik
ve ziraat gibi pek ¢ok farkli endUstriye yonelik Gretimde bulunmaktadir.

ISP’nin devre konu hidrokoloid isi, koyulastirici, sabitleyici ve akigkanlik azaltic
olarak kullanmak igin sodyum aljinat ve diger aljinat tirevlerini Uretme faaliyetlerini
kapsamaktadir. ISP, propilen glikol aljinata ek olarak aljinat ve/veya diger
hidrokoloidleri ihtiva eden diger hidrokoloidleri ve karigimlarini da satmaktadir.
ISP’nin bu faaliyetlerine yonelik Iskogya Girvan yakininda bir (retim tesisi
bulunmaktadir.

ISP Holdings (UK) Limited, ISP Alginates (UK) Limited’in sahibidir. ISP Global
Technologies Inc., Thorungaverksmidjan hf'nin ihra¢ edilmis hisselerinin yaklasik
%71,6'sin1 elinde tutmaktadir. ISP Global Technologies Inc, Kelp Industries Pty.
Ltd.‘nin hisselerinin tamamini elinde tutmaktadir.
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ISP, Tarkiye'ye hem dogrudan hem de Tungkaya Kimyevi Mad. Tic. San. Ltd.
unvanli bir distribGtor araciligi ile satis yapmaktadir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Bildirim konusu iglemle taraflardan ISP’nin sahip oldugu “hidrokoloid isi’nin FMC
tarafindan devralinacag! ifade edilmektedir. Dosya kapsamindaki bilgilerden,
hidrokoloidlerin  ¢esitli endustrilerde kullanildidi ve koyulastirici, sabitleyici,
akismazlik (viskozite) saglayici, kayganlastirici  6zelliklere sahip  oldugu
anlasilmaktadir. Taraflarin faaliyetlerinin ¢akistigi Granler olarak belirtilen aljinatlarin
bir tr hidrokoloid oldugu, diger hidrokoloidler gibi gesitli endustrilerde koyulastirici,
sabitleyici, akismazlik saglayici Ozellikleri nedeniyle tercih edildikleri ifade
edilmektedir. Aljinatlar kahverengi deniz yosunlarindan elde edilirken, hidrokoloid
oldugu belirtilen diger Urtnlerin, agaglardan, aga¢ zamki eskidasindan, bitkilerden,
tohumlardan, yumru koklerden, kirmizi deniz yosunlarindan elde edilebildigi ayrica,
mikrobik ve hayvansal hidrokoloidlerin de Uretilebildigi vurgulanmaktadir. Ancak
taraflarin Tarkiye’deki faaliyetleri daha 6nce de deginildigi gibi aljinatlar bakimindan
cakismaktadir. Bagvuru kapsamindaki bilgilerden Turkiye’'de aljinat Gretimi yapan
herhangi bir tesebbuisin bulunmadigi, yurti¢i aljinat ihtiyacinin tamamen ithalat
yoluyla karsilandigi anlasiimaktadir.

Bu dosya bakimindan ilgili Grin pazarinin saglikli bir sekilde tespit edilebilmesi icin
aljinatlar ile diger hidrokoloidler arasindaki ve aljinat turlerinin kendi aralarindaki
ikame edilebilirligin talep ve arz yéonunden degerlendiriimesi gereklidir.

Talep ikamesi:

Aljinatlar kahverengi deniz yosunlarindan elde edilen, gida, ilag ve diger
endustrilerde kullanilan drinlerdir. FMC’nin bir musterisi tarafindan gonderilen ve
FMC BioPolimer'ce hazirlandigi anlagilan brogurde, aljinat tGrtnlerinin 6zellikleri ve
kullanim alanlari agiklanmigtir. Buna gore aljinatlar ¢ok cesitli sektorlerde
kullanilmaktadir ve c¢esitli aljinat kombinasyonlari ile birlikte yaklasik 100 ¢esit aljinat
arinu  bulunmaktadir. Tanitici brosirdeki bilgiler, kullanilan aljinat turlerinin
sektorden sektdre ve udrinden urlne degistigi, her aljinat ve aljinat karigimi tarandn
talep yonunden her zaman birbiriyle ikame edilemedigi yonunde bir kani
olusturmaktadir.

Dosya mevcudu bilgilere gore, ISP’nin Turkiye’deki distributdérintn bir yetkilisi ile
raportorlerce yapilan telefon goérismesinde, sadece gida sektérinde kullanilan
aljinatlarin  distribGtérligunidn  yapildigi, bu sektérde aljinatlarin  kivam artirici
Ozellikleri nedeniyle tercih edildigi, gidalar igin kullanilan aljinatlarin gesitli ihtiyacglara
cevap verdigi 6grenilmigtir. Bazi aljinat turlerinin gidanin su salmasini engelledigi,
bazilarinin yag baglamasinin 6nune gectigi, bazilarinin da gidaya sertlik verdigi
ifade edilmigtir. Gida sektorindeki her Urtn igin farkh aljinat tlrlerinin ve aljinat
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karisimlarinin ~ kullanildidi, herhangi bir gida igin her aljinat tlrunun
kullanilamayacagi belirtiimektedir. Ayrica Uuretilen gidanin ve Uretim slrecinin
Ozelliklerine goére, kullanilan aljinat tard degisebilmektedir. Kullanilan aljinatlar
uretilen gidanin isil islem gérmesine, soguk gidalarda kullaniimasina, gidanin yagli
olmasina ve sair unsurlara gore degisiklik gostermektedir.

Yine ISP’nin bir misterisi ile raportorlerce yapilan telefon gérismesinde ise, tekstil
sektorinde aljinatlarin boya karisimlarinin  kivamini artirmak i¢in kullanildigi
ogrenilmistir. Boyanin akigkanhgini azaltma iglevi goéren sodyum aljinatin kullanildigi
ifade edilmistir. Bir tur hidrokoloid olan guar tohumunun sodyum aljinat ile bir
dereceye kadar ikame edilebildigi ancak bu drinin ve diger aljinat turlerinin
kullaniimadidi, diger hidrokoloidler hakkinda da herhangi bir bilgilerinin bulunmadigi
belirtiimigtir.

Ayrica distributorden alinan bilgilere gore, kalite ve islenmiglik dizeyi agisindan
aljinatlar arasinda bir siralama yapmak gerekirse, en kaliteli ve en titiz sekilde
islenmis UrUnleri ilag sektdrinde kullanilan aljinatlar olusturmakta, ardindan sirasiyla
gida aljinatlar1 ve diger endustriyel aljinatlar gelmektedir.

Diger hidrokoloid tdrlerinin de her zaman aljinatlarla talep acgisindan ikame
edilemedigi ileri sdrdlebilir.  Aljinat  kullanan mugsterilerden ve taraflarin
distribUtorlerinden elde edilen bilgiler, yiz kadar hidrokoloid g¢esidinin bulundugunu,
bu drunlerin kendi aralarindaki kombinasyonlari sonucunda da bine yakin Urinun
ortaya ¢iktigini gdstermektedir.

Konu talep ikamesi acgisindan ele alindiginda, onlarca aljinat ve aljinat karigimi
¢esidinin ve ylzlerce hidrokoloid ve hidrokoloid karisimi g¢esidinin birbiriyle tam
olarak ikame edilebildigini ileri sirmek mumkun degildir. Herhangi bir sektordeki
herhangi bir Grinin Gretiminde kullanilan herhangi bir aljinat taru, birkag aljinat ve
hidrokoloid turd ile ikame edilebilirken geride kalan yuzlerce gesit Urln ile ikame
edilemeyebilmektedir. Ayrica, belirli bir aljinat tirtnian ikame edilebildigi Grinler de,
uretiminde kullanildigi sektore ve Urlne gore degisiklik gostermektedir. Dolayisiyla,
talep ikamesinin tespiti amaciyla yuzlerce hatta binlerce kargilastirma yapma geregi
ortaya c¢ikmaktadir. Sonu¢ olarak talep ikamesi acgisindan kesin bir ilgili pazar
tanimina ulasmak muamkin olmadigi gibi, bu sekilde elde edilebilecek bir tanim
saglikli olamayacaktir.

Arz ikamesi:

Aljinatlar daha Once de ifade edildigi gibi, kahverengi deniz yosunlarindan elde
edilmektedir. Dunyadaki 6nde gelen aljinat Ureticileri dikey butlnlesik bir yapiya
sahiptir. Bir baska ifadeyle, kendi deniz yosunu tarlalarina sahip olan entegre
tesislerde hem kahverengi deniz yosunu Uretimi yapiimakta hem de bunlardan
aljinat Urdnleri elde edilmektedir. Asagida aljinatlarin Gretim surecine iligkin bir sema
yer almaktadir.



210

220

230

05-01/3-3

Sema — Aljinatlarin Uretim sUreci

Deniz Yosunu
| Su & Asit | — Yikama
Ogitme
|  Su&Akai | — Aljinat Cikarma
Eleme/Flotasyon’
Filtre Yardimi — Slizme
Su & Asit — Cokelme
Aljinik asit
Sodyum Aljinat
Potasyum Aljinat
Amonyum Aljinat
| Nétralizasyon”/Birlestirme | —» Magnezyum Aljinat
l Kalsiyum Aljinat
Propilen Glikol Aljinat
Kurutma
Haddeleme
Karigtirma
Paketleme

Yukaridaki semadan goéruldugu gibi buatin aljinat gesitleri hemen hemen ayni
suregten gegmektedir. Ozellikle ilag ve gida sektériinde kullanilan ve daha fazla
islenmis (taraflarin ifadesiyle yuksek dereceli) aljinatlar Greten tesebbuslerin diger
endustriler icin kullanilan (duguk dereceli) aljinat Uretimine gecisi cok kolay
olmaktadir. Bunun nedeni, daha fazla islemeye gerek kalmadan belli bir kaliteye
ulasan aljinatlarin diger endustrilerde kullanilabilmesidir.

Taraflar da, butlin aljinat Ureticilerince ayni Uretim sureglerinin ve ayni kahverengi
deniz yosununun kullanildigini vurgulamakta, butin Ureticilerin her c¢esit deniz
yosunu Uretebilmesinin  mumkin oldugunu, bu nedenle her aljinat tarinu
uretebildiklerini ifade etmektedir. Bir aljinat turinden diger bir tirin Gretimine gegme
konusundaki tek sikintinin musterilerin nitelik konusundaki talepleri olacagini ileri
suren taraflar, bu taleplerin kargilanabilmesi icin 3 ila 6 aylik bir sureye ihtiya¢
olabilecegini 6ngormektedir. Dolayisiyla, Uretimin bir aljinat sinifindan digerine
kaydirilmasinin herhangi bir zorluk yaratmadigini, bu durumun disuk dereceli
(dusUk kaliteli) aljinatlardan yuksek derecelilere geciste de gegerli oldugunu
belirtmektedir.

Diger hidrokoloidler ile aljinatlar arasindaki arz ikamesi agisindan yapilacak bir
degerlendirmede oncelikle belirtmek gerekir ki, bu hususta distribatorlerden ve
musterilerden —yeterli bilgiye sahip olmamalari nedeniyle- net bir bilgi akisi
saglanamamigtir. Ancak, en azindan aljinatlarin kendi aralarindaki arz yonunden
ikame edilebilirliginin, hidrokoloidler acisindan gecerli olmadidini ileri surmek
mumkundur. Soyle ki, diger hidrokoloidlerin elde edildigi hammaddelerin (agag,
bitkiler, tohum ve yumru koklerden elde edilen hidrokoloidler, mikrobik ve hayvansal
hidrokoloidler) kahverengi deniz yosunlarindan oldukg¢a farkli olmasinin Uretim
sureclerinin de oldukga farkli olmasi sonucunu dogurmus olmasi muhtemeldir. Bu
nedenle oldukga farkli Gretim sdreclerine sahip oldugu ddsunulen diger

! Flotasyon: Ylzdirme ve batma &zelliklerine dayanilarak kati maddelerin ayirt edilmesi.
? Asit veya alkali niteligini yok etme.
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hidrokoloidlerin Ureticilerinin, aljinat Uretimine gegislerinin kolay olmayacagi kanisi
olusmustur.

Batin bu bilgiler ¢ergevesinde ve bu dosya 6zelinde, ilgili Grin pazarinin talep
ikamesi yonunden degil, arz ikamesi yonunden belirlenmesinin uygun olacagi, bu
yonden vyapilacak bir degerlendirmede ise, aljinatlarin kendi aralarindaki arz
ikamesinin, diger hidrokoloidler ile yapilacak bir karsilastirmadaki arz ikamesine
gore daha yuksek olacagi, ayrica bagvuru konusu igslemin rekabete etkilerinin diger
hidrokoloidlerin de yer aldigi daha genis bir pazar tanimlamasina gore daha hassas
bir sekilde degerlendirilebilecedi g6z 6nune alindiginda ilgili Urin pazari sadece
‘kahverengi deniz yosunlarindan (iretilen aljinatlar” olarak belirlenmigtir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

So6z konusu urunlerin dagitim ve satisinda bolgesel tanimi gerektirecek hususlar
bulunmadigindan, ilgili cografi pazar “Tirkive Cumhuriyeti Sinirlar” olarak
belirlenmistir.

H.3. Degerlendirme

Dosya konusu islem ile ISP Holdings (UK) Ltd., ISP Global Technologies Inc., ISP
Investments Inc. ve ISP (Switzerland) AG’nin hidrokoloid isi FMC tarafindan
devralinacaktir. Bu itibarla islem, bu igle ilgili bir Gretim tesisinin de devrini
icermektedir. Boylece basvuru konusu islem, tesis ve malvarligi devrini i¢cerdiginden
1997/1 sayili Teblig'in 2(b) maddesi kapsamindaki bir devralma niteligindedir.

Diger taraftan 1997/1 sayili Teblig'in 1998/2 sayil Tebli§ ile dedisik 4. maddesinde
‘birlesme veya devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayi gergeklestiren
tesebblislerin, llkenin tamaminda veya bir béliimdnde ilgili iriin piyasasinda, toplam
pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini agmasi halinde veya bu orani agsmasa bile
toplam cirolarinin yirmibes trilyon Tiirk Lirasi’ni asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan
izin almalari zorunludur.” dizenlemesine yer verilmektedir.

FMC ve ISP’nin ilgili pazardaki 2007 yili cirolari sirasiyla (........... ) YTL ve
(heeneinennns ) YTL olarak gergeklesmistir. Dolayisiyla ayni yila iligkin ciro toplamlarinin
i€ (cevvuenenn ) YTL oldugu anlasiimaktadir’.

Taraflar, tamamiyla ithalata dayali olan ilgili pazardaki toplam paylarini ellerindeki
eksik verilere gore 2007 yili i¢in yaklasik %(....) olarak hesaplamislardir. Taraflarin
bilgi eksikligi ise bazi rakiplerin satiglari ve farkli Ulkelerden yapilan ithalatin miktari
hakkinda bilgiye sahip olmamalarina dayanmaktadir. Taraflarca yapilan tahminlere
goOre duzenlenen ve rakiplerin ilgili pazardaki satis miktarlarini ve paylarini gésteren
tablo asagida yer almaktadir.

* Taraflarca ABD dolari cinsinden verilen ciro bilgileri, TCMB’nin ABD dolarina iliskin 2007 yili
ortalama satis doviz kuru olan 1,30779 temel alinarak YTL’ye c¢evrilmistir.
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Tablo — Taraflara gére Turkiye’deki yillik tahmini aljinat satislari (2007)

Tedarikgiler

Satislar (Kg)

Pazar Payi (%)

Cinli tedarikgiler

FMC

ISP

Alman tedarikgiler

italyan tedarikgiler

Cargill

Danisco

Digerleri

TOPLAM

Yukaridaki tablodan acik¢a goruldugu gibi, taraflar ilgili pazardaki paylarini bilgileri
dahilindeki verilerin toplami Gzerinden tahmini olarak hesaplamistir. Pazarin toplam
hacmi, 6nemli bazi rakiplerin satis verilerinin eksikligi nedeniyle tam olarak
belirlenememistir. Tamamiyla ithalata dayali olan ilgili pazardaki satislara iliskin
dogru bilgiye dis ticaret verilerinin elde edilmesiyle ulasilabilecegi dusunulmis ve
391310 G.T.I.P. kodlu “Aljinik asit, tuzlari, esterleri” isimli Urlinlerin ithalat verilerinin
tespiti amaciyla Tlrkiye Istatistik Kurumundan 2005-2007 yillarina ait bilgiler talep
edilmigtir. Buna gore, 2007 yilinda adi gegen urtnlerin ABD, Almanya, Belgika, Cin,
Fransa, Hindistan, ingiltere, ispanya, Isvigre, Italya, Norvec gibi Ulkelerden ve 59
(ellidokuz) firma tarafindan tedarik edildigi 6grenilmistir. 2007 yilindaki toplam ithalat
miktarinin ise 1.750.005 kg oldugu bildirilmistir. S6z konusu ithalat miktarinin
tamaminin aljinat Urtnlerinden kaynaklanip kaynaklanmadidi hakkinda net bir bilgi
bulunmamakla birlikte, iceriginde aljinat bulunan bitin Urdnlerin bu siniflandirma
icinde yer aldigi bilgisi edinilmistir. En azindan bu bilginin, taraflarca saglanan
verilerden daha saglikli oldugu ve gergek duruma daha yakin degerlendirme
sonugclari verece@i anlasiilmaktadir. Taraflarin bu ithalat rakamlarinin kullaniimasi
sonucu hesaplanan pazar paylari FMC ve ISP igin sirasiyla % (...) ve % (...) olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla, islem sonrasindaki pazar payi toplami da % (...)
olarak gerceklesmektedir. Boylece taraflarin ilgili pazardaki paylarinin toplami
1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayili Teblig’'in 4. maddesinde yer alan esikleri
astigindan, islem Rekabet Kurulu iznine tabi bir devralma islemidir.

Taraflar, aljinatlarin diger hidrokoloidlerle dnemli derecede ikame edilebildigini ileri
surerek toplam hidrokoloid kullanim miktari icerisinde aljinatlarin olduk¢a dusuk bir
paya sahip oldugu iddiasindadir. ilgili pazar béliminde ayrintilh olarak deginildigi
Uzere bu noktada aksi yonde bir kanaat edinilmig olmakla birlikte, sadece aljinat
drinlerinden olusan bir pazarda dahi bildirim konusu islem rekabeti 6nemli dlgude
etkilemeyecektir. Soyle ki, taraflar Tarkiye'ye aljinat satigi yapan 6nemli
tedarikgilerden ikisidir. Ancak, yine de TUIK tarafindan saglanan bilgiler ilgili pazarda
¢ok sayida (2006 yilinda 62, 2007 yilinda 59) firmanin faaliyet gosterdigini ortaya
koymaktadir. Bunlarin arasinda Avrupa ile Cin’de yerlesik ve dinya ¢apinda faaliyet
gosterebilme kapasitesi olan buylk rakipler de yer almaktadir. Ayrica Cin menseli
arunlerin 2000 yilindaki yaklasik (....... ) kg'lik bir satis hacminden, 2007 yilinda
yaklasik (........ ) kg'lik hacme ulagsmasi ve sirasiyla ayni yillarda yaklasik % (...) ve
% (...) oraninda paya sahip olmasi dikkate alindiginda, hizla buylyen rakiplerin de
pazarda yer aldigi gorulmektedir. Bunun yani sira, henlz pazarda yer almayan
firmalarin da ¢ok dusuk islem maliyetleri (5.000-10.000 ABD dolari) ile kisa surede
pazara giris yapabilecekleri taraflarca ileri surilmektedir. Taraflarca tahmini olarak
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hesaplanan pazar payl toplamlari dikkate alinsa bile, yukarida s6zli edilen
hususlarin bildirim konusu islemin ilgili pazardaki rekabete ydnelik olumsuz etkilerini
onemli 6lgude bertaraf edebilecedi kanaati olusmustur.

Batin bu bilgiler cercevesinde, bildirim konusu iglemin Kanun’un 7. maddesi
uyarinca hakim durum yaratmaya veya hakim durumun daha da guglendiriimesine
yonelik olarak, Ulkenin butinu yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet
piyasasindaki rekabetin 6nemli 6l¢gide azaltiimasina yol agacak nitelikte bir sonug
dogurmayacaktir.

Diger taraftan, taraflar arasinda imzalanan “ISP Alginates (B.K.) Ltd. ve Diger Bazi
Menfaat ve Ticari Varliklarin Satis ve Alim Anlagsmasi’nin 9.10. maddesinde: “isbu
Sézlesme'nin  9.10. maddesi kapsaminda aksine bir hikim olmadikga,
Tamamlanma Tarihi’'nden itibaren Ug¢ (3) yillik stire boyunca, Saticilar, Sinirlanmig
Urtinler’in tiretimi, harmanlanmasi, pazarlanmasi, yeniden satisa konu edilmesi veya
satiimasi ile ilgili higbir ise, kurumsal, miilkiyet sahipligi, ortaklik veya herhangi bir
yap! alinda, dogrudan veya dolayli olarak sahip olmayacak, séz konusu igi
ybnetmeyecek, sb6z konusu is ile istigal etmeyecek, ylriitmeyecek, kontrol
etmeyecek, s6z konusu isten (mal varliksal, finansal veya diger herhangi bir sekilde)
kazang elde etmeyecek veya séz konusu isin ortakligina, yénetimine, ydrtitilmesine
veya kontrol edilmesine istirak etmeyecek ve Saticilarin Grubu’nun da bu
dogrultuda hareket etmesini saglayacaktir...” hukmuG yer almaktadir.

Ayni anlagsmanin 9.11. maddesinde ise: “Saticilar, tamamlanmadan sonraki iki (2)
yillik bir dénem igerisinde, ne kendi ne de herhangi bir baska kisi yararina, ve ne
dogrudan ne de dolayli olarak kendisi ve lyeleri (Satici’nin Grubu’nun) tarafindan
halihazirlada is Sirketleri veya Alici tarafindan c¢alistirlan ve Satici Grup’un
tanistinldigi veya gerceklesen devralmanin sonucu olarak Is Sirketleriyle baglanti
kuran kigiyi alici ve Is Sirketleri veya ilgili halefleri isinden ayrilmasi igin herhangi bir
ayartmayi azmettirmeyecegini ya da boyle bir ¢alismada bulunmayacadini ya da
buna tesvik etmeyecegini taahhit etmektedir...” seklindeki ifadeler yer almaktadir.
Anlasmanin 9.12. maddesi de ayni ifadeleri icermekte olup alicilar agisindan
dizenlenmigtir.

Bdylece saticilara 9.10. madde ile 3 yillik rekabet yasagi, 9.11. ve 9.12. maddelerle
de hem aliciya hem de saticiya 2 yillik istihdam etmeme yukimlaliga getirilmis
olmaktadir. S6z konusu yukumlulUklerin bagvuru konusu yogunlagsma islemi ile
dogrudan ilgili, devralinan isin degerinin aliciya tam olarak aktarilabilmesi igin gerekli
ve makul bir sireyle sinirli oldugu, dolayisiyla bagvuru konusu devir isleminin bir
yan sinirlamasi olarak kabul edilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili
“Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
guglendiriimesinin ve bdylece ilgili pazarda rekabetin énemli dl¢lide azaltiimasinin
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s0z konusu olmadigina, bu nedenle bildirim konusu isleme izin veriimesine
OYBIRLIGI ile karar verilmigtir.
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