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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2008-2-199 (Devralma)

Karar Sayisi : 08-69/1125-441

Karar Tarihi :4.12.2008

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Tuncay SONGOR, M. Sirag ASLAN, Siireyya CAKIN,

Mehmet Akif ERSIN, Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER : Fatma GOZLUKAYA ANGI, Hiiseyin ORMAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Minir Sahin ilac. San. ve Tic. A.S. 3
Temsilcisi: Av. Asli Saadet KUCURQGLU
Ahular Sok., No: 15, 34337, Etiler / Istanbul
D. TARAFLAR : - Miinir Sahin ilac. San. ve Tic. A.S.

Cavusoglu Mah., Sanayli Cad., No: 22, Kartal / istanbul

- loan Octavian FAURESCU
112 Richfield Terrace, Greer, South Carolina / ABD

- Sefika PEKIN _
Ahular Sok., No: 15, 34337, Etiler / Istanbul

- Zeynep CAKIR
Ahular Sok., No: 15, 34337, Etiler / istanbul

- Metin KABAK
Ahular Sok., No: 15, 34337, Etiler / istanbul

- Suat Hayri ARSLAN
Kordon Yolu Sok., Kordon Apt., No: 6A/6,
Fenerbahge / Istanbul

- Atilla ZULFIKAR _
Ethemefendi cad., No: 12/6, Caddebostan, Kadikdy / Istanbul

- Saldiray UYGUR
Karabekir Sok., Hafizbey Apt., No: 2/19,
Sahrayicedit, Kadikdy / Istanbul

- Yildiray UYGUR
Sinan Ercan Cad., Pasakorusu Sit., No: 18C, Blok: D, 16
Kazasker, Kadikdy / Istanbul
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- Memduha UYGUR
Sinan Ercan Cad., Pasakorusu Sit., No: 18C, Blok: D, 16
Kazasker, Kadikdy / Istanbul

- Glilsiim ZULFIKAR
Ethemefendi cad., No: 12/6, Caddebostan, Kadikéy / istanbul

E. DOSYA KONUSU: Betasan Bant San. ve Tic. A.S. ile Salve Saglik Uriinleri San.
ve Tic. A.S.’nin hisselerinin tiimiiniin Miinir Sahin ilag San. ve Tic. A.S. ile loan
Octavian FAURESCU, Sefika PEKIN, Zeynep GAKIR ve Metin KABAK tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 21.10.2008 tarih, 6854 sayi ile giren ve
eksiklikleri en son 12.11.2008 tarih, 7449 sayil yazi ile tamamlanan bildirim Uzerine,
4054 sayil Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hdkUmleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda dizenlenen 26.11.2008 tarih, 2008-2-
199/0i-08-FGA sayili Devralma On inceleme Raporu, 28.11.2008 tarih,
REK.0.06.00.00-120/393 sayili Bagkanlik Onergesi ile 08-69 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda; bildirim konusu devralma isleminin,
1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi bir devralma olmadigi ifade edilmigtir.

H. iN_CEL_EME VE DEGERLENDIRME
H.1. llgili Islem ve Taraflar
H.1.1. islemin Niteligi ve Amaci

Bildirim konusu islem, Betasan Bant San. ve Tic. A.S. (Betasan) ile Salve Saglk
Uriinleri San. ve Tic. A.S.’nin (Salve) hisselerinin tamaminin Minir Sahin ilag San. ve
Tic. A.S. (Munir Sahin) isimli tesebbis ile loan Octavian FAURESCU, Sefika PEKIN,
Zeynep CAKIR ve Metin KABAK isimli gercek kisiler tarafindan devralinmasina
iliskindir. Taraflar anilan igsleme iliskin olarak 18.9.2008 tarihinde “Hisse Alim
Sézlesmesi” imzalamislardir. islemle Betasan ve Salve hisselerinin %99,99’'una Miinir
Sahin, geriye kalan hisselere ise yukarida isimleri verilen ve Bildirim Formu’'nda
“Azinlik Alicis’” olarak tanimlanan gercek kisiler sahip olacaktir. islem sonucunda
Munir Sahin’in devre konu sirketlerin kontrollinu tek basina elde edecegi bildiriimistir.

SOz konusu iglem ile Munir Sahin, Turkiye'deki halihazirda herhangi bir faaliyetinin
bulunmadigi yara bakimi ve yara kapatma urUnleri pazarina ilk defa yatirirm yapmayi
planlamaktadir.

H.1.2. Taraflar _
H.1.2.1. Devralan Taraf: Munir Sahin llag San. ve Tic. A.S. (Munir Sahin)

Munir Sahin, basta jenerik ilag Granleri olmak Uzere her tlrll tibbi muistahzarlarin (ilag)
uretimi ve satisi alaninda faaliyet gostermektedir. Sirket faaliyet alani dahilinde, kendi
adina ruhsath UrUnlerin Uretimini ve bazi ila¢ firmalar igin fason Uretim yapmakta,
urettigi jenerik ilaglari ecza depolarina satmaktadir.

Munir Sahin’in hissedarlik yapisi asagida yer almaktadir:
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Tablo 1: Manir Sahin’in Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar Hisse Miktar Hisse Orani (%)
Ivory S.a.r.l. 4.996.996 ~100
Sefika Pekin 1 ~0
Aybige Mutluer 1 ~0
Murat Uysal 1 ~0
Ferhat Pekin 1 ~0
Toplam 5.000.000 100

Munir Sahin’in ve bu sirketi dolayli olarak kontrol eden tesebbuslerin higbirinin
Turkiye’de devre konu sirketlerin faaliyet gosterdigi alanlarda herhangi bir faaliyetleri
bulunmadigi bildirilmistir.

Sirketin 2007 yili cirosu (............. ) YTL olarak gerceklesmistir.

H.1.2.2. Devredilen Sirketler:
a) Betasan Bant Sanayi ve Tic. A.S. (Betasan)

Betasan, genel olarak yara bakimi ve yara kapatma UrUnleri pazarinda faaliyet
gOstermektedir. Sirket faaliyet alani kapsaminda yarabandi, flaster, yara ortlleri gibi
urinlerin Uretimi ve satisiyla ugragmaktadir. Ayrica, bagka firmalardan aldigi yara
bakimi ve yara kapatma UrUnlerinin de satigini yapmaktadir. Betasan’in bir diger
faaliyet konusu endustriyel kullanima yonelik yapiskan bantlarin Gretimi ve satisidir.

Betasan’in hissedarlik yapisina agagida yer verilmektedir:

Tablo 2: Betasan'in Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar Hisse Orani (%)
Suat Hayri Arslan 40,37
Atilla Zulfikar 19,27
Saldiray Uygur 15,14
Yildiray Uygur 15,14
Memduha Uygur 10,08
Toplam 100,00
Betasan’in 2007 yil cirosu (............. ) YTL olup bu cironun (............. ) YTLlik kismi
yurti¢i satislarindan elde edilmistir. Yurtigi satislarindan elde edilen cironun (............. )

YTL’lik kisminin endustriyel yapigkan bant satisindan kaynaklandid bildirilmistir.
b) Salve Saglik Uriinleri San. ve Tic. A.S. (Salve)

Salve, elastik bandaj, sargl bezi ve gaz kompresler gibi yara bakimi ve yara kapatma
drdnlerinin  Uretimi  faaliyetinde bulunmaktadir. Salve, butin drlnlerini Betasan
markalari altinda Uretmekte ve dretiminin hemen hemen tamamini Betasan’a
satmaktadir.

Salve’nin hissedarlik yapisina agagida yer verilmektedir:

Tablo 3: Salve’'nin Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar Hisse Orani (%)
Suat Hayri Arslan 40,50
Saldiray Uygur 20,25
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Yildiray Uygur 20,25
Atilla Zulfikar 16,12
Gulsum Zulfikar 2,88
Toplam 100,00
Salve’nin 2007 yil cirosu (............. ) YTL olarak gerceklesmistir.

H.2. ilgili Pazar

H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Devralma islemine konu tesebblslerden Betasan, yara bakimi ve yara kapatma
arunleri ile endUstriyel yapigkan bantlar alaninda faaliyet gostermektedir. Diger sirket
Salve ise sadece yara bakimi ve yara kapatma UrUnleri alaninda aktiftir. Yara bakimi
ve kapatma Urlnleri, yara bantlari, flasterler, elastik bandajlar, enjeksiyon flasterleri,
yara Ortuleri, yara kremleri, ileri yara bakim Grlnleri gibi Grtnleri kapsamakta olup tibbi
sarf malzemeleri pazarinin bir alt pazarini olusturmaktadir. Taraflar bu alt pazarin
Tarkiye’deki 2007 yili buydklugunun yaklasik 60 milyon YTL oldugunu tahmin
etmektedirler.

Betasan, yara bakimi ve yara kapatma UrUnleri pazarinda asagida yer verilen UrUnlerin
satisini yapmaktadir:

- Flasterler,

- Yarabandi,

- Enjeksiyon flasterleri,

- Yara ortuleri,

- Sargi bezleri,

- Elastik bandajlar ve gazli bezler,

- Spor bant ve bandajlari,

- Yaki,

- Ortopedik algl, ilkyardim ¢antasi ve hastaalti bezi gibi yan trlnler

Betasan bu Urtnlerden ayni zamanda yapisma 6zelligine sahip flasterler, sargi bezleri,
yara bantlari, enjeksiyon flasterleri, yaki, elastik bandaj gibi Urunleri kendi tesislerinde
uretmektedir. Salve’den ise elastik bandaj, sargl bezi ve gazli bezler gibi yapiskan
nitelikte olmayan, dokuma bazli tGrinleri tedarik etmektedir. Taraflarca, ortopedik algilar
ve hastaalti gibi Urlnlerin yurtdisindaki baska Ureticilerden temin edildigi ve bunlarin
toplam cirodaki payinin olduk¢a dusuk oldugu bildirilmistir.

Bildirimde, Betasan ve Salve tarafindan Uretilen yapiskan nitelikli Grtnler ile yapigkan
nitelikli olmayan, dokuma bazli Urlnlerin Uretim sudreglerinin, Uretimde kullanilan
makineler ve Uretim teknolojileri bakimindan farkhlastigi ifade edilmistir. Talep
acisindan bakildiginda ise, flasterler ve sargi bezleri disindaki Grtinler bakimindan,
nihai tuketicilerin farkli yara turlerine gore farkl bir yara bakimi ve kapatma Grinunu
tercih ettikleri bilgisine yer verilmigtir.

Diger taraftan, inceleme konusu islem ile devre konu tesebbusler bir bitin olarak
Munir Sahin tarafindan devralinmakta ve islem ile Munir Sahin’in Tarkiye yara bakimi
ve kapatma UurUnleri pazarina girmeyi planladidi bildiriimektedir. Bunun yani sira,
Tarkiye'deki yara bakimi ve kapatma UurUnleri pazarinin toplam buyukligu ve so6z
konusu Urlnlerin genel kullanim amacinin ayni olmasi gibi hususlar g6z 6nline
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alindiginda, inceleme konusu iglem bakimindan birinci ilgili Grin pazar “yara bakimi ve
yara kapatma (rtinleri pazarr” olarak belirlenmistir.

Betasan, yara bakimi ve kapatma UrUnlerinin disinda endustriyel yapiskan bantlarin
uretimi alaninda da faaliyet gdstermektedir. Bildirimde, her iki grup drtnlerin ayni
makinelerde Uretilebiliyor olmalarina karsin, tasiyici malzeme ve yapiskan maddenin
secimi gibi hususlar bakimindan endustriyel yapiskan bant Gretiminin ayri bir teknik
bilgi gerektirdigi belirtilmistir. Ayrica, endustriyel yapiskan bantlarin 6zellikle otomotiv,
beyaz esya, tekstil gibi sektorler tarafindan kullanildigi, dolayisiyla s6z konusu drun
gruplarinin kullanim alanlari itibariyla tamuyle farklilastigi ve talep acisindan
birbirlerine ikame olamayacaklari bildirilmistir. Bu sebeple, inceleme konusu islem
bakimindan ikinci ilgili Grin pazari “endustriyel yapiskan bantlar pazari” olarak
belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Tarkiye sinirlari igerisinde ilgili Grin bakimindan rekabet sartlarinin farklilasmasina
neden olacak bir unsur bulunmamasi nedeniyle, ilgili cografi pazar “Tlirkiye” olarak
belirlenmistir.

H.3. Degerlendirme
H.3.1. 1997/1 Sayili Teblig’in 2. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

1997/1 sayili Teblig’in (Teblig) 2. maddesinin (b) bendinde, “herhangi bir tesebbdiistin
ya da kiginin diger bir tesebbiisiin malvarligini yahut ortaklik paylarinin timdini veya
bir kismini ya da kendisine ydbnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araclari
devralmasi veya kontrol etmesi” devralma iglemi olarak nitelendirilmigtir.

incelemeye konu igslem neticesinde Betasan ve Salve hisselerinin tamaminin ve
dolayisiyla tesebbuslerin kontrolinin Munir Sahin’e gegecek olmasi sebebiyle anilan
islem, Teblig kapsaminda bir devralma iglemidir.

H.3.2. 1997/1 Sayili Teblig’in 4. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

1997/1 sayih Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesi "Bu Teblig’in 2.
maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma sonucunda birlesmeyi veya
devralmayi gergeklestiren tesebbdslerin, lilkenin tamaminda veya bir béliminde ilgili
trdin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini asmasi halinde veya bu
orani agsmasa bile toplam cirolarinin 25 milyon YTL’yi asmasi halinde Rekabet
Kurulu’ndan izin almalari zorunludur" hukmul ile hangi tur birlesme ya da devir
islemlerinin Rekabet Kurulu'nun iznine tabi oldugunu belirlemektedir.

Bildirim dosyasinda yer alan bilgilere gore, taraflarin ilgili Grin pazarlarina iliskin ciro ve
pazar pay! bilgilerine asagida yer verilmektedir:

Tablo 4: 2007 Yili itibariyla Taraflarin ilgili Uriin Pazarlarindaki Ciro ve Pazar Payi Bilgileri

Taraflar Yara Bakim ve Kapama Uriinleri Endiistriyel Bant Urlnleri

Ciro (YTL)

Pazar Pay (%)

Ciro (YTL)

Pazar Payi (%)

Munir Sahin

Betasan ve Salve

Toplam

Yukarida yer verilen bilgiler degerlendirildiginde, taraflarin ilgili Grin pazarina iligkin
toplam ciro ve pazar paylarinin Tebli§’in 4. maddesinde belirtilen ciro ve pazar payi
esigini asmadigi, dolayisiyla anilan islemin Tebli§’in 4. maddesi uyarinca izne tabi bir
islem olmadidi sonucuna ulasiimigtir.
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H.3.3. Yan Sinirlamalar

Hisse Alim Soézlesmesi’nin  11.1. maddesinde rekabet etmeme yukimlalagu
dizenlenmektedir. Anilan maddede 6zetle, satici konumundaki devre konu sirket
hissedarlarinin kendilerinin ve istiraklerinin kapanis tarihinden sonraki iki yil boyunca
devre konu sirketlerin faaliyet alanlarina iligkin Grinlere dogrudan veya dolayli rekabet
eden UrlUnler Uretmeyecedi, s6z konusu islerle ekonomik olarak ilgilenmeyecegi ve bu
sure zarfinda devralinan tesebbuslerin mevcut c¢alisanlarini ve musterilerini
ayartmayacagi duzenlemesine yer verilmektedir.

Yukarida yer verilen rekabet etme yasaginin, yasaklamanin suresi, konusu, taraflari ve
uygulanacagdi cografi alan bakimindan devralma igleminin amacinin gergeklesmesi igin
makul oldugu, Rekabet Kurulu'nun ilgili ictihadi ile uyum icinde bulundugu ve bu
sebeple devralma iglemiyle ilgili ve bunun icin gerekli bir yan sinirlama oldugu
sonucuna varilmigtir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin, 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili Teblig
kapsaminda olduguna; ancak taraflarin toplam pazar paylari ve cirolarinin ayni
Teblig’de dngériilen esikleri asmamasi nedeniyle izne tabi olmadigina OYBIRLIGI ile
karar verilmigtir.



