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KHANTECH hakkinda 4054 sayili Kanun'un 4. ve 6. maddelerinin ihlal edilip
edilmediginin tespitine yonelik olarak ayni Kanun’un 40. maddesi uyarinca énarastirma
acllmasina, ayrica hakkinda onarastirma yapilacak taraflar ile Yenasoft Yazilim
Donanim ve Danismanlik San. ve Tic. Ltd. Sti. (YENASOFT) dahil DASSAULT
bayilerine yonelik ayni Kanun’un 14. ve 15. maddeleri ¢ergevesinde verilen yetkilerin
kullanilmasina karar verilmistir.

Onarastirma kapsaminda; 23.10.2025 tarihinde DASSAULT, KHANTECH ve
YENASOFT’ta yerinde incelemeler gergeklestiriimis, yerinde inceleme ve bilgi isteme
tutanagi ile tesebbuslerden bilgi talep edilmigtir.

Mezkar Onarastirma Karari uyarinca diizenlenen 21.11.2025 tarihli ve 2025-1-075/0A
sayili Onarastirma Raporu, 04.12.2025 tarihli Kurul toplantisinda gorusulerek karara
baglanmistir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda,

- DASSAULT ile KHANTECH'in bayiler arasinda ayrimcilik yapmak suretiyle
4054 sayili Kanun'un 4. ve 6. maddesini ihlal ettigi iddiasina iliskin herhangi bir
bulguya veya belgeye ulasiimadidi, bu nedenle bu iddialar bakimindan ayni
Kanun’un 41. maddesi geregince sorusturma ac¢ilmasina yer olmadigi,

- DASSAULT SOLIDWORKS'’Un korsan vyazilimla micadele kapsamindaki
davraniglarinin 4054 sayili Kanun'un 4. ve 6. maddesini ihlal ettigi iddiasina
iliskin herhangi bir bulguya veya belgeye ulasiimadigi, bu nedenle bu iddialar
bakimindan ayni Kanun'un 41. maddesi geregince sorusturma agiimasina yer
olmadigi

ifade edilmistir.

I. INCELEME VE DEGERLENDIRME
.1. incelenen Tesebbiisler

[.1.1. DASSAULT

1981 yilinda Fransa merkezli bir teknoloji sirketi olarak kurulan DASSAULT; entegre
dijital inovasyon platformu 3DEXPERIENCE ile desteklenen, Turkiye'de cesitli
endustrilere yoénelik Uriin Yasam Déngusi Yénetimi (Product Life Management, PLM)
yazilim ¢ozumleri portfdyli sunmaktadir. Daha spesifik olarak Urin tasarimi ve
muhendislik yazihmi i¢cin CATIA, 3D tasarim yazilimi igcin SOLIDWORKS, 2D tasarim
yazilimi icin DRAFTSIGHT, PLM ve is birligi yazilimi igin ENOVIA, PLM yazilimi igin
CENTRIC PLM, simulasyon yazilimi igin SIMULIA, Uretim yazilimi igin DELMIA, jeoloji
modelleme, stratejik ve taktiksel maden planlama yazilimi icin GEOVIA ve bilgi analitigi
yazilimi igin NETVIBES yazilimlari gelistirmektedir. S6z konusu ¢dzimler; otomotiv,
havacilik, endustriyel ekipman, elektronik, enerji ve tuketim mallari dahil olmak Uzere
cok cesitli sektorlerde kullaniimaktadir.

Tesebbiis, Tirkiye'deki faaliyetlerini DASSAULT ISTANBUL ve Tiirkiye genelindeki is
ortaklari ile yurGtmektedir. Sirketin klUresel dagitim modeli, Urtnlerin dogrudan
musterilere ulastiriimasini saglayan is ortaklari ile uygulama ve entegrasyon ortaklarini
kapsamaktadir.

DASSAULT iISTANBUL ise 13.10.2008 tarihinde tescil edilmis olup dogrudan (i) %(.....)
oraninda Dassault Systéemes International SAS ve (ii) %(.....) oraninda Dassault
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Systémes SE’ye aittir!. DASSAULT ISTANBUL; yazilim driinlerinin satisi, danismanlik
ve sistem entegrasyonu ile egditim hizmetleri sunmakta olup Turkiye’de muhendislik
yazilimlarini gesitli kanallar Uzerinden satip pazarladigi bir dagitim agina sahiptir.
Tlrkiye’de benimsenen dagitim modeline iligkin olarak DASSAULT tarafindan;

e DASSAULT un Urunlerinin Tarkiye'deki dagitimini dogrudan ve dolayl olarak iki
sekilde gerceklestirdigi,

e DASSAULT'un Turkiye'de (.....) ve (.....) bayii olmak Uzere toplamda (.....) bayii
ile faaliyet gosterdigi,

e Dolayll satiglarini ise bagimsiz yetkili distribltorler/bayiler araciligiyla
gerceklestirdigi ve (.....),

o (wnnn)
o (.....)
o (.....)
o (....),
e (....), bunun disinda bayilere yonelik s6zlesmesel bir musteri kisitlamasinin
bulunmadig,
e (....),
o (....),

Dogrudan satis ve dolayli satis ayrimina iliskin olarak;

e Dassault Systemes International SAS’nin (....) ve DASSAULT drunlerinin
dagitimiyla ilgili herhangi bir ticari faaliyette bulunmadig,

o (....))
o (.....)
o (.....)

aciklamalarina yer verilmistir.

Bahse konu dagitim modeli kapsaminda Turkiye’de uygulanan gelir modellerine iligkin
ise DASSAULT tarafindan;

e DASSAULTun Turkiye'de (i) tek seferlik lisans Ucreti veya temel lisans Ucreti
(Primary License Charge, PLC) ve (ii) yerinde (on-premise) drtnler igin yillik
lisans dcreti (Annual License Charge, ALC) olacak sekilde iki farkli ana
fiyatlandirma modeli uyguladigi,

e Tek seferlik ve iade edilmeyen bir Gcret olan PLC'nin musterilere, lisansin
yurarlik tarihinde DASSAULT tarafindan kullanima sunulan program surimana
kullanmak igin kalici bir lisans sagladigi, PLC’nin PLC/ALC fiyatlandirma yapisi
kapsaminda siparis edilen Lisansli Programin her bir lisansi igin gegerli oldugu,

e Yillik bir tcret olan ALC ise musterilere (i) lisansli program igin bir yil boyunca
destek hizmetleri ve (ii) musterilere teslim edilen lisansli programin 6nceki

! Dassault Systemes International SAS ise % (....) oraninda Dassault Systemes SE've ait olup
DASSAULT ISTANBUL nihai olarak Dassault Systemes SE'ye aittir.
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surumleri yerine, s6z konusu yil boyunca DASSAULT tarafindan kullanima
sunulan program surumlerini kullanma lisansi sagladig,

e Cevrim igi hizmetler/bulut Griinleri igin Birincil Hizmet Ucreti (Primary Service
Charge) ve Yillik Hizmet Ucreti (Annual Service Charge, ASC) adli benzer bir
fiyatlandirma yapisinin oldugu ancak ASC’nin barindirma hizmetlerini (hosting
services) ve her sturimde duzenli yazilim yikseltmelerini de igerdigi,

e Yerinde Urlnler icin Yilik Lisans Ucreti (Yearly License Charge, YLC) veya
gevrim igi hizmetler/bulut Urlnleri igin Yillilk Hizmet Ucreti (Yearly Service
Charge, YSC) olarak adlandirilan kiralama/sureye dayali lisans fiyatlandirma
yapisi bulundugu;

o YLC’nin mugterilere (i) lisansli programin mevcut surimunu ve varsa, s6z
konusu yil icinde DASSAULT tarafindan kullanima sunulan sonraki
surimlerini, s6z konusu programin onceki surimlerindeki lisanslarin
yerine kullanmak igin bir (1) yillik lisans ve (ii) lisansli program igin bir (1)
yillik destek hizmetleri hakki verdigi,

o YSC’nin ise musterilere (i) Grand bir (1) yiIl boyunca kullanma hakki ve (ii)
s6z konusu Urln icin bir (1) yil boyunca destek hizmetleri sagladigi,
ayrica barindirma hizmetleri ve her surimde duzenli yazilim
guncellemeleri de igerdigi

ifade edilmigtir.
[.1.2. KHANTECH

KHANTECH, 16.04.2018 tarihinde tamami (.....)’)na ait olacak sekilde anonim sirket
olarak kurulmustur. Bilisim sistemleri, teknik servis, bilisim sistemleri uzmanhgi, veri
tabani uzmanlh@i, bilisim sistemleri altyapi ve entegrasyon uzmanligi alaninda faaliyet
gosteren KHANTECH (.....) itibariyla, DASSAULT’a servis entegratort olarak hizmet
vermeye baslamigtir. Bu kapsamda, (.....) platform kurulumlari, sorun ¢ézimud ve
yonetilmesi hizmetleri sunmaktadir. Bununla birlikte 3D Experience platform
kurulumlari, veri tabani ve bilisim sistemleri tespiti, ¢6zUmu ve yonetim desteqi
saglanmasi da KHANTECH tarafindan sunulan hizmetler kapsamindadir. (.....)
Dolayisiyla KHANTECH, DASSAULT Servis Entegratori olarak musteri ihtiyac ve
taleplerine istinaden yalnizca danismanlik, kurulum, entegrasyon ve surdurulebilirlik
hizmeti saglamaktadir.

KHANTECH’in DASSAULT servis entegratorligu disinda (.....) olup kullanici firma
talepleri dogrultusunda destek saglanmaktadir.

|.2. Dosya Kapsaminda Sunulan Cevabi Yazilar

DASSAULT tarafindan 07.11.2025 tarih ve 76398 say! ile Kurum kayitlarina sunulan
cevabi yazida yukarida ilgili bélimde faaliyetiyle ilgili yer verdigi agiklamalarin yani
sira, pazarin tanimi ve rekabet kosullari, bayi segim surecleri, saglayici degisikligi
imkani ve satig sonrasi hizmetlere yonelik asagidaki agiklamalara yer verilmigtir;

- DASSAULT’un sundugu Urunlere ve ilgili pazar tanimina iligkin olarak;

e DASSAULT'un entegre dijital inovasyon platformu 3DEXPERIENCE ile
desteklenen, Turkiye'de gesitli endustrilere yonelik PLM yazilim ¢ozumleri
portfoyl sundugu,

e Daha spesifik olarak Grtin tasarimi ve muhendislik yazihmi igin CATIA, 3D
tasarm yazihmi igin  SOLIDWORKS, 2D tasarim yazilimi igin

4/31



25-45/1110-627

DRAFTSIGHT, PLM ve is birligi yazihmi icin ENOVIA, PLM yazilimi igin
CENTRIC PLM, simllasyon yazilimi igin SIMULIA, Uretim yazilimi igin
DELMIA, jeoloji modelleme, stratejik ve taktiksel maden planlama yazilimi
icin GEOVIA ve bilgi analitigi yazilimi icin NETVIBES yazilimlari sundugu,
bu ¢bzumlerin otomotiv, havacilik, endustriyel ekipman, elektronik, ener;ji
ve tuketim mallari dahil olmak uUzere ¢ok cesitli sektorlerde kullanildigi,

DASSAULT'un faaliyetleri ile Kurumun ve Avrupa Komisyonunun
(Komisyon) guncel kararlarina gore ilgili drin pazarinin “PLM yazilim
pazari” olarak tanimlanabilecedi, PLM yaziliminin yaziim kullanicilarinin
bir Grinudn baglangicindan muhendislik, tasarim ve uretim agsamalarina,
aranun servis ve imhasina kadar tum yasam dongusunu yonetmelerine
destek olan Kurumsal Uygulama Yazilimi oldugu, bu sayede, pahall
prototiplerin Uretilmesi ve test edilmesi durumunda ortaya ¢ikacak onemli
maliyetlerin dnlendigi,

- Pazardaki rekabet kosullarina iliskin olarak;

DASSAULT un faaliyet gosterdigi ve tasarim, muhendislik, similasyon ile
uretimi kapsayan PLM yazilim pazarinda yogun rekabetin s6z konusu
oldugu, Turkiye pazarinda faaliyet gosteren baslica klresel rakipler
arasinda Siemens, Autodesk, PTC ile ANSYS'in bulundugu,

Kuresel rakiplerin Turkiye genelinde ve tum pazarda, yetkili yeniden
satici/distribUtor aglar  ve/veya c¢evrim ic¢i satig/hizmet platformlari
araciliiyla dogrudan veya dolayli satis faaliyetleri yurattiga ve tasarim,
simulasyon, veri yonetimi ve muhendislik/Uretim yazilim ¢dzUumleri
alanlarinda satis, hizmet ve danismanlik faaliyetlerinde bulundugu,
dolayisiyla s6z konusu sirketlerin DASSAULT un Grun portfoyuyle ilgili
cesitli alanlarda genis bir yelpazede ortisen yazilim ¢ozumleri sundugu,

Yazihm pazarlarinin ve 0zellikle PLM yaziliminin, genellikle kapsam
bakimindan kiresel olma egiliminde oldugu, yazilim uUrGnlerinin dnemli
giris veya buyume engelleri olmaksizin dinya c¢apinda pazarlanabilir ve
dagitilabilir oldugu,

PLM saglayicilarinin  kuresel olarak faaliyet gosterdigi ve Grunlerini
Turkiye'de sundugu, dolayisiyla Turkiye'deki rekabet kosullarinin sadece
yerel faktorlerden degil, ayni zamanda kuresel rekabet dinamiklerinden de
etkilendigi,

Tarkiye'deki mdusgterilerin  genis bir alternatif Grin yelpazesinden
yararlandi§i ve genel olarak bilgili olup fiyata duyarli oldugu, ayrica
musterilerin ¢ézUimleri siklikla saglayicinin mense Ulkesine bakmaksizin
kUresel degerlendirdigi,

Genel olarak, DASSAULT un faaliyet gdsterdigi pazarin hizli teknolojik
gelisme, entegre dijital ¢ozimlere yonelik artan talep ve guglu fiyat rekabeti
ile karakterize edildigi,

- Bayi sec¢im ve bayiyle s6zlesme feshi sureglerine iligskin olarak;

Sdrecin (.....),

Dagitim ekosisteminin tamamlayici yetkinlikler ve yeni drtnlerin piyasaya
surilmesi yoluyla artan gelir elde etmek amaciyla surekli olarak
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genigletildigi ve bdylece DASSAULT'un yeni pazarlara ve yetkinliklere
dogru geniglemesinin saglandigi,

DASSAULT ISTANBUL'un (.....),

(...,

- DASSAULT arunlerinin degistiriimesi sureglerine iliskin olarak;
(...,
(...,

DASSAULT vyazilimlarindan baska bir saglayiciya gegisin teknik ve
sozlegsmesel olarak mumkun oldugu, musterilerin verileri Uzerinde tam
kontrole sahip oldugu ve diledikleri zaman alternatif saglayicilari tercih
etmekte serbest oldugu,

- Musterinin bayi degistirmek istemesi durumunda isletilen surece iligkin olarak;

Masterilerin (.....) kanali fark etmeksizin bayilerini degistirmekte serbest
oldugu, (.....),

- Satig sonrasi hizmetlere ve bu hizmetleri sunabilen kisilere iligkin olarak;

ALC/ASC veya YLC/YSC fiyatlandirma vyapisi kapsaminda olan
musterilerin bakim hizmetlerinden faydalandigi ve herhangi bir sorun veya
hata meydana geldiginde bayileriyle iletisime gegebildigi,

Dogrudan musteriler s6z konusu oldugunda DASSAULT’un hem birinci
seviye (Level 1) hem de ikinci seviye (Level 2) destegi kendisi saglarken
dolayli musterilerde ise birinci seviye destegin yetkili bayi, ikinci seviye
destedin DASSAULT tarafindan saglandigi,

Bayilerin musteriler igin birincil iletisim noktasi olarak hizmet verdigi ve
masterinin sorununu “hata disi (non-defect)’ veya “hata (defect)” olarak
siniflandirdigl ve sorun hata disi ise bayinin, sorumlu oldugu birinci seviye
bakim/destek hizmetini sagladig,

Ancak sorun bir yazilim hatasindan kaynaklaniyorsa bayinin konuyu
DASSAULT’a iletmekle yukumli oldugu, zira telif haklarinin sahibi ve
yazilimin gelistiricisi olarak kaynak koda sadece DASSAULT un erisebildigi
ve ikinci seviye, yani hata kaynakl sorunlari ¢6zebildigi,

(),
(),
(),
(),
(),
(),
(),
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- YENASOFT 6zelinde yoneltilen sorulara cevaben;

e (....) tarihinde bayilik sb6zlesmesi imzalanan YENASOFT'un CATIA,
ENOVIA, SIMULIA ve DELMIA markalari da dahil olmak Uuzere
DASSAULT un genis bir Grin yelpazesini dagitma yetkisine sahip oldugu,

e YENASOFT’un esas faaliyet alaninin (.....) kanalinda oldugu,

e YENASOFT'un 2024 yih itibariyla Tlrkiye'deki 10 CPE bayisi arasinda
DASSAULT ile gergeklestirdigi ciro bakimindan (.....) sirada yer aldigi,

(.....) ifade edilmektedir.

(15) DASSAULT tarafindan 18.11.2025 tarih ve 76776 sayi ile Kurum kayitlarina sunulan
cevabi yazida ozetle;

DASSAULT tarafindan bazi 6zel durumlarda (.....);

o (....),
o (....),
o (.....)

hallerini icerdigi, bununla birlikte; musterilerin, s6z konusu uUrunler icin gerekli
sertifikasyonlara sahip olmalari kaydiyla kendi bayilerini segme imkanina sahip
oldugu,

1
~

..... ) bayilerin yetkinlikleri, akreditasyon durumu, musteriye cografi yakinhigi
(.....) ve her halukarda, musterinin secilen bayiden memnun kalmamasi halinde
bayisini degistirebildigi,

- Bayilerle akdedilen sbézlesmelerin ve bu sbézlesmelere iliskin degisiklik
protokollerinin genel olarak her bir is modeli ((.....) ve (.....)) kapsaminda faaliyet
gOsteren bayiler icin benzer nitelikte oldugu, imza oncesinde muzakerelerin
gerceklesebildigi, ancak genel yapi ile temel yukumlaliklerin aynen korundugu,

- Ayrica, (.....) (6rnegin, ihracat kontrolu, veri gizliligi gibi alanlarda yururluge giren
yeni duzenlemeler) (.....),

- Her bir bayilik s6zlesmesinde, (.....)1;

e Ayrica higbir DASSAULT bayisinin, DASSAULT nun suardurdlebilirlik
ilkeleriyle uyumlu olmayan belirli sektorlere iliskin kisitlamalari kamuya
aclk sekilde tanimlayan “Kabul Edilebilir Kullanim Politikasi Yasakli
Listesinde (Acceptable Use Policy Ban List)” yer alan tizel kigilere satis
yapamadigl, bu cercevede termal komur, tutin veya evrensel olarak
yasaklanmis silahlarin tasarimi ve satisi alanlarinda faaliyet gosteren
kuruluslarla yeni ig iligkileri kurulamadigi

hususlari belirtiimektedir.
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(16) KHANTECH tarafindan 21.11.2025 tarih ve 76915 say! ile Kurum kayitlarina sunulan
cevabi yazida ozetle;

KHANTECH’in musterilere dogrudan DASSAULT urUnlerini satma ve pazarlama
hakkina sahip olmadigi, ancak referans projeler, tamamlanan veya sureklilik arz
eden projeler kapsaminda firmalardan hizmet talebi gelebildigi,

Tesebbus tarafindan, DS Servis Entegratérii olarak musteri ihtiyag ve
taleplerine istinaden sadece danismanlik, kurulum, entegrasyon ve
surdurulebilirlik hizmeti sunuldugu, bu iligkisi ¢cergevesinde otomotiv, savunma
sanayi, teknoloji ve demir-gelik gibi farkli sektorlere kurulum ve guncelleme
hizmeti verildigi,

Saglanan hizmetler igin aranan insan kaynagi igin gerekli egditimlerin DS
University olarak tum partnerlere agik bir sekilde saglandigu, (.....)

KHANTECH ile DASSAULT arasinda servis entegratorligu hizmeti disinda
herhangi bir ticari veya hukuki iliskinin bulunmadig, (.....)

(....r)
(N
o (.....),
o (.....),
o (.....),
o (.....),
o (.....),
o (.....),
o (.....),
o (.....),
o (.....),
o (.....),
o (.....),
(cerrr),

Yerel ve kuresel duzeyde pek c¢ok farkli PLM platformunun kullaniliyor
olabilecegi; zira Turkiye ve dunyada da pek ¢cok kamu ve 6Ozel tesebbusin
artnlerini bu platformlar Gzerinden Urettigi,

Savunma sanayi, otomotiv sanayi ve havacilikta hizmet veren pek ¢ok “riin
yasam déngisit” platformunun oldugu; Siemens TeamCenter, PTC Windchill
PLM, AutoDesk Fusion LifeCycle, Oracle Agile, Centric PLM, SAP PLM gibi
tedarikgilerin rakip olarak degerlendirilebileceqi,

Satis sonrasi sunulan hizmetlerin;
e Kurulum ve guncelleme hizmetleri,
e izleme, bakim ve surdirilebilirlik hizmetleri,
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e Sorun durumunda mudahale etme ve ¢ozme,
e Talep ve/veya sorun ¢ozme dogrultusunda ek yazilimlar gelistirme
faaliyetlerini igerdigi,

- Bahse konu hizmetlere iliskin olarak ise;

o (...),
o (...),
o (...),
o (...),
o (...),

(..,

DASSAULT disinda; (.....) tesebbuslerinden urin tedarik edildigi,

o (...)
o (...)
o (...)
o (...)
o (...)
o (...),
o (...)

ifade edilmigtir.

(17) YENASOFT tarafindan 03.11.2025 tarih ve 76005 sayi ile Kurum kayitlarina sunulan
cevabi yazida ozetle;

YENASOFT’un 2004 yilinda kuruldugu ve hisselerinin
ait oldugu,

“(.....)7 ve “(.....)” olmak Uzere (.....) markaya sahip oldugu ve her bir marka
altinda yazilim satisi, teknik destek hizmetleri ve danismanhk hizmetleri
saglandigi, bahse konu markalar disinda (.....) isimli igtiraklerinin oldugu,

YENASOFT’un (.....) yiindan bu yana DASSAULT ile kesintisiz olarak devam
eden bir ticari is ortakhgi iligkisinin bulundugu ve bahse bu ig birligi kapsaminda
sirketlerin dijital donugum sureclerine rehberlik edildigi,

DASSAULT uarunlerinin perakende satis modeli ile sunuldugu ve (.....),

YENASOFT’un, DASSAULT'un bir is ortagi olarak 0zellikle CATIA,
SOLIDWORKS, ENOVIA, DELMIA ve 3DEXPERIENCE c¢o6zimlerine
odaklandigi;

e 3DEXPERIENCE platformunun, bir sirketin tasarim, muihendislik,
simllasyon ve uretim gibi tUm sureglerini tek bir ¢ati altinda birlestiren
batunlesik bir yapi olusturdugu ve asagidaki ana Urunlerden tesekkul ettigi,
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e CATIA’nin Urdn tasarimi ve muhendislik alaninda kullanilan karmasik
sistemlerin ve yenilik¢i dijital ortamda gelistiriimesini saglayan bir isleve
sahip oldugu,

e ENOVIA'nin PLM ¢6zUmu oldugu ve bu kapsamda ekipler arasi is birligini
kolaylagtirip drtn verilerini yonettigi ve Urdn gelistirme surecinin
omurgasini olusturdugu,

e DELMIA’nin Uretim operasyonlari ve sure¢ yonetimi icin kullanildigr ve
fabrikalarin, tretim hatlarinin ve lojistik operasyonlarinin dijital ikizlerini
olusturarak sanal ortamda planlama, simulasyon ve optimizasyon olanagi
sagladig,

e SOLIDWORKS’Un ise 6zellikle tasarim ve muhendislik alanlarinda yaygin
olarak kullanilan ¢ boyutlu bilgisayar destekli tasarim (computer aided
design, CAD) yazilimi oldugu,

- YENASOFT’un bu Urunler kapsaminda genel olarak, PLM danismanhgi, yazilim
hizmetleri (entegrasyon ve 6zel gelistirmeler), imalat danismanli§i, teknik destek
ve egitim alanlarinda ¢ézumler sundugu,

- YENASOFT'un distributorluk hizmeti kapsaminda (....) yiindan bu yana
Hexagon AB (DP-ESPRIT) ile ig birliklerinin kesintisiz olarak devam ettigi;

e Hexagon Manufactoring Intelligence’in ¢ozim portféylinin bir pargasi olan
ESPRIT UrGnlerinin gercek dijital ikiz teknolojisi, yeni nesil otomasyon
araclari ve bilgisayar destekli imalat (Computer Aided Manufactoring,
CAM) programlama altyapisi sayesinde Ureticilerin tim CNC makinelerini
(bilgisayarla kontrol edilen takim tezgahlari) guvenli, verimli ve optimize bir
sekilde caligstirmalarina olanak tanidigi,

e ESPRIT'in CAM yazilimi oldugu ve bu yazilimin temel amacinin CNC
makineleri i¢in programlama, optimizasyon ve simulasyon islemlerini
gerceklestirdigi,

- DASSAULT ile yapilan is birligi kapsaminda YENASOFT’un partner kanalinda
yer alan bir bayi oldugu ve (.....),

-Bazi durumlarda potansiyel firmalarin dogrudan DASSAULT’a teklifte
bulunabildigi ve bu durumda DASSAULT un ilgili firmalari bayilerine dagittigu,

- Bir musteride birden fazla bayinin calisabildigi ancak surecin, potansiyel
firmanin tercih ettigi bayi ile devam ettigi,

-(.....) bu vyana 3DEXPERIENCE platformunun Kkurulumu konusunda
KHANTECH’ten hizmet alindid,

- KHANTECHten (.....) konularinda hizmet alindigi, bu cercevede ihtiyaclar
belirlendikten sonra hizmet kapsami, kaynak ihtiyaci ve zaman hedefi
gergevesinde (.....) bazinda KHANTECH'ten teklif alindigi;

- Talep edilen hizmet, YENASOFT'un yetkinligi kapsamindaysa ve vyeterli
kaynaklar mevcutsa sirecinin YENASOFT tarafindan yuratildiga ancak kaynak
veya yetkinlik eksiligi durumunda ilgili hizmetlerin KHANTECH’ten temin edildigi,
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- DASSAULT’a ait yazilimlarin satig fiyatinin, indirim oranlarinin, tanitim ve
reklam faaliyetlerinin ve kampanyalarin DASSAULT tarafindan belirlenerek
bayilere bildirildigi, bu kapsamda bayilerin de gerekli pazarlama ve satis
faaliyetlerini yUrGttigu ancak bayilerin marjlarindan feragat edip fiyatlari
farkhlastirabildigi veya DASSAULT un belirledigi rakamlarin tzerine ¢ikabildigi,
DASSAULT un potansiyel firmalara bayilerin sundugu tekliflerle ilgilenmedigi ve
bu teklifleri kontrol etmedigi,

- Musterinin daha 6énce farkli bir yazilim saglayicidan hizmet almis olmasindan
bagimsiz olarak, Urunun yazilim mimarisine gore agsagidaki kurulum sureglerinin

takip edildigi;
o (...),
o (..),
o (...),

- DASSAULT'un “Partner (Bayi) Degisikligi Politikasr” ile bir musterinin destek
hizmetlerini bir bayiden digerine tasima surecini tanimladidi, bu degisiklik
surecinin musteri tarafindan ya da bayinin s6zlesme ihlali veya s6zlesme feshi
gibi durumlarda DASSAULT tarafindan baglatilabildigi;

e Bayi degisiklik sureglerinin musteri tarafindan basglatildigi durumlarda
musterinin yenileme tarihinden en az 30 gun once mevcut bayiye yazil
bildirimde bulunmasi ve bu bildirimin bir kopyasinin DASSAULT a
iletmesinin zorunlu oldugu, DASSAULT un talebi almasindan sonra mevcut
bayiye bir Degisiklik Onay Bildirimi génderdigi ve bu noktada bayinin,
musterinin 6denmemisg borglarini bildirmek icin 10 gunu oldugu,

e Mdusteri kanali tarafindan yapilan degisiklerde idari yik nedeniyle yeni
bayiye ALC/ASC veya YLC/YSC (yilik lisans ve destek bedelleri) liste fiyati
uzerinden (.....) bir degisiklik Ucreti uygulandigi ancak degisiklik kararinin
DASSAULT tarafindan verilmesi durumunda bahse konu Ucretin
uygulanmadig,

- Magterilerin farkh bayilerden yazilim teklifi ve danigmanlik hizmeti alabildigi ve
bunun igin DASSAULT un onayina ihtiyagc duyulmadigi ancak DASSAULT
tarafindan musteriye 6zel olarak tanimlanan indirimlerden yararlanilabilmesi igin
musterinin DASSAULT’a bilgi vererek baska bayilerle de calismak istedigini
acikca belirtmesi gerektigi,

- DASSAULT portfdylindeki drtnler dikkate alindiginda dijital dénisim
unsurlarinin  tim firmalar bakimindan 6nemli bir pazar olusturdugu ve
DASSAULT un rakiplerine kiyasla ylksek bir pazar payina sahip oldugu,

- CREO-Windchill ve Siemens-Teamcenter  UrUnlerinin DASSAULT un
yazilimlarina rakip olarak gorulebilecegi,

- YENAPLUS'In Simulia markasina yeterli olcide odaklanamamasindan dolays
Yenasim lleri MUhendislik AS’nin (YENASIM) 14.02.2025 tarihinde, (.....) ve
(.....) arasinda (.....) ortaklik esasina goére kuruldugu,

- YENASIM'in (.....) itibariyle DASSAULTun Simulia markasinin resmi bayisi
oldugu ancak (.....),
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- YENASIM tarafindan Simulia altinda yer alan Abaqus, CST2, Simpack ve
Powerflow Uranlerinin satisinin gerceklestirildigi

hususlari ifade edilmektedir.

(18) YENASOFT tarafindan 21.11.2025 tarih ve 76921 sayi ile Kurum kayitlarina sunulan
cevabl yazida Ozetle;

- Farkh bayiden abonelik satin alan musterilere yonelik farklilagan tutuma iligkin
olarak;

e CAD araci olan Solidworks yaziiminin ticari lisans alimina ek olarak
abonelik hizmeti yoluyla da pazarlanabildigi, abonelik anlagmasi
kapsaminda musgterilere guncelleme hakki, muhendislik egitim hizmeti,
kurulum hizmeti, mUhendislik teknik destek hizmeti ile Ucret karsiliginda
saglanan 6zel yazihm hizmetinin saglandigi,

e Bir musteride farkli bayilerden alinmig Solidworks lisanslarinin bulunmasi
durumunda her bayinin sadece kendi sattigi lisanslarin abonelik ve teknik
destek durumunu goruntuleyebildigi,

e Musterinin destek talep ettigi durumda eger musteri kullandigi lisansin
hangi bayi tarafindan verildigini bilmiyorsa talebin yanls yonlendirilebildigi
veya reddedilebildigi,

e Operasyonel verimliliklerin dismemesi, belirsizliklerin giderilmesi ve
bedavacilik sorununun dogmamasi adina diger bayi aboneliklerinde ticari
kosullarin farkhlastigi,

- MUsterinin mevcut bayisi ile olan abonelik hizmeti sona erdiginde hizmetlerden
yararlanmaya devam edebilmesi icin mevcut bayisi tarafindan musteriye gecici
bir hizmet suresinin tanimlanabildigi, (.....)

- Musgterilerin mevcut bayisinden memnun olmamasi durumunda yetkilendirilmis
kanal tayini (.....) sureciyle musterinin hesabinin yeni bir bayiye devredilme
imkaninin oldugu, boyle bir durum s6z konusu oldugunda musteriye taninan tium
indirim kuponlari ve avantajlarin yeni bayiye aktarildigi,

- Hesap degisiklik taleplerinin (.....), Solidworks musterilerinin; sirket adi
degisikligi, sirket adresi veya konum degisikligi, Isans (seat) devri, yasal varlik
veya sahiplik degisikligi, sirket birlesmesi veya bolinmesi ve son kullanicidan
bayiye transfer (VAR) taleplerinden herhangi birini iletmesi durumunda
doldurdugu bir form oldugu,

- VAR transfer igleminin ise Solidworks masgterisinin farkli bir distribatére gegis
talebi olmasi durumunda yapilan bir islem oldugu ve bu islemin Ucrete tabii
oldugu,

- YENASOFT satis muduarunin tek basina yetkili oldugu streglerin bulundugu ve
bazi hallerde satis 6ncesi kendisinden onay alinmasi gerektigi,

ifade edilmigtir.

2 DASSAULT tarafindan “CST” ifadesinin SIMULIA portféylinde yer alan “CST Studio Suite” Grininu
ifade ettigi belirtiimektedir.
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.3. ilgili Pazar
1.3.1 Sektore iliskin Bilgiler: PLM Yazilimlar

PLM ¢6zUmleri/yazilimlari, bir Grandn fikir asamasindan tasarimina, Uretimine,
pazarlanmasina, desteklenmesine, bakimina ve kullanim émrinun sonlandiriimasina
kadar tUm yasam dongusu asamalarinda tesebbusleri desteklemek Uzere tasarlanmig
yazilim ¢ézUmleri butininl ifade etmektedir. Dijitallesmenin endustriyel tasarim ve
uretim pazarindaki yansimasini olusturan PLM yazilimlari sayesinde tesebbusler,
drdnlerinin dijital ikizini® olusturabilmektedir. Dijital ikizler sayesinde tesebbisler, pahali
prototiplerin Uretilmesi ve test edilmesi durumunda ortaya c¢ikabilecek o6nemli
maliyetlerden kacinabilmektedir. ilaveten PLM yazilimlari, (iriin gelistirme siireclerinin
giderek karmasiklastigi gunimuzde, UrUnlerin tek bir merkezden yonetilmesi yerine
belirli pargalara odaklanan uzman ekiplerin birlikte c¢alistigi yapilarda ortaya ¢ikan
koordinasyon sorunlarini ¢dézme iglevi de uUstlenmektedir. Nitekim Grin gelistirme
faaliyetlerinin birden fazla ve birbiriyle uyumsuz sistemler Gzerinden yurGtuldagua
verimsiz bir yapi; lansman suresinin uzamasi, gelistirme hatalarinin artmasi ve Grin
kalitesinin dismesi gibi riskleri beraberinde getirmektedir®.

Bu dogrultuda endustriyel isletmeler; batinlesik veri yonetimi (integrated data
management), dagitilmis is birligi (distributed collaboration), Uretim yuritme sistemleri
(manufacturing execution systems), kurumsal kaynak planlama (enterprise resource
planning), tedarik zinciri yonetimi (supply chain management) ve nesnelerin interneti
(internet of things) platformlari gibi hizmetlere sahip ve kurumsal sistemlerle kesintisiz
calisabilen PLM ¢oziimlerine yonelmektedir®.

2024 yilinda kuresel PLM yazilimi pazari 31,1 milyar ABD dolarina ulasarak yillik
bazda %9,7’lik bir artis gostermistir®. Pazarda faaliyet gosteren baslica tesebbisler
arasinda DASSAULT, Siemens, Autodesk, PTC ve Ansys bulunmaktadir. Bu
tesebbusler, kuresel olgekte oldugu Uuzere Turkiye genelinde, vyetkili yeniden
satici/distribUtor aglar ve/veya c¢evrim igi satig/hizmet platformlari araciligiyla
dogrudan veya dolayli satis faaliyetleri yuritmekte ve tasarim, simuilasyon, veri
yonetimi ve muhendislik/Uretim yazilim ¢6zumleri alanlarinda satig, hizmet ve
danismanlik faaliyetlerinde bulunmaktadir. Siemens; tasarim, simulasyon ve Uretim
alanlarina, PTC tasarim ve Uretim alanlarina, Ansys ise esas olarak simulasyon
alanina odaklanmaktadir.

Onarastirma tarafi DASSAULT ise PLM yazilimi pazarinda farkli amagclara hizmet
eden cesitli yazillm ¢ézimleri sunmaktadir ve Turkiye’de DASSAULT un yazilimlari
Ozellikle havacilik ve savunma, ulagsim ve mobilite, endustriyel ekipman, enerji ve
materyaller dahil olmak Uzere imalat endustrileri alanlarinda kullaniimaktadir.
DASSAULT un Turkiye’de sundugu yazilimlara asagida yer verilmektedir:

- CATIA: Uriin tasarimi ve miihendislik yazilimi.
- SOLIDWORKS: 3D tasarim yazilimi.

8 Dijital ikiz, fiziksel Urlinlerin, sireglerin ve sistemlerin sanal bir ortamdaki kapsaml dijital temsilidir.
Dijital ikizler, bir Grinin ve uretim sisteminin performansini anlamak, simule etmek, tahmin etmek ve
optimize etmek i¢in kullaniimaktadir. Quadrant Knowledge Solutions, “Market Outlook: Product Lifecycle
Management (PLM), 2019-2024, Worldwide”, s.12. https://pdsvision.com/wp-
content/uploads/2022/12/Quadrant-Market-Outlook-1.pdf?utm, Erisim Tarihi: 12.11.2025.

4 Quadrant Knowledge Solutions, s. 5.

5 Quadrant Knowledge Solutions, s. 5.

6 https://www.appsruntheworld.com/top-10-product-lifecycle-management-engineering-software-
vendors-and-market-forecast/, Erigsim Tarihi: 12.11.2025.
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- DRAFTSIGHT: 2D tasarim yazilimi.

- ENOVIA: PLM ve Isbirligi yazilimi.

- CENTRIC PLM: PLM yazilimi.

- SIMULIA: Simulasyon yazilimi.

- DELMIA: Uretim yazilimi.

- GEOVIA: Jeoloji modelleme, stratejik ve taktiksel maden planlama yazilimi.
- NETVIBES: Bilgi analitigi (information intelligence) yazilimi.

Dagitim tarane gore pazar, kurum igi (on-premises) ve bulut (cloud) dagitim olmak
Uzere temelde ikiye ayrilmaktadir. Geleneksel dagitim yontemi olan kurum i¢i modelde
PLM ¢ozumu, tesebbUsun kendi sunucularinda kurulmaktadir ve guvenlik politikalari ile
erisim kontrolleri tamamen tesebbUsun kontrolindedir. Bu model genellikle savunma,
havacilik veya kamu gibi yuksek gizlilik gerektiren alanlarda tercih edilmektedir. Buna
karsin; altyapi, bakim, yedekleme ve personel giderleri sebebiyle bu model, bulut
modeline kiyasla daha buyuk yatirimlara ihtiyag duymaktadir. Bulut tabanli PLM ise
saglayicinin veri merkezinde barindiriimakta, kullanici sisteme internet Gzerinden
erismektedir. Bulut modeli, ilk yatirm maliyetinin dusuk olmasi, bakim ve
guncellemelerin otomatik yapilmasi ve tesebbuslerin asil c¢alisma konularina
odaklanmasina izin vermesi avantajlarina sahiptir’.

Kurum i¢i model, bahsedilen maliyetleri kargilayabilecek ve gizlilige 6nem veren buyuk
capta tesebbdusler tarafindan tercih edilmekteyken bulut tabanli model, orta ve kiglk
Olcekli tesebbusler tarafindan tercih edilmektedir. Buna karsin pazar arastirmalari,
guvenlik ve maliyet konusundaki iyilestirmeler sonucunda bulut temelli modellerin
giderek kurum igi dagitim modelini geride birakacagini tahmin etmektedir®.

PLM yazilimlari otomotiv, havacilik, endustriyel ekipman, elektronik, enerji ve tuketim
mallari dahil olmak Uzere bir¢ok sektorde kullaniimaktadir. Otomotiv sektoru, 2023
yiinda %23,6 payla PLM yazilimlarinin en buyidk segmentini olusturmustur. Akilli
otomobil Uretiminde nesnelerin internetinin giderek artan entegrasyonu ve dijital tUretim
uygulamalarinin yayginlasmasi sebebiyle otomotiv sektorindeki bluylumenin devam
edecegi tahmin edilmektedir. Otomotiv sektorunu sirasiyla havacilik ve savunma
sanayi, endustriyel ekipman ve saglik hizmetleri takip etmektedir. Ancak saglik sektort
segmentinin  onumuzdeki yillarda en yuksek buyume oranini gostermesi
beklenmektedir. Saglik endustrisi, hasta guvenligini saglamak amaciyla oldukga siki bir
sekilde duzenlenen ve denetlenen bir pazar oldugundan tibbi cihaz Ureticilerinin gesgitli
standartlara ve mevzuatlara uymalari gerekmektedir. PLM ¢ozUmleri, tegebbuslerin
belgeleri yonetmelerine, tasarim dedgisikliklerini takip etmelerine ve Uurin yasam
dongusu boyunca mevzuata uyumu surdurmelerine yardimci olmakta ve bu sayede
uyumsuzluk sorunlari ve olasi cezalarla kargilasma riskini azaltmaktadir. Bu sebeplerle
segmentin, 2024-2032 dénemi boyunca %11,21’lik bilesik yillik bliyime orani ile
onemli bir blylime kaydetmesi 6ngdrilmektedir®.

PLM yazilimlari, genis kapsamda CAD ve CAM vyazilimlariyla beraber “ingaat ve
tasarim yazilimlar (construction and design structure software)” pazari igerisinde ele

7 Quadrant Knowledge Solutions.

8 https://www.fortunebusinessinsights.com/industry-reports/product-life-cycle-management-market-
100370, Erigim Tarihi: 12.11.2025.
9 https://www.fortunebusinessinsights.com/industry-reports/product-life-cycle-management-market-

100370, Erigim Tarihi: 12.11.2025.
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alinabildigil® gibi, kendi igerisinde gesitli alt kirlimlara da ayrilabiimektedir. Ornegin
Komisyon, ictihadinda, genis anlamda kurumsal uygulama yazilimlari ¢atisi altinda
degerlendirdigit* PLM yazilimlarini kendi igerisinde; Grlinlerin tasarimi ve dogrulanmasi
icin yazilim (software for the design and verification of products), Uretim sdrecinin
tasarimi igin yazilim (software for the design of the manufacturing process), Uretim
surecinin yuarutulmesi igin yazihm (software for the execution of the manufacturing
process), tum PLM sureciyle ilgili yazilim (software related to the entire PLM process)
gibi alt kirllimlara ayirmistirt?,

Ote yandan, PLM yazilimlariyla ilgili pazar arastirmalarinda (i) Multi-CAD ¢6zimdi, (ii)
urGn veri yénetimi (product data management, PDM) ve (iii) Dijital Uretim (Digital
Manufacturing, DM) gibi kirihmlar da goérulebilmektedir. Multi-CAD ¢6zimd, bir Grindn
ve Uretim ortaminin tasarimi, analizi ve simulasyonu igin kullanilan birden fazla
yazilimi ifade etmektedir. Bu dogrultuda Multi-CAD; CAD, mekanik CAD, elektrik CAD,
bilgisayar destekli mihendislik, bilgisayar destekli tretim, EDA, similasyon ve analiz
araclari ile diger ilgili uygulamalar kapsamaktadir. PDM platformlari ise drun geligtirme
surecinde yer alan tum paydaslarin, aran ile ilgili tim bilgilere tek ve guncel bir
kaynaktan ulasmasini saglamaktadir. Bu veri deposu; multi-CAD verileri, modeller,
gereksinimler, sure¢ bilgileri, dokimantasyon ve benzeri unsurlardan olusmaktadir.
Nihayet DM ¢dzUmleri, Urin tasariminin tretim sdreclerine aktariimasini destekleyen
yazilimlari ifade etmektedir. Bu ¢ézimler; yerlesim plani, ekipman, kaynaklar, montaj
hatlari, malzeme akigi ve benzeri unsurlar dahil olmak Uzere Uretim sureclerinin ve
tesis ortamlarinin  gelismis  modellenmesini, simulasyonunu ve analizini
gerceklestirmeyi mumkun kilmakta ve Urln geligtirme sureglerinin dogrulamasina ve
optimize edilmesine yardimci olmaktadir.

1.3.2. ilgili Uriin Pazan

Daha 6nce Kurulun gesitli kararlarina konu olan PLM ¢ézUmleri Kurul igtihadinda; “bir
trdndn fikir asamasindan son kullaniciya ulasincaya kadar gecirdigi endlstriyel
tasarim, mihendislik, analiz, (dlretim, Grin dokimantasyonu ve pazarlama
materyallerinin olusturulmasi gibi tim sdreglerinin dijital ortamda takip edilip
ybnetilmesine imkén saglayan ¢éziimler’ olarak tanimlanmistir'3. Bununla birlikte Kurul
ictihadinda PLM yazilimlari, dosya gereklerine gore, zaman zaman bir butlin olarak
zaman zaman ise alt kirihmlar 6zelinde degerlendirilmistir.

10 https://www.statista.com/outlook/tmo/software/productivity-software/construction-and-design-
software/worldwide, Erisim Tarihi: 13.11.2025.

11 Komisyon, 27/11/2007 tarihli ve COMP/M.4944 sayili SAP/Business Objects kararinda (para. 7)
kurumsal uygulama yazilimlarini kendi igerisinde (i) kurumsal kaynak planlamasi (Enterprise Resource
Planning), (ii) musteri iliskileri yonetimi (Customer Relationship Management), (iii) tedarik zinciri yonetimi
(Supply Chain Management), (iv) tedarikgci iligkileri yonetimi (Supplier Relationship Management), (v)
PLM ve (vi) is analitigi (Business Analytics) yazilimlari olarak siniflandirmigtir.

12 Komisyonun 27.02.2017 tarihli ve M.8315 sayili Siemens/Mentor Graphics karari, para. 10. llgili
kararda Komisyon, kesin bir pazar tanimi yapma geregi duymasa da bu alt kirlhmlarin da segmentlere
ayrilabilecegini belirtmigtir. Ornegin, Grlnlerin tasarimi ve dogrulanmasi igin yazihm pazari; Mekanik
PLM (Mechanical PLM), Elektronik Tasarim Otomasyonu (Electronic Design Automation, EDA), Mimari,
Miihendislik ve insaat (Architecture, Engineering and Construction), Gémiili Yazilim Mihendisligi
(Embedded Software Engineering) ve Uygulama Yasam Omri Yodnetimi (Application Lifecycle
Management) olacak sekilde alt segmentlere ayrilimistir. Bunun yaninda, Komisyon uygulama alani (2D-
3D), yuksek-dusuk kalite gibi alternatif kirilimlari da degerlendirmis ancak kesin bir sonuca ulasmamistir
(Komisyonun 29/03/2010 tarihli ve COMP/M.5763 sayili Dassault Systemes/IBM DS PLM Software
karari, para. 17-20).

13 Kurulun 25.11.2021 tarihli ve 21-57/785-386 sayili Dassault/SZSW karari, dn. 1.
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Oyle ki Kurulun Dassault/SZSW ve Siemens/Bodazi¢i** kararlarinda PLM yazilimlari
bir bltliin olarak degerlendiriimisken Synopsys/Ansys!® kararinda PLM yazilimlari
seviyesinde bir inceleme yapilmamis; “simulasyon ve analiz’, “EDA” ve “teknoloji
bilgisayar destekli tasarim (Tecnology Computer Aided Design)” gibi alt kirilimlar ilgili
pazar olarak belirlenmistir. Ayrica, Kurulun Cadence/BETA, Siemens/Altairl’ ve
Hexagon/Geomagic*® kararlarinda hem PLM yazilimlari hem de “simulasyon ve
analiz’, “3D yazihmi” ve “UrUnlerin tasarimi ve dogrulanmasi i¢in yazilim” gibi alt
kirlhmlar seviyesinde degerlendirmelere yer verilmigtir.

PLM ve 3D yazihmlarinin ele alindi§i Hexagon/Geomagic karari, bu pazarlarda yer
alan baslica oyuncularin konumlarina yer vermesi ve guncelligi bakimindan énem arz
etmektedir. Buna go6re, Turkiye'de ve kuresel Olgekte PLM yazilimi pazarinda
DASSAULT, Siemens ve Autodesk yaklasik %(.....) seviyelerindeki paylariyla en
yuksek pazar payina sahip tesebbusler arasinda bulunmaktadir. 3D yazilimi1 pazarinda
ise Autodesk yaklasik %(.....), DASSAULT yaklasik %(.....), Siemens yaklasik %(.....)
ve PTC yaklasik %(.....) duzeyinde paylarla dne ¢ikan oyuncular olarak belirtilmistir. Bu
cercevede Kurul, her iki pazarda da guglu ve yerlesik oyuncularin bulundugunu,
DASSAULT'un hem yerel hem kuresel Olgekte pazarin Ust siralarinda konumlandigini
ortaya koymustur'®.

Tarkiye’deki PLM yazihmi pazarini inceleyen yukaridaki Kurul kararlarinda genel
itibariyla; bilgisayar destekli tasarimda ve imalatta mutlaka tek bir firmanin yaziliminin
kullaniimasinin zorunlu olmadigi, tasarim ve Uretim surecinin farkli agamalarinda farkl
yazilimlarin bir arada kullanilabildigi?®, pazarin biylk c¢ogunlugunun farkli
oyunculardan olustugu?, PLM vyazihmi pazarinda Siemens, DASSAULT ve
Autodesk'’in gugli oyuncular olduklari, PLM UrUnleri bakimindan kayda deder bir gecis
maliyetinin s6z konusu olmadigi, ¢linkd bu alandaki en temel gegis maliyetinin
musterilerin personelini egitmesine iligkin oldugu ancak saglayicilar tarafindan
halihazirda musgterilere -tegvik amaglh olarak- bu egitimin sunuldugu, yeni yazilimlara
bir uyarlama donemi s6z konusu olsa da nispeten daha hizli bir gecgis sunabilmek
adina yerlesik veri formatlar ile egitim kaynaklarinin bulundugu ve gegis surecinin
genellikle iki-dort ay icinde tamamlanabilecedi tespitlerine yer verilmistir?2.

Yukarida bahsedilenler 1s1ginda, dosya bakimindan ilgili Grlin pazarinin genis anlamda
“PLM yazilimlari/¢oztmleri pazari” seklinde belirlenmesi mimkin oldugu gibi -ictihat
ve s6z konusu yazilimlarin 6zel kullanim amaglari dikkate alinarak- daha dar Urln
pazarlarina da inilebilecegi degerlendirimektedir. Ote yandan, mevcut dosya
bakimindan pazarin kesin sinirlarla belirlenmesinin degerlendirmeyi degdistirmeyecek
olusu nedeniyle -ilgili Pazarin Tanimlanmasina iliskin Kilavuz’un 20. paragrafi

14 Kurulun 08.01.2015 tarihli ve 15-02/5-3 sayili Siemens/Bogazigi karari.

15 Kurulun 06.03.2025 tarihli ve 25-09/202-103 sayili Synopsys/Ansys kararil.

16 Kurulun 04.04.2024 tarihli ve 24-16/357-137 sayil Cadence/BETA karari.

17 Kurulun 09.01.2025 tarihli ve 25-01/35-23 sayili Siemens/Altair karari.

18 Kurulun 06.02.2025 tarihli ve 25-04/92-54 sayili Hexagon/Geomagic karary.

19 Ote yandan, sektore iligkin bilgiler bélimiinde ifade edildigi lizere “PLM, CAD ve CAM yazimlar’inin
bir butln olarak “insaat ve yasarim yazilimlari” pazari olarak tanimlandigi durumda, Statista verilerinin
dikkat ¢ekici oldugu degerlendiriimektedir. En son 2025 yili Haziran ayi itibariyle gtincellenen 2023 yih
verilerine gore, ingaat ve tasarim yazilimlarina iliskin klresel pazarda DASSAULT; %49 oranindaki
payliyla kiresel lider olarak yer almakta, tesebbusu takip eden diger oyuncularin ise biyukliklerine gore
siraslyla Benthley Stystems (%10), Aveva (%8), Siemens (%6) oldugu kaydedilmektedir;
https://www.statista.com/outlook/tmo/software/productivity-software/construction-and-design-
software/worldwide, Erisim Tarihi: 13.11.2025.

20 Siemens/Bodazigi, para. 27. Ayni yonde bakiniz Synopsys/Ansys, para. 72-73.

21 Dassault/SZSW, paragraf 22.

22 Cadence/BETA, para. 13-14.
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uyarinca- kesin bir ilgili Grin pazari tanimlanmasina gerek duyulmamistir. Bununla
birlikte, dosya kapsamindaki dederlendirmeler bu asamada, varsayimsal “PLM
yazilimlari/gbzumleri pazar” dikkate alinarak yapilacaktir.

1.3.3. ilgili Cografi Pazar

llgili cografi pazar, tesebblslerin mal ve hizmetlerin arz ve talebi konusunda faaliyet
gosterdikleri, rekabet kosullarinin yeterli derecede homojen oldugu ve 6zellikle rekabet
kosullari komgsu bdlgelerden hissedilir derecede farkli oldugu igin bu bodlgelerden
kolayca ayrilabilen bolgedir.

PLM yaziliminin esas olarak bir yazilim drintnden ibaret olmasi, fiziksel bir varliginin
olmamasi, dolayisiyla da tagsima maliyetlerinin bulunmamasi nedeniyle cografi pazar
Turkiye olarak belirlenmigtir. Nitekim DASSAULT un bayilik s6zlesmesinde de bayilerin
yetki alani Turkiye ile sinirlandiriimaktadir. Ote yandan, mevcut dosya bakimindan
pazarin kesin sinirlarla belirlenmesinin degerlendirmeyi degistirmeyecek olusundan
hareketle kesin bir ilgili cografi pazar tanimlanmasina gerek goértilmemistir. Bununla
birlikte dosya kapsamindaki degerlendirmelerde “TUrkiye” pazari esas alinmigtir.

|.4. Degerlendirme
1.4.1. Yerinde incelemede Elde Edilen Bulgular

Onarastirma kapsaminda 23.10.2025 tarihinde DASSAULT, KHANTECH ve
YENASOFT’ta yerinde incelemeler gergeklestiriimistir. S6z konusu yerinde inceleme
sirasinda alinan belgelerden dosya kapsaminda de@erlendirilecek olanlara asagida yer
verilmektedir?3,

Bulgu-1: 14.04.2023 tarihinde (.....) ¢alisani (.....) tarafindan DASSAULT (.....)a
gonderilen “(.....)" konulu e-postaya asagida yer verilmektedir:

“.....) merhaba,

(.....) adina 1 Adet 1 kullanicili Solidwork Lisans talep ediyoruz. Ancak alternatifli
olursa 6nerilerinizi degerlendirebiliriz.

lyi Calismalar,”

E-posta silsilesinin devaminda 14.04.2023 tarihinde DASSAULT (.....) tarafindan
DASSAULT (.....)’a gonderilen “(.....)" konulu e-postaya asagida yer verilmektedir:

Yakin bir arkadasimin sirketinde (.....) lisansi ihtiyaci varmis, bilgi asagida.
Kolay gelsin”

E-posta silsilesinin  devaminda 14.04.2023 tarihinde DASSAULT c¢alisani (.....)
tarafindan DASSAULT (.....))a gonderilen “(.....)" konulu e-postaya asagida vyer
verilmektedir:

“Merhaba (.....);
Firmaya ait bir is ortagimizin firsatini gérmdiyorum.
Diger yandan firma mUisterimiz de olmamis hendz.

Fiyat konusunda yardimci olmalari gerektigi hassasiyeti ile kendilerini (.....)
yb6nlendiriyorum.

23 Belgeler yazim hatalari ile birlikte ve orijinal igerigi korunarak aktariimaktadir. Raporda yer alan Bulgu
numaralandirmasina sadik kalinmistir.
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lyi Calismalar,”

(39) Bulgu-6: 08.11.2024 tarihinde (.....) tarafindan (.....) ¢alisani (.....)a gonderilen ve
“(.....)” konulu e-postada yer alan ifadelere asagida yer verilmektedir:

“Merhaba

Ceyrek kapanisi 6ncesi ofisimizde gergeklestirdigimiz toplantimizda, sizinle
paylasacagimiz lead listesi hakkinda konusmustuk.

Ekte, Platform kullanicisi olan, ancak herhangi bir SIMULIA rolti olmayan
firmalarin listesini bulabilirsiniz. Bu firmalar, SIMULIA rolleri adina firsat
gelistirmeniz igin size aciktir ancak, her bir firma igin rezervasyon listesini
kontroliintizii 6nemle rica ederiz.. Rezervasyon listesinde yer alan firmalari lead
listesinde yok sayabilirsiniz.

Mouisterilerle yapacadiniz gériismelerin ardindan, 2 hafta sonrasina bir check point
koymak ve ciktilari birlikte degerlendirmek isteriz.”

(40) Bulgu-8: 08.01.2025 tarihinde (.....) tarafindan (.....) ¢alisani (.....)’a génderilen “(.....)"
konulu e-posta silsilesinde yer alan ifadelere asagida yer verilmektedir:

Ben Dassatult Systemes, Tirkiye partnerlerimizden sorumlu is ortagi yoneticisi
(.....). Sizlerin talepleri tizerine iletisime ge¢me ihtiyaci duydum.

(.....) ile devam ettirdiginiz bakim anlagmasi igin firmamiz bir gegis plani yapmig
olup, hangi migterimizin hangi is ortagimiza atanacagi ve bakimlari slrdlirecegi
belirlenmigtir. Ancak mdisterilerimizin 6zellikle kendi belirledikleri baska bir ig
ortagimizla caligma taleplerini bize net bir yazili beyan ile ulasmasi durumunda
listemizi bu talep yéniinde glincellemekteyiz.

Bu gecigi, standart bir satin alma sdreci gibi degerlendirmeyip, hangi is
ortagimizdan alim yaparsaniz yapin fiyatinizin sabit olacagini bilmenizi ister,
sec¢im konusunda alacaginiz hizmet kalitesi lizerinden bir dederlendirme yaparak
bize sadece tek bir ig ortadi tercihi ile dénls yapmanizi rica ederiz.

Mutlu ve bagarili bir yeni yil dileklerimizle.”

Partnerlerimiz ile gérisirken partnerimizden asagidaki not geldi.

**Dassault Systemes kurallan geregi ALC si durdurulmak istenen tiim lisans triagramlarinin ayni olmasi gerekmektedir.
Ornegin, elinizde bakimini durdurmak istediginiz MD1 kodlu baska lisans varsa hepsini durdurmak ya da hepsinin
bakimini devam ettirmek durumundayiz.

Mevcut durumda 2024 yili igin bakim anlasmasi yapilmis olan lisanslarimiz
asagidaki sekilde.
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2025 yili igcin ise asagidaki lisanslarin bakim anlagsmasini devam ettirmek
istiyoruz. Bunu yapilabilirligi var midir? Ya da nasil ilerleyebiliriz? Konu ile ilgili
degerlendirmenizi rica ederim.

Tesekkdirler, iyi galigmalar.

@1) llgili e-posta silsilesinin devaminda yer alan DASSAULT calisani (.....) ve (.....) galisani
(.....) arasindaki 09.01.2025 ve 13.01.2025 tarihli yazigsmalara asagida yer
verilmektedir:

(.....)....)merhaba,

Ayni kodlu lisansin ya tamami bakim altinda olmali ya da tamami bakim diginda
olmali. Ornek olarak 11 adet MD2 lisansinizin ya hepsi bakim altinda olmali ya
da higbiri. Buna gére bir planlama ile is ortagimizla gériismenizi éneririz.”

(.....)"Merhabalar,

Partner firmamiz olarak “(.....)"1 belirledik. Kendileri ile bakim anlagsmasi devam
ettirilecek lisanslar konusunda gériismelerimiz devam ediyor.

Bilgilerinize,
lyi galismalar,”

(42) Bulgu-22: 13.05.2025 tarihinde (.....) g¢alisani (.....) tarafindan DASSAULT (.....)e
iletilen “(.....)" konulu e-posta silsilesinde yer alan ifadelere asagida yer verilmektedir:

(.....) Hanim merhabalar,

Bu saatte rahatsiz ediyorum liitfen kusuruma bakmayiniz.

Bugtin (..... )ziyaret ettim.

Yaklasik 40K USD DS Net olusturabilecek bir V5 Catia firsati yakaladim.
(.....) Bey tekliflendirme igin gerekli evraklari teslim etti bana.
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Ihale degil dogrudan alim planlandigi igin hizlica ilerleme sansimiz var(direct alim
bltgesine sigdigimiz siirece)

Benden haber bekliyorlar.

Bu stiregte emeklerimin bosa gitmemesi igin Kurum ve Pipe yapilacak firsatimizin
Rezervasyon Listenize en kisa siirede alinmasi igin dedgerli yardimlarinizi rica
ederim.

Haberlerinizi bekliyorum.
Saygilarimla,”

(43) Devaminda ise 13.05.2025 tarihinde DASSAULT (.....) tarafindan diger bir
DASSAULT(.....)’e iletilen “(.....)" konulu e-posta silsilesinde yer alan ifadelere asagida
yer verilmektedir:

Bu aksam (.....) da beni aradi bu konuyla ilgili. (.....)'den de teklif istenmig bugtin.
Durumdan haberim var. (.....) sarthame yayinlamis durumda. Direkt alim
proseddrd tutar itibariyle uygulanabilir ancak kamu alimi statisiinde. Hatta
sartnameyi ben de edinmigtim ekte de paylagsiyorum CATMEE lisansi 9 adet
isteniyor ((.....) DSNET 6ngériim).

Dolayisiyla asagida (.....) ¢izdigi firsat profili gergcegi yansitmiyor; pre-sales eforu
olan bir faaliyet yok kendi ¢ikarmig gibi yazmis ancak ihtiyacglari baki, fiyata bakip
en uygundan alim yapip gecgerler prosedir uyarinca, yani 6yle ese dosta
paslanacak is kivaminda bir durum olamaz burada.

Ayrica kamu kurumu olmasi nedeniyle zaten rezervasyon uygulanmasini dogru
bulmuyorum.

lyi calismalar,”

(44) Devaminda ise 13.05.2025 tarihinde DASSAULT (.....)tarafindan DASSAULT(.....)a
iletilen “(.....)” konulu e-posta silsilesinde yer alan ifadelere asagida yer verilmektedir:

“Selam. Veriler isiginda sana Katiliyorum (.....). Burada hangi bayi isi alir ise ayni
sartlarla destekleriz elbette.

Ote yandan daha onemli olan husus ise sessizce site in sistemde acilmasi ve de
operasyona site territory dahi sorulmadan hemen es zamanli firsat acilip order
gecilmesi . Bu husus cok onemli. Her ne kadar musteri gray zoneda olsa da
account (.....)...burada cse riski dogabilir. sessizce ve hizlica procure etmeli. Bayi
demogojiye girmesin, degerli vaktinizi harcamayin. Belli ki her bayiye gidiyorlar.
Bu noktada degerli bir detay. Bu tur butce kisiti olmayan COP kurumlarda promo
acmayabiliyoruz marji gereksizce dusurmemek icin. Yonetebilir isen bir maks
indirim belirleyerek finans ile el sikisip DS olarak bu case e 45% indirim veriyoruz
bu herkes icin gecerlidir. (.....) konumu itibariyle promodan faydalanamaz
argumani ile marji tavanda tutabilirsin. Bircok kez yaptik ve ideal case. Ancak
dikkat et objectionlari iyi yonetmelisin. Selamlar”

(45) Devaminda ise 13.05.2025 tarihinde DASSAULT (.....)tarafindan DASSAULTY(.....)’a
iletilen “(.....)" konulu e-posta silsilesinde yer alan ifadelere asagida yer verilmektedir:

“Abi bu konu bagka bir case’de ge¢migti. Gegen sene etkin olan CATMEE igin bu
sene promosyon olmadigini séylemisti (.....) Sadece cloud rollerinde var demisti
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(P lerde var aktif promoda) . Ben de kontrol etmistim o nedenle CATMEE yok
diye yazdim sana.
Verecekleri teklifleri ben takip ediyor olacagim hi¢ endisen olmasin, beni asip
finansa gidilmemesi gerektigini Ozellikle séylliyorum bayilere, (.....) bunu
yasamistik daha énce (.....) 6zellikle net olarak biliyor tutumumu.

Promo gérintisdni de iletiyorum agsagida.
Tesekklirler,”

Bulgu-29: 04.08.2025 tarihinde DASSAULTY(.....) tarafindan DASSAULT (.....)’a iletilen
“(.....)” konulu e-posta silsilesinde yer alan ifadelere asagida yer verilmektedir:

“(.....) merhaba,

(.....) benim tiim bayilere bakim yenileme igin teklif talebinde bulunuyor. Kesinlikle
vermeyeceksiniz dedim. (.....) 1Srarla arayip teklif istiyor bayilerden. Sizler muisteri
ile koordine eder misiniz ? Sizden (.....)’ye kim bakiyordu bu yil tam ¢ikartamadim
sana génderiyorum o nedenle. Selamlar, iyi haftalar.”

Bulgu-32: 22.08.2025 tarihinde (.....) ¢ahsani (.....) tarafindan DASSAULT calisani
(.....)’)na gonderilen “(.....)" konulu e-posta silsilesinde yer alan ifadelere asagida yer
verilmektedir:

“Merhaba (.....),

2024 Turkey Partner Territory Listesinde (.....)bayiligi altinda yer alan bazi
firmalarin, 2025 giincel listede bulunmadigini fark ettik.

Ve bu firmalar ile iletisime gecip gegmeme konusunda kararsiz kaldik.

Guncel dagilimi netlegtirebilmek adina, gincel 2025 Turkey Partner Territory
listesini paylasabilir misiniz Iiitfen?

2025 listesinde yer almayan firmalarin, yine de farkli bir partnere bagli olma
ihtimali var midir?

Cok tesekkdirler,
lyi calismalar.”

ilgili e-posta silsilesinin devaminda 26.08.2025 DASSAULT calisani (.....) tarafindan
gonderilen e-postadaki ifadelere asagida yer verilmektedir:

“Merhaba (.....) Rezervasyon listesinin guncel hali ektedir.
Daha once (.....) rezerve olan musteriler rezervasyon listesinden cikarilmistir.
Tesekkurler, (..)”

Bulgu-35: 03.09.2025 tarihinde DASSAULT bayilerinden (.....) ¢alisani (.....) tarafindan
DASSAULT (.....)ya iletilen “(.....)” konulu e-posta silsilesinde yer alan ifadelere
asagida yer verilmektedir:

“.....) Merhaba,

Telefonda da géristigimiz dzere (.....) tarafindan (....) arayarak partner
degisikligi yapmak istediklerini, hali hazirda asadidaki lisanslara sahip oldugunu,
yeni ise alim gercgeklestireceklerini ilettiler.

Musgteriye 6zellikle teknik bakimdan yetersiz oldugunu ddsdiniiyorlarsa Dassault
Systemes e mail atilmasi gerektigini, gegise uygunsa gecilebilecegini, bu
asamada bir teklif paylasamayacagimizi belirttim. Acik¢casi CATMEE hari¢ blitiin
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lisanslar igin birer tane daha istemesi farkli bir Case olma ihtimalini aklima getirdi.
Eger firma ile ilgili bir plriiz yoksa gegisi nasil gerceklestirecegimizi, varsa nasil
ybnetecedimizi iletebilirseniz sevinirim.

CATMSE x1

CATMEE x3

CAT 3DX P Catia PLM Express Edition x3
Pre Catia Product x2

MCE Mechanical Product x2

SGE x1

Saygilarimla”

(50) Devaminda 08.09.2025 tarihinde DASSAULT (.....) tarafindan (.....) ¢alisani (.....)'a
iletilen “(.....)" konulu e-posta silsilesinde yer alan ifadelere asagida yer verilmektedir:

(.....) merhaba,

(.....) 3-4 sefer aramama ragmen agcmiyor. Istersen bizi mailde bulustur veya sen
arayarak bilgi ver. Su anda gerek gecisi gerekse de yani alimlari nasil
ybnetebilecegimizi net sbyleyemiyorum.

Siz yeni alimlar igcin vs herhangi bir teklif paylastiniz mi?

Sadece bu sgartlar altinda dry change olacaksa, %15 VAR Change Fee
uygulanacadini beyan edebilirim. Bilgilerini bekliyorum. Tegsekkdirler.”

(51) 09.09.2025 tarihinde “(.....)" konu e-posta silsilesinin devaminda ise konu ile ilgili olarak
DASSAULT (.....) tarafindan (.....) calisani (.....)a iletilen ifadelere asagida vyer
verilmektedir.

(.....) merhaba,
(.....) beni aradi, herhalde sen bilgi vermigsin. Sag ol.

Gecisin tamamen keyfi oldugunu, mevcut bayisinden bir sikayeti olmadigini ama
eskiden sizde olduklarini ve tekrar size geri dbnmek istediklerini ifade etti (.....)

Bunula beraber personelin alindigini ve lisans aliminin da acil oldugunu belirtti.

Bu sartlar altinda %15 var change fee ile beraber yeni alim igin hizli bir
tekliflendirme yapalim liitfen.

(.....) teklif bekliyor. Farkli bir bayiden de tekli alma niyetinde olmadigini da belitti.
Mevcut bayisine herhangi bir borcunun kalmamasi gerektigini de ayrica hatirlat
liitfen.

IB’yi ekte bulabilirsiniz.”

(52) Bulgu-54: 16.10.2025 tarihinde (.....) g¢alsani (.....) tarafindan DASSAULT (.....)a
gonderilen “(.....)" konulu e-postaya asagida yer verilmektedir:

“Merhaba (.....)
lletisim bilgilerinizi (.....)’dan aldim.

Catia lisansimizla ilgili bir sorun yasiyoruz ve destek icin hangi yetkili firmayla
iletisime geg¢memiz gerektigini 6grenmek istiyoruz.

Atanmis temsilcimizin iletigsim bilgilerini paylasabilir misiniz?”
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E-posta silsilesinin devaminda 16.10.2025 tarihinde DASSAULT (.....) tarafindan(.....)
¢alisani (.....)’'a gonderilen “(.....)" konulu e-postaya asagida yer verilmektedir:

“Merhaba (.....)

(.....) ile olan igbirligimizin  sonlandiriimasi ardindan lisanslariniz is
ortaklarimizdan (.....) tasinmis ve resmi bilgilendirme tarafiniza bu ydnde
yapiimigtir. (.....) ekibinden (.....)7T maile ekliyorum. Kendisi ekip igindeki gerekli
ybnlendirmeyi yapacaktir.”

Bulgu-57: 23.10.2025 tarihinde DASSAULT calisani (.....) tarafindan DASSAULT
bayilerinden olan (.....) ¢galisani (.....)’e génderilen “(.....)” konulu e-postaya asagida yer
verilmektedir:

(.....); () + kdv karsiligi lisans, 8 vade ancak ilk 6deme 12/12/2025 olarak
uzlagsmayi kabul ediyorlar. Ik 6deme tarihi uygunsa sézlesme rica ederim. 05/12
denedim ancak maas 6demeleri oldugunu degistiremeyecedini séyliyor.

Uriinti sen belirle indirimsiz sekilde”
1.4.2. Aynimcilik iddialarinin Degerlendirilmesi
1.4.2.1. Ayrimcilik Eylemlerinin Yonelik Teorik Cergeve

4054 sayili Kanun’un 4. maddesinde “Belirli bir mal veya hizmet piyasasinda dogrudan
veya dolayll olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisittama amacini tasiyan veya
bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan tesebblisler arasi anlasmalar,
uyumlu eylemler ve tesebblis birliklerinin bu tir karar ve eylemleri hukuka aykiri ve
yasaktir’ hukmu yer almaktadir. Anilan maddenin (e) bendine gbre de “miinhasir
bayilik haric olmak lzere, esit hak, ylukumliliik ve edimler igin egit durumdaki kigilere
farkli sartlarin uygulanmasi” ihlal olarak nitelendiriimektedir.

4054 sayili Kanun’un 4. maddesi bakimindan ayrimcilik seklinde bir ihlalin s6z konusu
olabilmesi icin ilgili davranisin, iki veya daha fazla tesebbustn karsilikli ve birbirlerine
uygun iradeleriyle Uguncu taraf konumunda bulunan bagka bir tesebbus aleyhine
ayrimci davranigta bulunmalari veya ortak iradenin yoneldigi amaca iliskin bir anlagsma
kurulmasi gerekmektedir. ilaveten, Kurulun 4. madde kapsaminda ayrimcilik
davranisini inceledigi kararlarinda; tesebbusler arasinda bir anlasmanin akdedilmis
olmasinin tek basina yeterli bulunmadigi; ayrica anlasmanin taraflari arasinda
ayrimciliga ugrayan tesebbus aleyhine bir danisikhlik olmasi ve s6z konusu ortak
iradenin somut bilgi veya belgelerle ortaya koyulmasinin arandigi goriilmektedir?*. Bu
cercevede, ayrimci nitelikte bir davranigin agik, kesin ve herhangi bir sipheye yer
vermeyecek sekilde bir anlasma ve/veya uyumlu eyleme dayandigi ortaya
konulamadigi surece, 4054 sayili Kanun'un 4. maddesinin uygulanabilirliginden so6z
edilmesi mumkun degildir.

Ote yandan, ayrimciliga konu uygulamalarin, herhangi bir anlasma ve/veya uyumlu
eylem olmaksizin tesebbuslerin tek tarafli davraniglari gergeklestirildigi durumlar da
ayni sekilde 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda ele alinmamaktadir?®. Zira,
ayrimci davranisa kaynaklik eden iradenin, tek bir tesebbus tarafindan olusturulan ve
farkli muhataplara yoneltilen tek tarafli iradelerden ibaret oldugu hallerde -s6z konusu
davranisi gergeklestiren tesebblsun hakim durumda bulunmasi kaydiyla- 4054 sayili

24 Kurulun 30.09.2021 tarihli ve 21-46/673-337 sayili, 04.07.2020 tarihli ve 20-35/455-202 sayili
kararlari.
25 Kurulun 01.04.2021 tarihli ve 21-18/229-96 sayili, 21.04.2022 tarihli ve 22-18/300-133 sayil kararlari.
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Kanun’un 6. maddesinin uygulanmasi gundeme gelmektedir. Bu itibarla, anlagsma
niteliginden uzaklasip tek tarafli bir davranis gérinimu kazanan ayrimci uygulamanin,
4054 sayili Kanun’'un 6. maddesi kapsaminda ayrica ve mustakilen degerlendiriimesi
gerekecektir.

4054 sayih Kanun’un 6. maddesinde “Bir veya birden fazla tesebbdiisiin (lkenin
butininde ya da bir béliimiinde bir mal veya hizmet piyasasindaki hdkim durumunu
tek basina yahut baskalari ile yapacagi anlasmalar ya da birlikte davranislar ile kétiiye
kullanmasr” yasaklanmistir. Anilan maddede kotlye kullanma hallerine ornekleyici
sekilde yer verilmig olup, ikinci fikranin (b) bendinde, esit durumdaki alicilara ayni veya
esit nitelikteki hak, yukimlilik ve edimler bakimindan farkh kosullar uygulanmasi
suretiyle dogrudan ya da dolayh ayrimcilik yapilmasi agik¢a kotiye kullanma olarak
dlzenlenmisgtir

Bu cergcevede, Kanun’'un 6. maddesi bakimindan ayrimcilik; hakim durumdaki
tesebbusun rasyonel gerekgeler olmaksizin, ayni veya esit durumdaki tesebbuslere
farkh  veya farkli  durumdaki tesebbislere esit davranmasi  seklinde
tanimlanabilmektedir?®. Dolayisiyla, hakim durumdaki tesebbis ile ticari iligki icerisinde
olan birden fazla tarafin olmasi, bu taraflarin talep ettikleri ticari iglemin ayni nitelikte
olmasi, bu taraflarin es konumda bulunmasi ve birbirinin rakibi olmasi, tarafla farkli
ticari sartlarin uygulanmasi, ayrimci uygulamanin bir sonucu olarak bu uygulamaya
maruz kalanlarin ticarette rakipleri karsisinda agikca dezavantajli hale gelmesi?’ ve
ticari uygulamayi gergeklestiren tarafin bu uygulama igin hakl bir gerekgesinin
bulunmamasi unsurlari aranmalidir.

4054 sayili Kanun’un 6. maddesinin (b) bendinde esit durumdaki alicilar ifadesinin
kullaniimis oldugu gorulmektedir. Bununla beraber, hakim durumdaki tesebbus sadece
alicilara degil, alim diginda bagka ticari iligkiler kuran pazar paydaslari arasinda da
ayrimcilik yaparak rekabeti sinirlayabilecektir. Bu nedenle alici kavrami, hakim
durumdaki tesebbus ile ticari iliskilerde bulunan butln tesebbusleri kapsayacak sekilde
genig yorumlanmaktadir. Ayrica, hUkmun genis anlamda ticari kosullardan s6z etmesi
nedeniyle incelemelerde vyalnizca fiyatla sinirll kalinmamakta, hakim durumdaki
tesebblsun diger ticari taraflarla is iliskilerinde veya sozlesmelerinde uyguladigi fiyat
disi kosullar da kapsama dahil edilmektedir?®.

Kurul kararlarina bakildiginda?® ayrimci nitelikteki davraniglarin, yoneltildigi taraflara
gore, birincil seviye zarar doguran ayrimcilik ve ikincil seviye zarar doguran ayrimcilik
olarak ayrildigi tespit edilmektedir. Buna gore birincil seviye ayrimciigin, hakim
durumdaki tesebbusin rakiplerine karsi olan ayrimci davraniglarini kapsadigi ve
genelde dislayici etkileri baglaminda rekabet karsiti olarak degerlendirildigi
goriilmektedir. Ote yandan, ikinci seviye ayrimcilik ise hakim durumdaki tesebbiis ile
arasinda rakiplik iliskisi bulunmayan, baska bir ifade ile hakim durumdaki tesebbuistn

26 Rekabet Terimleri S6zIigu (2019), Gozden Gegirilmis Altinci Baskl, s. 51: “Islemlerin taraflarina es
edimler igin egit olmayan kurallar uygulayarak onlari rekabette dezavantajli duruma sokma eylemidir.”

27 4054 sayili Kanun’un 6. maddesinin ikinci fikrasinin (b) bendinde ilgili alicilari/ticari taraflari rekabette
dezavantajli duruma duisirme unsuru yer almamaktadir ancak Kurulun Roche Il kararinda; yalnizca esit
durumdaki tesebbuslere farkh fiyatlardan satis yapilarak olusturulan fiyat farklilastirma uygulamasinin
ihlal i¢in yeterli olmayacagi, ayrica bu farkli muamele sonucunda ilgili piyasada rekabetin bozulmasinin
ya da kisittanmasinin aranmasinin, hiukmin ve 4054 sayil Kanun'un amacina uygun olacagi
degerlendirilmistir (Kurulun 30.10.2018 tarihli ve 08-61/996-388 sayili karari). Ayni yénde bkz. Kurulun
20.3.2014 tarihli ve 14-11/205-89 sayili Digiturk 1V karari, 06.01.2016 tarihli ve 16-01/12-5 sayili Hatay
Ro-Ro karari, 11.01.2017 tarihli ve 17-02/17-8 sayili TUYAP karari.

28 Kurulun 20.03.2014 tarihli ve 14-11/205-89 sayili Digiturk IV karari, p. 14.

29 Kurulun 20.03.2014 tarihli ve 14-11/205-89 sayili, 09.09.2015 tarihli ve 15-36/559-182 sayili ve
05.03.2015 tarihli ve 15-10/139-62 sayil kararlari.
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kendisinin faaliyette bulunmadigi pazarlardaki musterilerine karsi yapilan davraniglari
icermektedir. Bu tur eylemlerin aslinda, kural olarak, pazardaki rekabetg¢i yapiya zarar
vermedigi degerlendiriimektedir. Bununla birlikte; agiri fiyat, farkh fiyat ve haksiz sartlar
uygulanmasi gibi ornekler dikkate alindiginda rekabet hukuku, ikincil seviye ayrimcilik
olarak nitelenen bazi eylemleri istisnai sekilde yasaklayarak hakim durumdaki
tesebbusun, pazar paydaslarina ve tuketicilere zarar vermesini Onlemeye
calismaktadir.

Literatirde, hakim durumdaki bir tesebbusun dislayici nitelikteki davranislarda
bulunma guduasunun, musterisini, tedarikgisini ya da ticaret ortaklarini rekabet
acgisindan dezavantajli duruma dusurebilecek nitelikte ayrimci davranislarda bulunma
gudisiinden daha fazla oldugu varsayilmaktadir®. Zira alt pazarda bir misterinin ya
da ticaret ortaginin digerine gore rekabet¢i avantajini kaybetmesinden hakim
durumdaki tesebblsin herhangi bir kazanci olmamakta, aksine satislarin azalmasi
nedeniyle zarari olabilmektedir3!. Nitekim yapilan ayrimcilik sonucunda bir veya birkag
oyuncunun pazar digina itiilmesi ya da bazi oyuncularin suni olarak pazar gucu elde
etmesi, bu pazarda artik daha dusuk yogunlukta bir rekabet olacagi anlamina
gelecektir®?. Bu nedenle, hakim durumdaki bir tesebbisiln ikincil seviye ayrimcilikta
bulunmasi durumunda bu eylem igin gegerli bir sebebinin olmasinin muhtemel oldugu
kabul edilmektedir33.

Kurulun bazi kararlarinda ikincil seviye ayrimcilik bakimindan birtakim kriterlerin
belirlendigi goriimektedir. Digiturk IV ve Congresium3* kararlarinda; ikincil seviye zarar
doguran ayrimciligin hakim durumun kotuye kullaniimasi kapsaminda ihlal olarak
kabul edilmesi i¢in genel anlamda (i) farkli uygulamada bulunulan alicilarin/islemlerin
esit durumda olmasi, (ii) uygulamanin rekabetci dezavantaj yaratmasi ve (iii) hakim
durumdaki tesebblslin iddia konusu davraniglarinin hakli bir gerekgesinin
bulunmamasi kosullarinin arandidi ifade edilmektedir3®.

Tum bu aciklamalar ve 4054 sayili Kanun’un 6. maddesinin (b) bendi 1g1ginda; ayrimci
nitelikteki kotlye kullanma davraniglarinin rekabeti kisitlayip kisitlamadigi hususunun;

- Alicilarin esit durumda olup olmadig,

- Alicilara ayni ve esit hak, yukimlalik ve edimler icin farkh sartlar ileri strGlup
surtlmedigi,

- Ayrimcilik yapilan alici ya da alicilarin rekabette dezavantajli duruma dusup
dismedigi,

- Davranigin, pazardaki rekabet ortamini bozma kabiliyetinin  bulunup
bulunmadig,

- Hakli gerekge bulunup bulunmadigi

unsurlari gergevesinde degerlendirilmesi gerektigi anlagiimaktadir.

Alicilarin esit durumda olup olmadigi degerlendirilirken, hakim durumdaki tesebbusle
kurduklari ticari iligkinin ayni nitelikte olup olmadigi, tedarik zincirindeki konumlari ile

30 LAYNE-FARRAR, A. ve STUART, P. “Abusive Discrimination” (2013),
https://www.researchgate.net/publication/266559225 Abusive Discrimination, s. 17, Erisim Tarihi:
24.11.2025.

31 O'DONOGHUE, R. ve PADILLA, A. J. “The Law and Economics of Article 102 TFEU” (2013), s. 779.
32 Roche Il, s. 6.

33 O'DONOGHUE ve PADILLA (2013), s. 779.

34 Kurulun 27.08.2020 tarihli ve 20-39/538-239 sayil karari.

35 Ayni yonde bkz. Kurulun 26.05.2005 tarihli ve 05-36/453-106 sayili Coca Cola IV karari s. 18-21.
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benzer hak ve yukumlulUklere sahip bulunup bulunmadiklari 6nem tagimaktadir. Hak,
yukumlulik ve edimlerin esit olup olmadiginin tespitinde ise iligkinin konusu olan mal
veya hizmetler arasinda fiziksel ya da iglevsel benzerliklerin bulunmasi ve iglemlerin
ticari igerik itibariyla benzerlik gostermesi dikkate alinmaktadir.

Bu hak, yukumluluk ve edimlere farkli sartlar uygulanmasi s6z konusu oldugunda ise
hakim durumdaki tesebbusun ileri surdugu kosullarin alicilar arasinda avantaj ya da
dezavantaj yaratacak nitelikte farklilagip farkhlasmadigi incelenmelidir. Ayrimcilik
yapilan alici ya da alicilarin rekabette dezavantajli duruma dugup dusmediginin
analizinde; hakim durumdaki tesebbUsun vazgecilmez bir ticari taraf olmasi, bu
tesebblsin faaliyetleri sonucu farkli uygulamalarin ortaya c¢ikmasi, ortaya c¢ikan
farkhihigin 6nemli dizeyde olmasi ve uzun sure devam etmesi, farkli uygulamaya konu
edilen mal ya da hizmetin mugterinin maliyetleri icerisindeki payinin buyuk olmasi gibi
unsurlarin arandigi belirtiimektedir®.

Son olarak, hakli gerekgenin varligini belirlemede ise; davranis ile korunan mesru bir
menfaatin var olup olmadigi, bu menfaatin korunmasi igin s6z konusu davranigin
zorunlu olup olmadidi ve bu davranis ile rekabetin, menfaatin korunmasi igin zorunlu
olandan fazla sinirlandirilip sinirlandiriimadidi dlgitleri dikkate alinmalidirs’.

Ortaya konulan hukuki cerceve i1siginda oncelikle DASSAULT un cesitli uygulamalar
yoluyla bayileri arasinda ayrimcilik yaptigi iddialari ele alinacak, akabinde
DASSAULT'un sistem engtegratérid konumundaki KHANTECH bakimindan ileri
surtlen ayrimcilik iddialari incelenecektir.

1.4.2.2. DASSAULT Hakkindaki Ayrimcilik iddialarinin Degerlendirmesi

Yukarida yer verildigi Uzere DASSAULT hakkindaki ayrimcilik temelli iddialar,
tesebbusun, bayilik sdzlesmesinin sona ermesi veya korsan yazilim kullandiginin
tespit edilmesi gibi hallerde bazi musterileri belirli bayilere atadidi ve atama
kapsaminda ayrimci uygulamalarda bulunduguna iligkindir. Anilan iddialar teorik olarak
4054 saylli Kanun'un 4. ve 6. maddeleri ¢ergevesinde ele alinabilecektir; zira s6z
konusu uygulamalarin, DASSAULT’un PLM hizmetleri kapsaminda anlasma ve/veya
uyumlu eylemler yoluyla esit durumdaki alicilara farkl sartlar uygulayip uygulamadigi
boyutuyla 4. madde kapsamina; tek tarafli davranislarla esit durumdaki alicilar/ticari
taraflar arasinda ayrimcilikta bulunup bulunmadigi boyutuyla ise 6. madde kapsamina
girmesi mumkunddr.

Dosyaya konu ayrimcilik iddialarin 6zinl, DASSAULT'un bayiler arasinda esit
kosullarda rekabeti zedeleyecek bicimde keyfi ve ayrimci uygulamalara basvurdugu,
bu yolla bazi bayileri digerlerine nazaran daha avantajli bir konuma tasiyarak 4054
sayili Kanun'u ihlal ettigi hususu olusturmaktadir. Konuya iliskin DASSAULT un bayilik
ve musteri atama uygulamalari hakkinda bilgi talep edilmis olup cevabi yazilarda
DASSAULT’un tum bayilerinin VAR olarak degerlendirildigi bu saticilarin degerinin;
piyasa itibari, urin konusundaki yetkinlikleri ve sunduklari hizmetlerdeki teslim
kabiliyetleri temelinde belirlendigi, dolayisiyla, DASSAULT agi icerisinde VAR’lar ile
diger yeniden saticilar arasinda herhangi bir fark bulunmadigi; zira tim yeniden
saticilarin, vyalnizca lisans satisinin Otesine gecerek satisa katma deger
saglayabildikleri dile getirilmistir. Ote yandan, bazi hallerde misteri tahsisi
uygulamasina basvurulabildigi, s6z konusu hallerin; (.....) olarak siralanabilecegi ifade
edilmigtir.

36 Kurulun 20.03.2014 tarihli ve 14-11/205-89 sayili karart.
87 Kurulun 07.07.2015 tarihli ve 15-28/322-99 sayili karari.
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Bununla beraber, anilan durumlarda musterilerin, bayinin s6z konusu urlnler igin
gerekli sertifikasyonlara sahip olmasi kaydiyla, istedikleri bayiyi segme imkanina sahip
oldugu, yalnizca musterinin herhangi bir bayiyi segmemesi halinde, DASSAULT un;
bayilerin yetkinlikleri, akreditasyon durumu, musteriye cografi yakinhdi gibi objektif
kriterlere gore bir bayiyi belirledigi, her halukarda musgterinin segilen bayiden memnun
kalmamasi halinde bayiyi degistirme olanaginin bulundugu hususlarina yer verilmistir.

Ozet olarak; DASSAULT un s6z konusu iddialari reddederek tiim bayilerin ayni statiide
degerlendirildigini, musteri tahsisi yapilan istisnai durumlarda dahi objektif kriterlerin
esas alindigini ve musterilerin her halukarda bayilerini serbestce segcme veya
degistirme imkanina sahip oldugunu ifade ettigi goérilmektedir. Diger taraftan, bahse
konu beyanlarin maddi gercekligi ile ayrimcilik iddialarinin mesnetli olup olmadiginin
tespit edilebilmesi igin yerine incelemede elde edilen bulgularin da degerlendiriimesi
gerekmektedir. Bu itibarla ilgili bulgular incelendiginde;

- Bulgu-6 kapsaminda, (.....),

- Bulgu-1 kapsaminda, (.....),

- Bulgu-8 kapsaminda,(.....),

- Bulgu-54 kapsaminda, (.....),

- Bulgu-57 kapsaminda, (.....),

- Bulgu-29 kapsaminda, (.....),
- Bulgu-32 kapsaminda, (.....),

- Bulgu-35 kapsaminda, bir musterinin mevcut bayisinden sikayeti olmasa da
keyfi olarak bayisini degistirmek istedigi ve bu talebin “dry change” bedelinin
odenmesi sartiyla kabul edildigi,

- Bulgu-22 kapsaminda, dogrudan temin usullyle yapilacak bir kamu aliminda
islemi hangi bayi kazanirsa kazansin ayni sartlarla desteklenecegi ve herkese
ayni oranda indirim uygulanacagi

hususlari tespit edilmistir.

Anilan bulgulardan genel itibariyla, farkh baglamlarda gesitli musteri yonlendirmeleri ve
bayi atamalarinin gergeklestirildigi anlasiimaktadir. Potansiyel satis firsatlarina iliskin
listelerin belirli bayilere iletiimesi (Bulgu-1, Bulgu-6) ile s6zlesmesi sona eren bayilerin
musterilerinin baska bayilere yoénlendiriimesi (Bulgu-8, Bulgu-54) bu kapsamda yer
almaktadir. Ayrica korsan kullanim tespit edilen musterilerin ¢dézim surecinde belirli
bayilere yonlendiriimesi (Bulgu-57) ile teknik yeterlilik ve tecribe gibi kriterlere
dayanarak potansiyel musteriler icin belirli bayilerin tercih edilmesi (Bulgu-29, Bulgu-
32) yonunde orneklere rastlanmaktadir. Bunlarin yaninda, musterinin kendi talebiyle
bayisini degistirmesine iligkin uygulamalar (Bulgu-35) ve kamu alimlarinda tim bayiler
igin esit satis kosullarinin gecerli olacagina dair bildirimler (Bulgu-22) de tespit edilen
hususlar arasindadir.

So6z konusu bulgular, ayrimcilik zarar teorisinin hukuki vasiflandirilmasi bakimindan
birlikte degerlendirildiginde, 4054 sayili Kanun'un 4. maddesinin somut olayda
uygulanabilirlik  kosullarinin  olusmadigi sonucuna variimaktadir. Zira dosya
kapsamindaki bilgi ve belgeler, DASSAULT ile herhangi bir bayi arasinda diger bayileri
diglamaya yonelik bir anlasma yahut uyumlu eylemin varligini ortaya koymamaktadir.
Dolayisiyla, dosya kapsamindaki iddialarin Kanun’un 4. maddesi bakimindan bir ihlale
yol actigi sonucuna ulagilamamisgtir.
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Bununla birlikte, dosya kapsamindaki olgularin, ayrimciliga konu oldugu ileri surtlen
uygulamalarin DASSAULT’un tek tarafli karar ve tasarruflari cergevesinde sekillenmis
olabilecegine isaret etmesi karsisinda, s6z konusu iddialar 4054 sayili Kanun'un 6.
maddesinin ikinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda ayrica degerlendiriimelidir. Bu
cercevede ayrimcilik uygulamalari; hakim durumdaki tegebbusin rasyonel gerekgeler
olmaksizin, ayni veya esit durumdaki tesebbulslere farkh veya farkli durumdaki
tesebbuUslere esit davranmasi seklinde ortaya c¢ikabilmektedir. Ayrimci davraniglarin
DASSAULT ile rakiplik iligkisi bulunmayan ticari taraflara —bayilere- yoneldigi ileri
suruldigunden, dosya bakimindan ikincil seviyede ayrimciligin incelenmesi 6nem arz
etmektedir.

Hakim Durumdaki Tesebblslerin Diglayici Davraniglarina lliskin Kilavuz’un 7.
paragrafinda, 4054 sayill Kanun’'un 6. maddesi kapsaminda incelenen bir davranisin
ihlal teskil edebilmesi icin davranisi gerceklestiren tesebbusun ilgili pazarda hakim
durumda olmasi ve davranisin bir kotiye kullanma niteligi tagsimasi gerektigi, Kurulun
bu iki temel unsurdan birinin bulunmadigini agikga gosterebildigi durumlarda diger
unsura iliskin analize yer vermeyebilecegi ifade edilmektedir. Buna goére, ayrimci
davranisg, herhangi bir anlasmaya dayanmadan, tesebbUsun kendi inisiyatifiyle ve tek
tarafli olarak ortaya cikiyorsa ve bu davranisg esit alicilara yonelik farkh kosullar
iceriyorsa, bu durumda ilgili tesebbusin hakim durumda olup olmadidina yahut hakim
durumda oldugu varsayimi altinda ilgili davranigin kotuye kullanma teskil edip
etmedigine bakilmaktadir.

Bu itibarla, her ne kadar Onarastirma asamasinda degerlendirme sonucunu
degdistirmeyeceginden hareketle kesin bir ilgili Grin pazari tanimlanmasina ihtiyac
duyulmamis olsa da, mevcut ayrimcilik iddialarinin Kanun’un 6. maddesi uyarinca
incelenebilmesi bakimindan DASSAULT'un PLM yazilimlari pazari velveya olasi alt
pazarlarda hé&kim durumda oldugu varsayimi uzerinden kotuye kullanma analizi
yapilmasi mumkuandur. Bu gergcevede, DASSAULT un ilgili pazar(lar)da hakim durumda
oldugu varsayimi altinda; alicilarin kargilagtirilabilir nitelikte olmasi, ayni veya esdeger
hak, yukamlulik ve edimlere iliskin kosullarin farkli sekilde uygulanmasi, ileri strulen
uygulamanin belirli alicilari rekabet slUrecinde dezavantajli konuma sokmasi, s6z
konusu davranigin pazardaki rekabet kosullarini bozma potansiyeli tasimasi ve anilan
uygulamalara iligkin nesnel ve hakli gerekgelerin mevcut olmasi hususlari acikliga
kavusturulmalidir.

Yukarida aktarilan bulgular bu dogrultuda incelendiginde; tesebbisin mdusgterileri
yonlendirme hususunda belirli bayileri secerek ayrimcilik yaptigi sonucuna
ulagilamayacagi degerlendirilmistir. Séyle ki; Bulgu-1, Bulgu-6, Bulgu-29 ve Bulgu-32
kapsaminda DASSAULT’un dogrudan hizmet vermedigi ancak Urln veya hizmet satin
alma potansiyeli bulunan mdusgterileri, Bulgu-8 ve Bulgu-54 kapsaminda dagitim
sbzlesmesi sona eren bayilerin musterilerini ve Bulgu-57 kapsaminda korsan yazilim
kullandigi tespit edilen musterileri ilgili bayilere yonlendirdigi tespit edilmigtir. Ayrica
Bulgu-1, Bulgu-6 ve Bulgu-57 kapsaminda musteri atamalarinin (.....) ve(.....) gibi farkl
bayilere yapilabildigi, Bulgu-29 kapsaminda atamalarda teknik kadro ve tecrube gibi
objektif kriterlerin esas alinabildigi ve Bulgu-22 g¢ergevesinde belirli bayileri dislayacak
veya yalnizca bazi bayileri tercih edecek nitelikte bir musteri kisitlama uygulamasinin
bulundugunu gdsteren herhangi bir bulguya rastlanmadigu, is firsatlarinda tim bayilerin
esit sartlarla desteklenebildigi anlagiimaktadir. Son olarak Bulgu-35, musterilerin bayi
degisim bedelini 6demek suretiyle herhangi bir gerekge gostermeden istedikleri bayiye
gecebildiklerini ortaya koymaktadir. Tum bulgular birlikte degerlendirildiginde,
DASSAULT un musteri yonlendirme sureclerinde belirli bayileri ayricalikli kildig1 veya
ayrimci bir uygulamaya bagvurdugu neticesine ulagilamamaktadir.
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Son tahlilde, DASSAULT agisindan 4054 sayili Kanun’'un 6. maddesi kapsaminda
ayrimcilik niteliginde bir kotuye kullanma tespit edilmemistir. Mevcut iddialar 6zelinde,
herhangi bir rekabet ihlali meydana gelmedigi kanaatine variimistir.

1.4.2.3. KHANTECH Hakkindaki Ayrimcilik iddialarinin Degerlendirmesi

Dosyaya konu birinci sikayet kapsaminda KHANTECH bakimindan ileri sartlen
ayrimcilik iddialari; KHANTECH’in DASSAULT’un Turkiye’deki tek yetkili entegratori
olarak fiilen tekel konumda oldugu, ancak tesebblisin DASSAULT bayilerine yonelik
tutumunun egit olmadigi ve bazi bayilerle is birligi yapmayi reddederek bu bayilerin
piyasadaki faaliyetlerini zorlagtirdigina yoneliktir. Sikayette ayrica, DASSAULT onayli
ikinci bir sistem entegratoru olabilmek i¢in yapilan basvurularin sonugsuz birakildigl da
ileri surdimustar.

S6z konusu iddialara yonelik KHANTECH tarafindan sunulan cevabi yazida;
- (.....) ve (.....) adl firmalarin da entegratoér olarak faaliyet gosterdikleri,

ifade edilmektedir.
Konuyla ilgili DASSAULT tarafindan sunulan cevabi yazida;

- Is ortaklari arasindaki temel farkin yeniden saticilar ile danismanlik/sistem
entegratorleri arasinda oldugu,

- Yeniden saticilarin Urunleri son musterilere satabildigi ve ayrica son musterilere
uygulama/entegrasyon hizmetleri sunabildigi,

- Ote yandan, danismanlik/sistem entegratdri ortaklarinin Griin satma yetkisine
sahip olmadigi ancak son musteriler talep ettiginde danigsmanlik ve sistem
entegrasyon hizmetleri sunabildigi,

- Nihai mugterinin kurulum ve entegrasyonu; kendi i¢ teknik ekibi, DASSAULT
ISTANBUL, DASSAULT’un distribitérleri, DASSAULT’un danismanlik veya
sistem entegrasyonu is ortaklari veya yeterli teknik yetkinlige sahip oldugu
dusunilen baska herhangi bir firma araciliiyla gerceklestirebilecegi,

- Turkiye’'de KHANTECH disinda da (.....), (.....) ve (.....) gibi entegratdr olarak
yetkilendirilen girketlerin oldugu,

- DASSAULT un entegratorlerle imzaladigi is birligi sdzlesmelerinin musterilerin
baska bir sistem entegratorini tercih etmelerini engellemedigi, Uguncl
taraflarin musterilere hizmet sunabilmesi icin DASSAULT’tan 6zel bir yetki
alinmasinin gerekmedigi,

- ()
belirtilmigtir.

Cevabi yazilardan da gorulece@i uzere Turkiye’'de DASSAULT yazilim Urlnlerinin
KHANTECH disinda sistem entegratérl olarak faaliyet gosteren baska sirketler de
bulunmakta ve DASSAULT, sistem entegratorligu bakimindan is birligi yaptigi sirketler
disinda hizmet alinmasini engellememektedir. Cevabi yazilarda belirtilenlere ek olarak,
yerinde incelemede elde edilen belgelerde de sikayete konu iddialari destekler nitelikte
herhangi bir bulguya rastlanmamistir.
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Tdm bu hususlar bir arada degerlendirildiginde, iddialarin aksine, KHANTECH'in
sistem entegratorl olarak pazarda tekel konumunda bulunmadigi ve bu itibarla
iddialara konu uygulamalar Uzerinden piyasadaki rekabeti kisittama kabiliyeti olmadigi
sonucuna ulasiimistir. Ote vyadan, ayrimcilik iddialarin  maddi gergekligini
destekleyecek sekilde tesebbusun bayiler arasinda ayrimcilik yaptigina isaret eden
herhangi bir bulguya da rastlanmamistir. Son tahlide, KHANTECH hakkindaki mezkur
iddialarin, sorusturma aciimasini gerektirecek mesnetten yoksun oldugu kanaatine
variimistir.

.4.3. DASSAULT SOLIDWORKS’e iligkin iddialar Bakimindan Degerlendirme

Karar kapsaminda ayrica DASSAULT SOLIDWORKS hakkinda, yasal hak kullanimi
gerekgesiyle, Solidworks vyazilimi icin fahis lisans bedelleri dayatarak lisans
muzakeresi sureglerini sekteye ugrattigi iddialari ve boylelikle bayilere uyguladigi
musteri kisitlamasini destekledigine iligkin endiseler incelenmistir. S6z konusu iddiaya
iliskin olarak DASSAULT tarafindan sunulan cevabi yazida;

- DASSAULTun Lisans Uyum (License Compliance) programinin amacinin
DASSAULT grubunun telif haklarini korumak oldudu, bu kapsamda
DASSAULT’'un Turkiye'de korsan yazilimlarla micadele etmek uzere (.....)ile

calistigu,

- DASSAULTun yazilimlarinin korsan kopyalarinin kullanimina iligkin bilgileri
(.....) ve (.....) yoluyla elde ettigi,

ifade edilmektedir.

5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu’nun (FSEK) 2. maddesinde, “Herhangi bir
sekilde dil ve yazi ile ifade olunan eserler ve her bigim altinda ifade edilen bilgisayar
programlari ve bir sonraki asamada program sonucu dogurmasi kosuluyla bunlarin
hazirlik tasarimlari,” “ilim ve edebiyat eserlerinden biri” olarak belirtiimistir. Solidworks
yaziliminin bir eser oldugunun tespitinin akabinde anilan FSEK'te eser sahipleri
bakimindan 6ngérulen dizenlemelere yer verilmesinde yarar gortulmektedir. FSEK'in
22. maddesi, eser sahibinin ¢ogaltma hakkini dizenlemekte olup “Bir eserin aslini
veya kopyalarini, herhangi bir sekil veya yéntemle, tamamen veya kismen, dogrudan
veya dolayli, gecici veya slrekli olarak ¢ogaltma hakki miinhasiran eser sahibine
aittir.” hukmunu haizdir. FSEK’in 23. maddesinde, yayma hakki dizenlenmekte olup;
“Bir eserin aslini veya c¢ogaltilmig nulshalarini, kiralamak, &dling vermek, satiga
clkarmak veya diger yollarla dagitmak hakki miinhasiran eser sahibine aittir.”
ifadelerine bulunmaktadir. Ayrica FSEK'in 24. maddesinde de temsil hakki
dizenlenmekte olup “Bir eserden, ... dogrudan dogruya yahut isaret, ses veya resim
nakline yariyan aletlerle umumi mahallerde okumak, ¢almak, oynamak ve géstermek
gibi temsil suretiyle faydalanma hakki munhasiran eser sahibine aittir.” ifadeleri yer
almaktadir. ilaveten FSEK’in 71. maddesinde, korsan (retim ve gogaltmaya iligkin
cezai yaptirimlar ongorualmustur.

Anilan maddeler birlikte degerlendirildiginde, Solidworks gibi bilgisayar programlari da
dahil olmak Uzere eserler Uzerinde taninan g¢ogaltma, yayma, temsil ve benzeri
haklarin manhasir niteligi ile korsan Uretim ve ¢ogaltmaya yonelik cezai yaptirimlar,
hak sahiplerinin bu ihlallere karsi adim atmalarini mesru kilmaktadir. Bu kapsamda bir
tesebbusun korsan faaliyetleri engellemek amaciyla FSEK'ten dogan haklarini
kullanmasinin yasal hak kullanimi niteligi tagidigi degerlendiriimektedir.
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Bununla birlikte bir davranisin yasal hak kullanimi kapsamina girmesi, o davranigin
rekabet hukuku baglaminda da ele alinmasina engel tegkil etmemektedir. Bu
cercevede yapilan yerinde incelemeler kapsaminda, sikayette ileri surildugu Uzere
tesebbusun lisans muzakeresi sureglerini engelledigine ve boylelikle bayilere musteri
kisittamasi dayattigina isaret eden velveya tesebblsin korsan yazilimlara dair
lisanslama politikalarinin veya fiyatlandirma uygulamalarinin rekabet hukuku ihlali
niteliginde oldugunu ortaya koyan herhangi bir bulguya rastlanmamistir. Dolayisiyla,
mevcut Onarastirma bulgulari 1s1ginda, anilan iddialarin sorusturma asamasina
tasinmasini gerektirecek yeterli delil bulunmadigi degerlendirilmigtir.

J. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, Dassault Systémes SE,
Dassault Systémes International SAS, Dassault Systéemes SolidWorks Corporation,
Dassault Systémes istanbul inovasyon Teknoloji Limited Sirketi ile KhanTech Bilgi
Teknolojileri AS’nin bayiler arasinda ayrimcilik yapmak suretiyle ve Dassault Systemes
Solidworks Corporation’in korsan yazilimla muicadele kapsaminda davraniglarinin
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. ve 6. maddesini ihlal ettigi
iddiasina iligkin herhangi bir bulgu veya belgeye ulasiimadigindan 4054 sayili
Kanun’un 41. maddesi uyarinca sikayetin reddi ile sorusturma agilmamasina, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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