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Rekabet Kurumu Bagkanhgindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-2-060 (Devralma)
Karar Sayisi : 26-01/5-4

Karar Tarihi : 08.01.2026

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (Ikinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGZEN, Ridvan DURAN,
Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER : Dr. Mehmet YANIK, Merve GOZUKATI KOLDEMIR,
Dilan FIDANER

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . -Hartree Partners, LP
Temsilcileri: Sezin ELCIN, Av. ilayda AKCA,
Av. Nurefsan CANDEMIR
Esentepe Mahallesi Harman 1 Sokak Kat:6 Nidakule Levent,
Sisli/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Touton S.A.’nin hisselerinin tamaminin Hartree Partners
Holdings, LP tarafindan Hartree Bidco (UK) Limited araciligiyla devralinmasi
islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 03.11.2025 tarih 75996
say!I ile intikal eden ve eksiklileri en son 29.12.2025 tarih ve 78709 sayi ile tamamlanan
bildirim (izerine diizenlenen 05.01.2026 tarihli ve 2025-2-060/0l sayili Devralma On
inceleme Raporu gériisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmisgtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda Touton S.A.’nin (TOUTON) hisselerinin tamaminin Hartree Partners, LP
(HARTREE) tarafindan Hartree Bidco (UK) Limited (HARTREE BIDCO)! araciligiyla
devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili
Kanun) ve 2010/4 sayil Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) cercevesinde izin veriimesi talep
edilmistir.

Bildirim konusu iglemin temelini HARTREE BIDCO ile TOUTON’un hissedarlari
arasinda 10.09.2025 tarihinde imzalanan Hisse Alim Sézlesmesi olusturmaktadir.
HARTREE tarafindan TOUTON'un hisselerin devralinmasindaki temel gerekge; (.....)
olarak ifade edilmigtir.

islem éncesinde TOUTON; Patrick De BOUSSAC, Olivier LIEUTARD, Alexander
CAHURSKY, Astonford Holdings SAS, Thalie HOLDINVEST ve Natapol Holdings Pte

1HARTREE tarafindan kontrol edilen HARTREE BIDCO’nun bildirilen islemin gergeklesmesi icin Birlesik
Krallik’ta kurulmus araci bir sirket oldugu ve Turkiye’de herhangi bir faaliyetinin olmasinin 6ngdrilmedigi
ifade edilmigtir.
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Ltd. tarafindan ortak olarak kontrol edilmektedir’. HARTREE ise, nihai olarak
Brookfield Corporation (BROOKFIELD) ve Oaktree Capital Group Holdings GP,
LLC’nin (OCGH GP) ortak kontrolunde bulunan ve tam iglevsel ortak girisim
niteligindeki Oaktree Capital Holdings, LLC’nin (OAKTREE) tarafindan Kkontrol
edilmektedir. Dolayisiyla igslem 6ncesinde anilan kigiler ve sirketler tarafindan ortak
kontrol edilen TOUTON, islem sonrasinda dolayli olarak OAKTREE kontroline
gececektir. Ayrica HARTREE tarafindan gonderilen cevabi yazida islem sonucu
TOUTON’un nihai olarak OCGH GP ve BROOKFIELD tarafindan ortak kontrol
edileceqi ifade edilmektedir.

Bu dogrultuda s6z konusu iglemin gergceklesmesiyle TOUTON'un kontrolinde kalici bir
degisiklik meydana geleceginden, bildirime konu iglemin 2010/4 sayili Teblig’in 5.
maddesi uyarinca 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir devralma iglemi
oldugu anlagilmaktadir®. Taraflarin cirolarina bakildiginda, 2010/4 sayili Teblig’in 7.
maddesinin (a) ve (b) bentlerinde belirtilen ciro esiklerinin asildidi, dolayisiyla islemin
Kurul’dan izin alinmasi gereken bir devralma iglemi oldugu goérulmektedir.

Devre konu TOUTON Turkiye’'de kakao, yesil kahve ¢ekirdegi ve karanfil tedariki ve
ticareti ile istigal etmektedir. islem taraflarindan BROOKFIELD bazi portfdy sirketleri
araciligiyla Turkiye’de yuk konteynerleri kiralama ve satisi, kursun asit piller, hareketli
aksamlar (aks, sasi vb.), cati kaplama malzemeleri, teknoloji ve uyum hizmeti,
endustriyel ve ticari pazarlar igin iskele ve baglantili hizmetler, ticari havacilik varliklari
icin finansman faaliyetleri, kiralama ve servis ¢ozUmleri ve havacilik finansmani
alaninda kredi risk sigortasi hizmetleri dahil cesitli sektorlerde faaliyet gdsteren
tesebblslere mal ve/veya hizmet satisi gergeklestirmektedir. islem taraflarindan
OCGH GP ise faaliyetlerini BROOKFIELD ile ortak kontrol etti§i OAKTREE araciligiyla
yurutmektedir. OAKTREE’nin Turkiye’de herhangi bir istiraki bulunmamakla birlikte,
bazi portfoy sirketleri araciligiyla Turkiye’de spor, havacilik, karton, elektromekanik
bilesenler ve sistemler (basit digmelerden gelismis dokunmatik ekran sistemlerine
kadar), film yapimi ve dagitimi ile masa oyunlari dahil olmak Gzere c¢esitli sektorlerde
faaliyet gosteren tesebbuslere mal ve/veya hizmet satigi gergeklestirmektedir. Bunun
yani sira HARTREE metal konsantreleri, ¢elik, kobalt ve yuksek kukuartli yag yakit alim
satimi gibi emtia alim ve satim islemlerini gerceklestirmektedir. Ek olarak HARTREE
Tuarkiye'de yesil kahve cekirdegi, beyaz seker, melas ve gubre dahil olmak tzere gesitli
tarimsal emtia satigl alaninda faaliyet gosteren ED&F Man Commodities Limited’in tek
kontrolina 27.02.2025 tarihli ve 25-08/197-100 sayili Kurul karariyla devralmistir.

Bu cercevede, islem taraflari BROOKFIELD ile OCGH GP’nin ve bu tesebbusler
tarafindan halihazirda OAKTREE vasitasiyla ortak kontrol edilen HARTREE’nin

2 Bagvuruda, TOUTON’un toplam sermayesinin %(.....)’inden fazlasini temsil eden anilan alti hissedar
arasinda akdedilen hissedarlar s6zlesmesi uyarinca TOUTON’un bahse konu hissedarlar tarafindan
ortak kontrol edildigi ifade edilmektedir.

3 Bildirime konu islemde, devre konu TOUTON, OAKTREE araciliiyla nihai olarak OCGH GP ve
BROOKFIELD’in ortak kontroli altinda bulunacaktir. Ancak rekabet hukuku degerlendirmesi
bakimindan iglemin, OAKTREE tarafindan TOUTON Uzerinde tek kontroliin devralinmasi niteliginde
oldugu degerlendiriimektedir. Nitekim bu yaklasim, AB Yogunlasma Tuzugu kapsamindaki
uygulamalarla uyumlu olup; Avrupa Komisyonunun M.9590 - OAKTREE/RAFI sayili kararinda, Oaktree
Capital Group, LLC tarafindan RAFI GmbH & Co. KG’nin devralinmasi iglemi, Oaktree Capital Group,
LLC'nin OAKTREE ortak girisimi altinda olmasina ragmen AB Yogunlasma Tuzigiu'nin Gglncl
maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi uyarinca tek kontroliin devralmasi olarak degerlendirilmistir. Karar
icin bkz: https://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m9590 74 3.pdf, (Erisim Tarihi:
30.12.2025)
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faaliyetleri ile devre konu TOUTON'un faaliyetleri arasinda “yesil kahve ¢ekirdeklerinin
tedariki” pazarinda yatay bir 6rtiisme bulundugu anlasiimaktadir®.

Yesil kahve cekirdekleri, deder zincirinin Ust asamasinda yer alan, kavrulmamig
tarimsal emtia niteliginde olup, esas itibariyla kahve kavurucularina ve endustriyel
Olcekte faaliyet gosteren tesebbuslere girdi olarak tedarik edilmektedir. Kahve
cekirdeklerinin nihai tlketiciye ulastiriimasi igin kavurma, 6gutme, harmanlama ve
paketleme gibi ilave isleme sureclerinden gegmesi gerekmektedir. Bagvuruda da ifade
edildigi Uzere Turkiye’de yesil kahve cekirdekleri yerli olarak Uretiimemekte olup
pazardaki talebin tamami ithalat yoluyla karsilanmaktadir. Ayrica bahse konu pazarda
faaliyet gosteren tesebbuslerin, yesil kahve c¢ekirdeklerini uluslararasi tliiccardan ve
ihracatgilardan tedarik ederek yerel kahve kavurma ve isleme tesislerine ulastirdiklari,
ithalatcilarin  kuresel tedarikgiler ve vyerel tesebbusler arasinda araci oldugu
belirtiimektedir. Yesil kahve gekirdeklerinin dagitiminin endustriyel Olgekte faaliyet
gOsteren buyuk kavurma ve igleme tesislerine dogrudan satigla veya orta olgekli
kavurma isletmelerine, toptancilara ve kahve zincirlerine dagitim gergeklestiren
distribUtorler ve emtia tliccari araciligiyla yapildigi ifade edilmektedir. Ek olarak yesil
kahve c¢ekirdeklerinin homojen bir tarimsal emtia oldugu, bu nedenle pazarda tedarik
ve dagitim asamalarinin énem arz ettigi, dagitimin ise munhasir olmayan kanallar
Uzerinden yuratulmekte oldugu belirtiimektedir.

Taraflarin 2022, 2023 ve 2024 vyillari bakimindan Tuarkiye'deki “yesil kahve
cekirdeklerinin tedariki” pazarinda satis miktarlarina, satis degerlerine ve pazar
paylarina asagidaki tablolarda yer verilmektedir.

Tablo-1: islem Taraflarinin Yesil Kahve Cekirdeklerinin Tedariki Pazarinda Satis Miktari Bakimindan
Pazar Paylari (Turkiye)

2022 2023 2024
; Satis Pazar Payl | Satis Miktari | Pazar Pay1 | Satis Mikt P P
Islem Taraflart | Miktar o y ¥ N y g viar aza:)r a!
(MT9) (%) (MT) (%) (MT) (%)
TOUTONS (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
HARTREE’ (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
TOPLAM (... (....) () (....) (....) (..rr))

Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazi

4TOUTON tarafindan génderilen cevabi yazida HARTREE ile TOUTON arasinda hélihazirda Tlrkiye'de
herhangi bir tedarik, satis veya hizmet iligskisinin bulunmadidi, islemin gerceklesmesi halinde Turkiye’de
anilan taraflar arasinda belirli bir alim-satim iliskisinin ortaya c¢ikmasinin beklenmedigi ifade
edilmektedir. (.....).

5 MT, milyon ton anlamina gelmektedir.

6 TOUTON'un 2022 yilina iliskin verilerinin 01.04.2022-31.03.2023 donemini, 2023 yilina iligkin
verilerinin 01.04.2023-31.03.2024 doénemini ve 2024 yilina iliskin verilerin 01.04.2024-31.03.2025
dénemini kapsadigi ifade edilmektedir.

7 HARTREFE’nin cevabi yazisinda, ilgili pazardaki stz konusu verilerin HARTREE'nin istiraki
konumundaki ED&F Man Commodities’e ait verilerin 2023 yilina iliskin olaninin 01.10.2022-30.09.2023
dénemini, 2024 yilina iliskin olaninin ise 01.10.2023-30.09.2024 dénemini kapsadigi ifade edilmektedir.
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Tablo-2: islem Taraflarinin Yesil Kahve Cekirdeklerinin Tedariki Pazarinda Satis Degeri Bakimindan
Pazar Paylari (Turkiye)

2022 2023 2024
islem Satig Degeri PPazar Satis Degeri | Pazar Payi | Satig Degeri | Pazar Payi
Taraflari (TL) (%' (TL) (%) (TL) (%)
TOUTON (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
HARTREE (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
TOPLAM (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)

Kaynak: Bildirim Formu

Yukarida yer verilen tablolardan da gorulece@i Uzere, bildirilen islem sonrasinda
(birlesik) tesebbusln Turkiye’de “yesil kahve ¢ekirdeklerinin tedariki’ pazarinda satis
miktari ve satis degeri bakimindan toplam pazar payinin %(.....)'in altinda olacag
gorulmektedir. Ek olarak HARTREE tarafindan sunulan cevabi yazida ‘“yesil kahve
cekirdeklerinin tedariki’ pazarinda kuresel capta faaliyet godsteren c¢ok sayida
tedarikcinin bulundugu, pazarin parcali bir yapiya sahip oldugu ifade edilmekte olup
anilan pazarda %(.....)'ten fazla paya sahip tesebbuslerin pazar paylarinin yer aldigi
tablo asagida yer almaktadir.

Tablo-3: Yesil Kahve Cekirdeklerinin Tedariki Pazarinda %5 ve Uzeri Paya Sahip Tesebbiisler (Tiirkiye)

Pazar Payi (%,~)
Tesebblusler
2022 2023 2024
Olam Group (oerr) (oerr) (.....)
Louis Dreyfus Company B.V. (O (oerr) (.....)
Sucafina Ingredients S.A. () (.ornr) ()
The Hamburg Coffee Company HACOFCO mbH () (.ornr) ()

Kaynak: Cevabi Yazi

Yukaridaki tablodan da gorulecegi gibi, Turkiye'de “yesil kahve ¢ekirdeklerinin tedariki’
pazarinda %(.....) ve Uzeri paya sahip dort oyuncu bulunmaktadir. Bahse konu
tesebbuslerin 2022, 2023 ve 2024 yillari bakimindan s6z konusu pazarda tahmini
olarak toplamda %(.....) ila %(.....) oraninda pazar payina sahip oldugu anlasiimaktadir.

Bildirilen islem neticesinde islem taraflarinin “yesil kahve cekirdeklerinin tedariki’
pazarindaki paylarinin rekabet endisesi olusturmayacak derecede dusuk seviyede
olmasi ve “yesil kahve ¢ekirdeklerinin tedariki” pazarinda %5’in Uzerinde pazar payina
sahip oyuncularin pazardaki konumu dikkate alindiginda, s6z konusu iglemin rekabeti
onemli  Olgude  azaltacak  bir  yodunlasma  meydana  getirmeyecegi
degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen incelemeler ve degerlendirmeler sonucunda s6z konusu iglemin
4054 sayili Kanun'un 7. maddesi kapsaminda basta hakim durum yaratilmasi ya da
mevcut bir hdkim durumun gugclendiriimesi olmak Uzere ulkenin butinu yahut bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin dnemli 6lgude
azaltilmasi sonucunu doguran nitelikte olmadigi kanaatine ulagiimistir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayll Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Olgclude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin igcinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak izere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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