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Rekabet Kurumu Baskanhgindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2006-3-45 (Devralma)
Karar Sayisi : 06-46/586-159
Karar Tarihi : 29.6.2006

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Baskan : Mustafa PARLAK
Uyeler : Tuncay SONGOR, Prof. Dr. Zuhti AYTAC, M. Sirag ASLAN,
Sureyya CAKIN.

B.RAPORTORLER: Ali ihsan CAGLAYAN, Bedia Sanem SIMSEK, Zeynep MADAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Mauna N.V.
Temsilcisi Av. Ayse AKTAN YAZICI
Yarsuvat & Yarsuvat Hukuk Burosu Eski Buyukdere Cad.
Park Plaza No.22 K.11 Maslak 34398 istanbul
D. TARAFLAR : Mauna N.V.

Driebladhof 12 5672 Nuenen HOLLANDA

Tyco International Ltd.
90 Pitts Bay Road, 2nd Floor Pembroke HM 08, BERMUDA

A&E Uriinleri Grubu
104 Carnegie Center Drive, Suite 301 Princeton,
New Jersey, 08540 ABD

Randy Hangers, LLC
211 North Little Tor Road New City, New York 10956 ABD

E. DOSYA KONUSU: Mauna N.V. tarafindan A&E Grubu’nun istirakleri ve bir
kisim varliklarinin devralinmasi igslemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 24.4.2006 tarih, 2458 sayi ile giren ve en
son 16.6.2006 tarih, 3910 sayi ile eksikleri tamamlanan bildirim Gzerine, 4054 sayil
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hakamleri uyarinca yapilan inceleme sonucu dizenlenen 16.6.2006 tarih, 2006-3-
45/0i-06-AiC sayili Birlesme/Devralma Raporu, 19.6.2006 tarih, REK.0.07.00.00-
120/154 sayili Bagkanlik Onergesi ile 06-46 sayili Kurul toplantisinda gérisUlerek
karara baglanmigtir.
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G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; (a) Mauna  grubunun  Randy
Hangers, LLC’yi devralmasi isleminin;

(b)

4054 sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7/2'nci maddesine
dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda Rekabet
Kurulu’nun iznine tabi oldugu,

S0z konusu devralma islemi sonucunda ilgili pazarda hakim durumun
yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi ve bdylece
rekabetin 6nemli dlgide azalmasinin s6z konusu olmadigl anlagildigindan
anilan devir iglemine izin verilmesi gerektigi,

Sozlesme ile Randy Hangers, LLC sirketine getirilen bes senelik rekabet
yasaginin yan sinirlama olarak kabul edilip iglemle birlikte izin verilebilecedi,
Bununla birlikte, izne tabi oldugu anlasilan devralma islemini, Rekabet Kurulu
izni olmaksizin gergeklestiren RH Acquisition I, LLC ve Randy Hangers, LLC
sirketlerine Kanun’un 16. maddesinin (c) bendi uyarinca idari para cezasi
verilmesi gerektigi,

Yine devralmaya taraf tesebbuslerin yonetim kurullarinda bulunan gergek
sahislar olan Josephus Smits ve Michael Stakol (RH Acquisition |, LLC)
Ellen Stein, Jonathan Willinger, The Alexandra Willinger Trust adina Caaron
Willinger ve The Julia Willinger Trust adina Caaron Willingera (Randy
Hangers, LLC) da Kanun’'un 16. maddesinin 3. fikrasi uyarinca idari para
cezasi verilmesi gerektigi,

Mauna grubunun A&E Grubu'nun igtirakleri ve bir kisim varliklarinin

devralinmasi isleminin;

4054 sayilll Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7/2'nci maddesine
dayanilarak gikarilan 1997/1 sayill “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda Rekabet
Kurulu’nun iznine tabi oldugu,

S0z konusu devralma islemi sonucunda ilgili pazarda hakim durumun
yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi ve bdylece
rekabetin 6nemli dlgide azalmasinin s6z konusu olmadigl anlagildigindan
anilan devir iglemine izin verilmesi gerektigi,

Sozlesme ile A&E Grubuna getirilen U¢ senelik rekabet yasaginin yan
sinirlama olarak kabul edilip islemle birlikte izin verilebilecegi,

S6z konusu devralma islemine iligskin bildirim formunda, daha 6nce devralinan
Randy Hangers, LLC'yi rakip tesebbuUs olarak gostermek suretiyle yanhs veya
yaniltici bilgi verilmesi nedeniyle 16.maddenin (a) bendi uyarinca Mauna
N.V’ye idari para cezasi verilmesi gerektidi,

Mauna N.V.’nin yonetim kurulunda bulunan gergek sahislar olan Hans Furrer
ve Jaap Riet'e’ de Kanun’'un 16. maddesinin 3. fikrasi uyarinca idari para
cezasi verilmesi gerektigi,

ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
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H.1. ilgili pazar

Konfeksiyon sektorinin yan sanayii olan giysi aski sektorld, dogal olarak
konfeksiyona olan arz ve talepten dogrudan etkilenmektedir. Son dort yildir doviz
kurlarinin dusuk seyretmesi, tekstil kotalari, pazardaki rekabetci baskilar sonucu
Tuarkiye’de Uretilen ihracat amacli konfeksiyon miktari azalmis; dolayisiyla aski talebi
de azalmistir. Tarkiye’de uretilen askilarin yaklasik %10’u Turkiye’de i¢ pazarda
tuketilmekte, geri kalani ya ihrag edilen konfeksiyonla birlikte yurt digina gikmakta ya
da az da olsa dogrudan ihrag edilmektedir.

Tasima maliyetinin yuksek olmasindan dolayl aski Ureten sirketler, konfeksiyon
uretim merkezleri sayilabilecek Turkiye'nin yani sira Cin, Malezya, Endonezya,
Tayland, Tayvan, Misir, Fas, Pakistan, Banglades, Sri Lanka, Urdiin gibi tlkelerde
yogunlagmiglardir. Hazir giyim firmalar, askilari baydk hacimlerde stoklamak yerine,
intiyactan en fazla bir-iki hafta kadar Once siparis verip, mali fabrikalarina
istemektedirler. Bu sebeple, sinirli Ulkeler diginda, Turkiye'deki firmalarin dogrudan
aski ihracati sanslari azalmaktadir. Bu durumda dunyanin neresinde olursa olsun
musteriye en kisa surede istedigi kadar askiyr temin edebilen firmalar, rakiplerine
gore avantajlidir.

Marks & Spencer, Calvin Klein, H&M, Walmart, Versace, Armani, Benetton gibi
onemli giysi Ureticileri, yukarida sayilan ulkelerde fason olarak Urettirdikleri giysileri
Avrupa ve Amerika pazarlarina satisa sunmadan 6nce dig, Ust, alt, i¢ giyim gibi
kategorilere ayrilmis giysilere uygun olarak ¢ok cesitli dizayn, renk ve kalitede aski
talep etmektedirler. Uretilen giysiler bu askilarla ihrag ediimektedir.

Uluslararasi satig ve pazarlama yapan giysi Ureticileri, ihtiya¢ duyduklari askilar igin,
kendileri gibi uluslararasi ¢alisan aski ureticileri ile tim dunyadaki faaliyetleri igin
pazarlik yapmaktadir. Yerel giysi ve aski Ureticilerine de bu uluslararasi pazarligin
sonuglari bildiriimektedir. Ornegin; Marks&Spencer ile Mainetti arasindaki pazarlik
sonucu, Marks&Spencer, dunyanin g¢esitli noktalarindaki giysi Ureticilerine
Mainettinin askilarinin kullaniimasini sart kogsmakta, pazarlik sonucu belirlenen
fiyattan yerel aski Ureticileri yerel giysi Ureticilerine askilar teslim etmektedir.

Tekstil ve hazir giyime olan taleple dogru orantili olarak aski pazarinin buyuklugu
degismektedir. YTL'nin Euro ve ABD Dolari’'na karsi asiri deger kaybettigi bes-alti yil
oncesinde Turkiye mengeli Uranler rakip Urunlere gore ucuz kalmig, pazar buyukligu
1 milyar adet askiya kadar ¢ikmistir. Simdilerde ise bu rakam yariya dugsmustur.
Pazarda on civarinda buyuk ve orta Olgekli firmanin yani sira ¢ok sayida
merdivenalti tabir edilen kiiguk firma vardir.

Tarkiye’de aski pazarinin 6nemli musterileri Avrupa ve Amerika'ya calisan tum
ihracatglla_r ile, Koton, Yeni Karamdursel, Boyner, Altinyildiz, Aydinh, L.C.Waikiki,
Sarar, UKI, Rodi Jeans, Colins gibi magaza zincirleridir.



140

150

160

170

180

Bu agiklamalar dogrultusunda, Turkiye’de aski Ureten sirketleri dogrudan etkileyen
en onemli iki faktor i) doviz kuru, ii) yurtdisindaki giysi markalari ile ABD/Avrupa
merkezli aski firmalari arasinda yapilan kontratlar olarak sdylenebilir. Aski pazarina
girmek icin mevzuattan kaynaklanan bir engel olmamasina ve plastik enjeksiyon
makinalari ile aski kaliplarina ya da aski kalibi bilgilerine sahip firmalarin aski
pazarina girebilmelerine karsin, s6z konusu kontratlar yerel pazarlarin yapisini
belirleme gucune sahiptir. Bu kontratlar gergevesinde, Turkiye'de fason imalat yapan
ihracatgl konfeksiyoncular, ihtiya¢ duyduklari askilari, anlagsmaya varilan yabanci
aski markasini ureten firmalardan almak zorundadir.

Kontratla ¢alisma sisteminin dnemini “onayli aski” tabirini agiklayarak ortaya koymak
mumkundur. Bu sektorde, sadece Amerika’da kabul edilen VICS (Voluntary
Interindustry Commerce Standards) standartt uygulanmaktadir. Amerikadaki
musterilerin VICS standartlarina uyumlu olan firmalardan alim yapmak istemesi,
firmalari Urin kalitesi bakimindan birbirine yaklagtirmakta ve bu durum fiyat
rekabetini artirmaktadir. Avrupa pazari iginse belirlenmis bir standart yoktur. Ancak
yukarida isimleri gegen 6nemli musterilere satis yapabilmek igin, bu firmalar igin aski
Ureten uluslararasi firmalarin lisansini almak onemlidir. Zira bu uluslararasi firmalar,
giysi askisi tuketen dnemli muagterilerin istedikleri standartta aski dretmek “onayini”
almaktadirlar. Sektorde “onayl aski” olarak tabir edilen bu duruma goére, 6rnegin,
‘Mainettinin  su model askilari Marks&Spencer tarafindan onaylanmistir”
denildiginde, belirtilen onayli askilari Ureten girketler kismen bir avantaj elde
etmektedirler. Ancak tek bir sirkete bagll kalmamak icin, giysi ureticileri genellikle
sartlarini yerine getiren diger aski Ureticilerine de onay vermektedirler. Onayl aski
modellerine sahip firmalar kismen avantajli olsalar da, fiyatlarini istedikleri gibi
artiramamaktadirlar. Zira bu durumda giysi ureticileri baska aski Ureticileri ile
gorusup kendileri i¢in alternatif yaratabilmektedir.

Sektérde markali askilar agisindan 6nemli bir sorun, tasarimlarin bazen aynen
bazen de c¢ok kuglk degisikliklerle kopyalanmasidir. Bu sebeple musgteriler fiyat
acisindan avantajh oldugu icin kopya urunleri tercih edebilmektedirler.

H.1.1. ilgili Uriin Pazari

Giysi askilarn kullanilan hammadde agisindan plastik ya da ahsap olarak
ayrilmaktadir. Ancak uretim ve kullanim kolayligi yuzanden askilar genelde plastik
olarak uretilmektedir. Dolayisiyla ahsap askilar, kullanim o6zellikleri ve fiyatlari
bakimindan plastik askilardan 6nemli Olgide farklilagsmaktadir. Buna ek olarak,
askilar model agisindan genel olarak Amerika modeli ve Avrupa modeli olarak ikiye
ayrilmaktadir. Ancak arz ikamesi agisindan dnemli bir fark olmadigi i¢in gerekli
kaliplarin temin edilmesiyle herhangi bir modeli Ureten Uretici rahatlikla digerini de
uretebilmektedir. Burada 6nemli olan, s6z konusu kaliplarin fikri mulkiyetine sahip
olmak ve yerel Ureticiler agisindan da kaliplara sahip olan firmalarin lisansérligunu
alabilmektir. Dolayisiyla, model bazindaki s6z konusu ayrim temel olarak hitap
edilen yahut yogunlagilan cografi pazara igsaret etmenin Otesinde bir anlam



190

200

210

tasimamaktadir. Sonug olarak, ilgili Grun pazari “plastik giysi askisi pazar” olarak
belirlenmistir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Plastik giysi askilarini gcogunlugu istanbul'da Uretiimekte olup, Uretilen askilar gerek
Tarkiye’'nin her yerine pazarlanmaktadir. Dolayisiyla, ilgili cografi pazar “Turkiye
Cumbhuriyeti sinirlari dahili” olarak belirlenmigtir.

H.2. Taraflar
H.2.1. Mauna Grubu)

inceleme konusu devralma isleminde alici konumunda bulunan Mauna Grubu’nun
Hollanda'da yerlesik holding sirketi olan Mauna N.V. Turkiye’de munhasiran, tim
hisselerine sahip bulundugu italyan istiraki olan Mainetti S.p.A.’nin istirakleri
konumundaki Mainetti Aski San. ve Tic. A.$. (Mainetti Aski) ve Mainetti Dig Ticaret
A.S. (Mainetti Dig Ticaret) araciligiyla faaliyet gostermektedir. Mainetti S.p.A., tekstil
artnleri icin kullanilan giysi askilarinin tasarimi, dretimi ve tedarigi ile istigal
etmektedir. Mainetti Aski, Mauna Grubu’'nun Turkiye’deki Uretim ve pazarlama
sirketidir. Sirketin yonetim kurulu, M. Turan Sak (baskan), Roberto Peruzzo (baskan
yardimcisi), M. izzet Celebican (liye), James M. Hutchison (liye) ve Gabriele
Bosco’dan (uye) olusmaktadir. Sirketin sermayesi 3,585,000 YTL olup ortaklik yapisi
asagidaki gibidir:

Tablo 1: Mainetti Aski'nin Ortaklik Yapisi

Ortak Hisse Orani (%)
Mainetti S.p.A. (...... )
Simest S.p.A. (...... )
M. Turan Sak (...... )
M. izzet Celebican ()
Sevil Sak (...... )
Serpil Celebican (...... )

Mainetti Dis Ticaret ise aski ihracati ve ithalati yapmak Uzere kurulmustur. Sirketin
yonetim kurulu Roberto Peruzzo (baskan), James M. Hutchison (baskan vekili) ve
Sevil Sak’tan (Uye) olugsmaktadir. Sirketin sermayesi 160,000 YTL olup ortaklik
yapislI agagidaki gibidir:

Kiler Ailesi'nin perakendecilik disinda insaat, turizm, elektrik dagitimi, saglik, seker
ve akaryakit sektorlerinde faaliyetleri bulunmaktadir.

Tablo 2: Mainetti Dig Ticaret'in Ortaklik Yapisi

Ortak Hisse Orani (%)
Mainetti S.p.A. (...... )
Sadik Sak (...... )
Umit Celebican (......)
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| Sevil Sak | (....)]

Mainetti Grubu’nun 2005 yilinda tUm dunyadaki cirosu ( ............ ) Euro olurken,
Tarkiye’'deki cirosu (............... ) Euro civarnnda (yaklasik .................... YTL)
gerceklesmistir.

H.2.2. A&E Uriinleri Grubu

Devredilen taraf olan A&E Uriinleri Grubu, diinya ¢apinda tekstil Grinleri igin
kullanilan askilarin dreticisi ve pazarlayicisidir. Grup pek ¢ok alanda faaliyet
gosteren Tyco International Ltd.’nin (Tyco) bir bolumudur. Tyco, yangin ve guvenlik,
elektronik, saglik hizmetleri, yiksek muhendislik Grin ve hizmetleri ve plastik ve
yapistiricilar olmak Uzere bes ana konuda 100 Ulkede faaliyet gostermektedir.

Bildirime tabi islem bakimindan Mauna, A&E Uriinleri Grubu’'nun tekstil Grinleri igin
kullanilan askilarin Uretimi, dagitimi ve pazarlama alaninda faaliyet gosteren bazi
istiraklerini ve varliklarini satin almayr amacglamaktadir. A&Enin Turkiye’de kendi
uretim yeri bulunmamaktadir. Tarkiye’deki istiraki Karner Europe Aski Ticaret Ltd.
Sti. (Karner Europe) olup, Uretimin %95'i aralarindaki fason imalat so6zlesmesi
yoluyla Bakplast Plastik San. ve Tic. A.S.'ye (Bakplast) yaptirilmaktadir. Karner
Europe, aski uretmek icin gerekli olan ana hammadde ve yardimci malzemeleri
temin ederek bu mallarn Bakplast'a satmakta, Bakplast tarafindan imal edilen askilar
tekrar satin alinarak yurt igine ve yurt disina satiimaktadir.

Karner Europe firmasinin sermayesi (............ ) YTL olup, hissedarlar %50’ser payla
Karner Batts Gmbh (Almanya) ve Karner Batts Ab (Isveg¢)dir. Ortaklar kurulu karari
ile atanan girket madarleri Wim Warnier ve A. Rengin Yilmaz'dir.

28 ulkede faaliyet gosteren A&E’nin 2005 yili dinya cirosu (............... ) ABD Dolari
olurken Turkiye cirosu (.............. ) ABD Dolari civarinda (yaklasik ................ YTL)
gerceklesmistir.

H.3.Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. Randy Hangers, LLC’nin Muana N.V. Tarafindan Devralinmasi

Kurum kayitlarina 24.5.2006 tarih, 3268 sayi ile giren bilgi yazisinda ifade edildigi
uzere, Mauna’nin bagh sirketi olan RH Acquisition I, LLC ile Amerika’da mukim
Randy Hangers, LLC (“Randy”) arasinda, Mauna’nin da taraf olmasi suretiyle ,
18.12.2005 tarihinde bir Varlik Satin Alma S6zlesmesi imzalanmistir (Ek-4). Anilan
Sozlesmede Ongorllmis olan kosullarin karsilanmasi ile birlikte, yukarida anilan
bilgi yazisinda da belirtildigi gibi, Randy’nin Mauna tarafindan satin alinmasi
7.2.2006 tarihinde tamamlanmigtir.

Varlik Satin Alma So6zlesmesi'nde Randy’nin faaliyet alani “cogunlukla perakende
satis dukkanlarinda ve bunlara satis yapan giysi ureticileri tarafindan kullanilan, yeni
veya kullanilmig, plastik kaliplanmig aski ve diger Urunlerin pazarlanmasi” olarak
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tanimlanmaktadir. Diger bir deyisle, Randy plastik giysi askisi pazarinda faaliyet
gosteren tesebblslerden biridir. inceleme déneminde ulasilan bilgilere gére, Randy,
Turkiye’de aski satiglarindan herhangi bir gelir elde etmemekte ve Turkiye'de
yerlesik nihai tuketicilere de aski pazarlamamaktadir. Diger bir deyigsle, Randy
Turkiye’de dogrudan hisse sahibi oldugu bir tizel Kigilik yoluyla faaliyet
gostermemektedir. Buna karsilik Randy’nin Granleri, Turkiye’deki bagimsiz lisansoru
olan Isko Pazarlama ve Dig Ticaret Limited Sirketi (“Isko”) aracihigiyla satilmaktadir.

So6z konusu lisans anlagsmasi ¢ergcevesinde Randy, Isko’ya askilarin dretimi igin aski
kaliplari temin etmistir. Randy’nin Turkiye'deki tek mal varligi olarak anilan bu
kaliplarin hali hazirdaki toplam degeri yaklasik (.............. ) ABD Dolari olarak
bildirilmistir.

H.3.1.1. Kontrol Unsuru

Yukarida anilan Varlik Satin Alma Sézlesmesi'nin 1. maddesinde, islem, Randy’nin
sahip oldugu varliklar Uzerindeki tum hak, mulkiyet ve menfaatlerinin Mauna’'nin
bagh sirketi olan RH Acquisition I, LLC’ye devri olarak tanimlanmigtir. Yine ayni
maddede, s6z konusu varliklar ayrintilariyla siralanmistir. Buna gore, iglemle birlikte
Randy’nin nakit ve nakit muadili varliklari, alacak hesaplar, faaliyetine dair
envanteri, tum fikri malkiyeti , gayrimenkuller Uzerindeki kira haklari, taraf oldugu
kontratlar ve isinde kullanilan her tirli makine, ekipman ve kaliplar ve en genel
itibariyla faaliyetin tumd RH Acquisition |, LLC, dolayisiyla da Mauna tarafindan satin
alinmigtir.

Goruldugu Uzere, s6z konusu varlik satisi Randy’'nin ilgili pazardaki faaliyetine
devam etmesi icin gerekli tim unsurlarin Mauna’nin bagh sirketi konumundaki RH
Acquisition |, LLC’ye devrini saglamaktadir. Bunun sonucu olarak, Varlik Satin Alma
Sozlesmesi ile 1997/1 sayili  Teblig anlaminda bir kontrol degisikligi
gerceklesmektedir. Bu itibarla Randy’nin tum varliklarinin Mauna Grubu tarafindan
satin alinmasi islemi Tebli§ anlaminda bir devralma iglemidir.

H.3.1.2. Bildirim Esikleri

1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi birlesme veya devralma islemleri
acisindan Tebligin 4. maddesinde iki egik getirilmigtir. 1997/1 sayili Tebli§’'de
degisiklik yapan 1998/2 sayili Teblig'de firmalarin ilgili Grin pazarindaki toplam
pazar paylarinin % 25’i veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin 25 milyon
YTL'yi astigi birlesme veya devralmalarin izne tabi islemler oldugu belirtilmigtir.
Mevcut dosya itibariyle, Mauna Grubu’nun Turkiye'deki istiraki olan Mainetti Aski’'nin,
devralma igleminin gerceklesmesinden bir 6nceki mali yila, esdeyisle 2005 yilina
iliskin cirosu (................... ) YTL olarak gerceklesmistir. Randy’nin lisans verdigi
isko’nun satiglari Gzerinden elde ettigi royalty geliri ise 2005 yili igin (............. ) ABD
Dolari olarak bildirilmistir. Dolayisiyla, ciro esigi bakimindan ve salt Mainetti’'nin ilgili
pazarda elde ettigi ciroya bakildiginda dahi, iglemin izne tabi bir devralma oldugu
gorulmektedir. Diger yandan, pazar payl bakimindan iki firmanin (tutar olarak)
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toplam payinin %(...-...) arasinda bir orana tekabul etmekte oldugu da g6z 6nune
alinmaldir.

H.3.1.3. Rekabet Yasagi

"Hisse Varlik ve Satin Allm Sézlesmesi'nin 6.8. maddesinde, devralma iglemi ile
satici konumundaki Randy hissedarlarina 5 sene olarak 6ngdérulmas olan bir rekabet
yasag! getirilmigtir. Anilan maddeye gore; saticilar, 5 yil sureyle RH Acquisition |,
LLC'nin su ana kadar konu itibariyle faaliyet gosterdigi alanlarda bu sirketle dinya
capinda higbir sekilde rekabete girmeyeceklerini, 6zellikle de rakip sirketlere
dolaysiz veya dolayl olarak igtirak etmeyeceklerini, bir rakip sirketin hizmetine
girmeyeceklerini veya bu tiur bir girketi, her ne sekilde olursa olsun, dolaysiz veya
dolayll olarak tavsiye ve edimleriyle tesvik etmeyeceklerini taahhut etmektedirler.
Ancak saticilarin herhangi bir tegsebbuste %5’i gegmeyecek oranda menkul deger
yatirrmi yapmasina ve ayrica rakip olarak kabul edilen bir tegsebblste hisse sahibi
olmasina izin verilmektedir.

incelenen sézlesmede goodwill ve know-how’in devri sonucu saticilara 5 yillik bir
rekabet yasagi getiriimektedir. H.1. numarali bolimde belirtildigi Uzere, aski
pazarinda faaliyet gostermenin en temel unsuru aski kaliplarina ya da aski kalbi
bilgilerine sahip olmaktir. Yerel Uretim yapan firmalar agisindan, bayuk musterilere
satis yapmanin yolu ise bu musterilerle global dizeyde pazarlik etme olanagina
sahip uluslararasi firmalarin lisansini alabilmektir. Dolayisiyla, Uretime esas olan
kaliplarin fikri mulkiyetine sahip olmak ve yerel Ureticiler agisindan da kaliplara sahip
olan firmalarin lisansorlugunu alabilmek kritik Gneme sahiptir.

Randy’nin Mauna tarafindan devralinmasi islemi cercevesinde Randy’nin sahip
oldugu lisansh aski kaliplarinin da Mauna’ya ge¢mesi olgusinde bir know-how
aktarimi bulunmaktadir. Rekabet yasaginin, asagida incelenecek olan A&E
devralmasindan farkh olarak, neden 5 sene sureyle getirilmis oldugu hususunda ise
taraf temsilcisinden gelen bilgide, Randy’den elde edilecek olan ve giysi askilarinin
uretimine iligkin teknik verilerin ve bilgilerin 6nemi ve degeri ile bunlarin gelistiriimesi
icin harcanan emegin korunmasi igin daha uzun bir rekabet yasaginin gerekli oldugu
belirtimistir. Diger bir deyigle, taraflar arasinda devrolunan know-how g6z 6nlne
alindiinda, devralan tarafin yatinrminin korunmasinin i¢cin 5 senelik bir rekabet
yasaglyla mumkun olabilecedi ifade edilmistir. Bu aciklamalar ¢ergevesinde ve
pazarin genel igleyisinde aktarilan know-how ve aski kaliplarinin 6nemi dikkate
alindiginda, 5 senelik rekabet yasagina izin verilebilecektir.

Randy’nin Mauna tarafindan 2006 Subat ay iginde devralinmasina iligkin olarak, bu
devralmanin pazarda yaratmis oldugu etkinin, bildirimi yapilan A&E devralmasi ile
birlikte degerlendirilecektir.

H.3.2. A&E Grubu’nun Bazi Varliklan ve istiraklerinin Mauna Tarafindan
Devralinmasi

H.3.2.1. Kontrol Unsuru
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A&E’nin Mauna tarafindan devralinmasi hakkinda ilk olarak belirtiimesi gereken
husus, varlik satisi yoluyla gerceklestirilen islemin A&E’nin kontroliunde degisiklige
yol agacak olmasidir. Nitekim, taraflar arasinda imzalanan Hisse ve Varlik Satin
Alm Sdézlesmesi'nin 2. maddesinde satigsa konu olan tum varliklar siralanmis ve s6z
konusu varliklar A&E’nin faaliyetini devam ettirmesi icin gerekli tUm unsurlar
icerecek sekilde belirlenmigtir. Bildirim formunda da, islemin tamamlanmasi
sonrasinda, devralinan tesebbusin, Mainett’nin Turkiye'deki yasal subesi haline
gelmesinin 6ngoruldigu ifade edilmektedir. Dolayisiyla islemin 1997/1 sayih Teblig
anlaminda bir devralma iglemi oldugu gorulmektedir.

H.3.2.2. Bildirim Esikleri

Mauna’'nin Turkiye’de faaliyet gosteren istiraki olan Mainettinin 2005 yilina iligkin
CIrOSU (.vvvvnenenens ) YTL olarak gerceklesmistir. Devralinan taraf olan A&E’nin ise
Turkiye’de Karner Europe araciligiyla yaptigi satislar mevcuttur. Karner Europe’un
yurtici satiglardan elde ettigi cirosu 2005 yili igin (.............. ) YTL olarak
gerceklesmistir. Bu itibarla, tesebbuslerin toplam cirosu 1997/1 sayilh Tebli§ ve bu
Teblig’de degisiklik yapan 1998/2 sayili Teblig’le getirilen 25 milyon YTL’lik esigi
asmaktadir. Pazar payl bakimindan da, Mainetti'nin dnceki devralmasi da hesaba
katildiginda, A&E ile toplam payinin %(...-...) araliginda bir tutara takabull edeceqi
g6z 6nune alindiginda, islem izne tabi bir devralma iglemidir.

H.3.2.3. Randy ve A&E Devralmalarinin 4054 sayii Kanun’un 7. Maddesi
Acisindan Degerlendirilmesi

4054 sayill Kanun'un 7. maddesinin birinci fikrasinda, bir veya birden fazla
tesebbisun hakim durum yaratmaya ya da hakim durumlarini gug¢lendirmeye yonelik
olarak piyasadaki rekabetin dnemli 6lgude azaltilmasi sonucunu doguracak sekilde
birlesmeleri veya bu sonucu doguracak sekilde bir tesebbusin bagka bir tesebbusl
devralmasi hukuka aykir bulunmus ve yasaklanmistir. Bu c¢ergevede, bagvuru
konusu islemin taraflarinin pazardaki konumlari ele alinarak, islem sonucunda bir
hakim durum yaratilmasinin ya da mevcut bir hakim durumun giglendiriimesinin s6z
konusu olup olmadiginin degerlendiriimesi gerekmektedir.

2005 rakamlar baz alindiginda, bu dosya agisindan ilgili pazarin bayuklagu miktar
olarak (.......... ) adet ve tutar olarak (.......... ) Euro olarak tahmin edilmigtir. Ancak
bu tahmin pazarda bilinen, birbirlerine kismen de olsa rekabet baskisi yapabilecek
uluslararasi baglantilari olan on firmanin bilgilerini igermektedir. Diger kiguk firmalar
dahil edildiginde toplam giysi askisi pazarinin en az %30 civarinda daha buyuk
¢ilkmasi mumkun goérunmektedir. Bununla birlikte, s6z konusu kuguk firmalarin
devralma iglemine taraf tesebbUslere rekabet baskisi yapabilmeleri imkanlari
sinirlidir.
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Tablo 3: Devralmalar Oncesinde Pazar Paylari

Firmalar Miktar (%) Tutar(%)
Mainetti (coim... (...
A&E (.omen) (.om.)
Randy (.om..) (...-...)
Braitrim (.om..) (...-...)
Tam (..-...) (...-...)
Taykon (Visconti) (.om..) (...-...)
Sahsan (TAC) (.om..) (...-...)
And (Uniplast) (.om..) (...-...)
Bakplast (.om..) (...-...)
Isko (...-...) (.cm..)
Toplam (.om..) (...-...)

Tablodan goruldugu Uzere Mainetti’'nin en buyuk rakibi Braitrim firmasidir. Her iki
devralma sonrasi Mainetti’nin pazar payinin %(...) civarinda olmasi beklenmektedir.
Hemen ardindan %(...)'in Ustinde pazar payi ile Braitrim gelmektedir.

Tablo 4: Devralmalar Sonrasi Pazar Paylari

Firmalar Tutar(%)
Mainetti + Randy (o
Mainetti + Randy + A&E (.men)
Braitrim (.cm.n2)
Tam (.cm...)
Taykon (Visconti) (.cm.n2)
Sahsan (TAC) (.cm.n2)
And (Uniplast) (.cim..2)
Bakplast (.cm..2)
Isko (omen)

Mevcut pazar paylari baz alindiginda, Mainetti-Randy ve Mainetti (Randy dahil)-A&E
devralmalarinin Turkiye pazarinda 6nemli Olgude rekabetin kisitlanmasina neden
olmayacagi dusunulmektedir. Nitekim pazardaki en blUylk 4 firmanin, buyutkten
kiguge siralanmak Uzere, kimulatif pazar payi kullanilarak hesaplanmasi ile elde
edilen ve ilgili piyasadaki yogunlagsmanin derecesini gosteren CR4 yogunlagsma
oranina da bakildiginda, Mainetti-Randy devralmasinin CR4 degerinin, ortalama
olarak islem oncesi %(....), igslem sonrasi %(...) oldugu gorulmektedir. Mainetti
(Randy dahil) A&E devralmasinin CR4 degerleri ise %(...)-%(...) araliginda
cikmaktadir. Dolayisiyla her iki igslem sonrasi CR4 degerlerinde onemli bir artig
beklenmemektedir. Bu sonug ilgili devralmalarin pazarda 6nemli bir yogunlasma
yaratmayacagi kanaatini desteklemektedir.

Bildirime konu olan isleme iligkin olarak, taraflar, rakipleri ve musterilerinin de
gorusleri raportorlerce alinmistir. Bu gorusler genel olarak degerlendirildiginde s6z
konusu A&E devralmasinin pazarda ¢ok onemli degisikliklere neden olmayacagi
anlasiimaktadir. Bununla birlikte bazilarinin s6z konusu igslemin pazardaki rekabeti
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kisitlayabilecegini ifade ettikleri anlasiimigtir. Turkiye’nin konfeksiyon ihracinin
azalmasi ile baglayan sikintilar, pazardaki buyuk kuguk butun firmalarn etkilemistir.
Ote yandan bu sektérde uluslararasi kontratlarin etkisi oldukga fazladir. Dolayisiyla
Turkiye’de ihracatgi olarak faaliyet gosteren gerek giysi Ureticileri gerekse aski
ureticileri esas olarak bu kontratlardan etkilenmektedir. Bu kontratlara gore
Tarkiye’deki pazar paylan yilda yila degisiklik gosterebilecektir. Ancak islemin
bildirim esikleri agisindan sadece Turkiye’de bildirime tabi olmasi, taraflarin ABD
pazarinda tekellesecekleri gorusunu zayiflatmaktadir. Diger yandan pazar paylar
dikkate alindiginda s6z konusu iglemin ilgili pazardaki rekabeti 6nemli derecede
azaltacak bir yogunlagsmaya yol agmayacag! sonucuna ulasiimistir. Dolayisiyla ilgili
arin pazarlarinda bildirim konusu devir iglemi sonucunda 4054 sayili Kanun'un 7.
maddesi anlaminda hakim durum vyaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun
guglendiriimesi ve bdylece rekabetin 6nemli Olglide azaltiimasinin s6z konusu
olmadigi kanaatine ulagiimistir.

H.3.2.4. Rekabet Yasagi

Hisse ve Varlik Satin Alim Sdzlesmesi'nin “Rekabet Etmeme Taahhudu” baslikli
5.13 maddesinde, devralma islemi ile, devreden tarafa U¢ sene olarak 6ngorulmuas
olan bir rekabet yasagi getiriimektedir. Bununla birlikte, bu yasaga istisna teskil eden
durumlarin da ilgili madde dairesinde duzenlendigi gorilmektedir. Buna gore,
devreden tarafin, herhangi bir tesebblUste %5’i gegmeyecek oranda menkul deger
yatirirmi yapmasina ve ayrica rakip olarak kabul edilen bir tegebbuste de hisse sahibi
olmasina, bu tesebblsun rekabet konusu UrlUnlerden elde ettigi cironun toplam
cirosunun iginde %20’den fazla pay olmamasi sartiyla izin verilmektedir. Ote
yandan bu noktada da bir istisna hali dizenlenmekte ve %20’lik sinirin asilacak
olmasi durumunda devreden tarafin s6z konusu yatinmi 18 aylik bir sure igin
yapacak olmasi taahhidu sart kosulmaktadir. Madde hikmunden anlasildigi Gzere,
18 aylik bu sureg, U¢ sene olarak 6ngorulmus olan rekabet yasagi donemi icinde
gorulmektedir.

Devreden tarafa Ug¢ yil sureyle rekabet etme yasagi getiriimektedir. Yasaga konu
olan is alani dahilindeki Urtnlerin halihazirda piyasada mevcut olan, dolayisiyla da
belirli bir magteri grubu olusturmus Urinler oldugu dikkate alindiginda, pek g¢ok
birlesme/devralma isleminde oldugu gibi ticari itibar devrinin de s6z konusu oldugu
aciktir. Ote yandan, korunmasi gereken know-how'la ilgili olarak gdénderilen
aclklamada; Mainetti'nin giysi askilarinin Uretim prosesi hakkinda spesifik teknik
veriler ve bilgiler elde edecegi, dolayisiyla S6zlesme’'de yer alan Ug¢ yillik rekabet
yasaginin, teknik verilerin ve bilgilerin devri sebebiyle getirilerek, Mainetti'nin
A&E’den devraldigi isin degerinin korunmasini amagcladigi belirtiimistir. Raporun
onceki bolumlerinde de ifade edildigi Uzere, ilgili pazar agisindan tesebbuslerin
faaliyetlerinin  birbirinden  farklilagsmasinda ve belirli  bir muagteri tabani
olusturulmasinda 6zellikle kalip gelistiriimesi gibi teknik unsurlarin belirleyici oldugu
g6z onudnde bulunduruldugunda, devralma igleminin know-how aktarimi igerdigi
gorulmektedir. Rekabet Kurulu’nun dnceki kararlari ¢gergceve olarak kabul edildiginde,
rekabet yasaginin ¢ yil ile sinirl olmasi1 makul bir stre olarak kabul edilmigstir.
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Sonug olarak, bildirim konusu hisse devri iglemi bakimindan, Sézlesme’nin 5.13
maddesinde yer alan kisittamanin taraflar, kapsam ve sure yonunden gerekli
olandan daha fazla bir kisittama i¢cermedigi, bu cercevede s6z konusu rekabet
yasagina devralma igleminin yan sinirlamasi olarak izin verilmesinin uygun
gorulmustar.

H.3.3. Randy ve A&E Devralmalarinin 4054 sayii Kanun’un 16. Maddesi
Acisindan Degerlendirilmesi

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, Randy’'nin tim varliklarinin Mauna Grubu’na
bagh RH Acquisition |, LLC tarafindan devralinmasina yonelik sozlesmenin
18.12.2005 tarihinde imzalandigi ve iglemin kapaniginin 7.2.2006 tarihinde
tamamlandidi anlasiimistir. izne tabi bir devralma isleminin Rekabet Kurulu'nun izni
olmaksizin gergeklestiriimesi 4054 sayili Kanun’un 16. maddesinin birinci fikrasinin
(c) bendi geregince tesebbuslere ve ayni maddenin dguncu fikrasi geregince
tesebbuslerin yonetim kurulu Gyelerine ceza verilmesini gerektiren bir durumdur.

Bu nedenle; izne tabi devralma islemini, Rekabet Kurulu izni olmaksizin
gerceklestiren Mauna’'nin istiraki RH Acquisition |, LLC. (devralan) ve Randy
Hangers, L.L.C. (devralinan) sirketlerine her birine ayrn ayn olmak uUzere; ayrica
bildirim yukumluligundn bulundugu dénemde RH Acquisition |, LLC yonetim
kurulunda gorev yapan Josephus SMITS ve Michael STAKOL ile Randy Hangers,
LLC yonetim kurulunda goérev yapan Ellen STEIN, Jonathan WILLINGER, The
Alexandra Willinger Trust adina Caaron WILLINGER ve The Julia Willinger Trust
adina Caaron WILLINGER'In her birine ayri ayri ve tesebbuUslere verilen cezanin
takdiren %10’u oraninda olmak Uzere idari para cezasi verilmesi gerektigi kanaatine
ulagilmistir.

Ote yandan A&E Grubu’nun devralma islemine iligkin bildirim formunda, daha énce
devralinan Randy Hangers, LLC'yi rakip tesebbus olarak gostermek suretiyle yanhs
veya yaniltici bilgi verilmesi nedeniyle 4054 sayili Kanun’un 16.maddesinin (a) bendi
uyarinca Mauna N.V'’ye ve yine ayni maddenin Uguncu fikrasi geregince tesebbusun
yonetim kurulunda bulunan Hans FURRER ve Jaap RIET’in her birine ayri ayn
tesebbuse verilen cezanin takdiren %10’u oraninda olmak Uzere idari para cezasi
verilmesi gerektigi sonucuna ulagiimistir.

. SONUGC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Mauna grubunun Randy Hangers , LLC'’yi devralmasi igleminin;

1. 4054 sayill Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanun'a dayanilarak ¢ikarilan 1997/1
saylll “Rekabet Kurulu’'ndan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
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Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi olduguna, ancak iglem sonucunda 4054
sayilll Kanun’un 7. maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin
veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve boylece ilgili pazarda rekabetin
onemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu olmadigina,

Sozlesme ile Randy Hangers, LLC sirketine getirilen bes senelik rekabet
yasaginin makul bir yan sinirlama sayilarak,bildirime konu igleme izin verilmesine,

Bununla birlikte, izne tabi oldugu anlagilan devralma islemini, Rekabet Kurulu izni
olmaksizin gergeklestiren RH Acquisition | ,LLC ve Randy Hangers,LLC
sirketlerinin her birine ayr ayri olmak Uzere Kanun'un 16.maddesinin birinci
fikrasinin ( c) bendi ve 2006/1 sayili Teblig uyarinca,1592’ser YTL idari para
cezasl verilmesine,

Ayni Kanun’un 16.maddesinin 3.fikrasi uyarinca, devralmaya taraf tesebbuslerin
yonetim kurulu Uyesi olan Josephus Smits ve Michael Stakol (RH Acquisition |
,LLC) ile Ellen Stein,Jonathan Willinger ,The Alexandra Willinger Trust adina
Caaron Willinger'in ve The Julia Willinger Trust adina Caaron Willinger'in (Randy
Hangers,LLC) da her birine ayri ayri ve tesebbuUslere verilen cezanin takdiren
%10’u oraninda olmak Uzere 159,20°ser YTL idari para cezasi verilmesine,

Mauna grubunun A&E Grubu’nun igtirakleri ve bir kisim varliklarinin devralinmasi
isleminin;

1.

4054 sayill Kanun’'un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak ¢ikarilan 1997/1
saylll “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi olduguna, ancak iglem sonucunda 4054
saylli Kanun’un 7. maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin
veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve boylece ilgili pazarda rekabetin

onemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu olmadigina,

Sozlesme ile A&E Grubuna getirilen U¢ senelik rekabet yasaginin makul bir yan
sinirlama sayilarak, bildirime konu isleme izin verilmesine,

S6z konusu devralma islemine iliskin bildirim formunda, daha 6nce devralinan
Randy Hangers ,LLC’yi rakip tesebbis olarak gostermek suretiyle yanlis veya
yaniltici bilgi verilmesi nedeniyle 16. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi ve
2006/1 sayih Tebli§ uyarinca Mauna N.V.ye 3.184 YTL idari para cezasi
verilmesine,

Ayrica,Mauna N.V.nin yonetim kurulunda bulunan Hans Furrer ve Jaap Riet’'in
her birine ayri ayrn 4054 sayil Kanun'un 16.maddesinin Gglncu fikrasi uyarinca
takdiren %10’u oraninda olmak uzere 318,40’ar YTL uyarinca idari para cezasi
veriimesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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