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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2026-5-038 (Devralma)
Karar Sayisi 1 26-27/782-327

Karar Tarihi : 30.07.2026

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE

Uyeler : Sukran KODALAK, Hasan Hiiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,

Ridvan DURAN, Ayse USLU CEVLEK
B. RAPORTORLER : Elif YAVUZ, Abdlkadir AYDIN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . Frasers Group plc
Temsilcileri: Av. Dr. H. Erciment ERDEM, Av. Anil ACAR, Av.
Elvan GALATALI
Erdem- Erdem Ortak Avukathk Blrosu Ferko Signature
Blylikdere Cad. No: 175 Kat: 3 Esentepe/Sigli/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Frasers Group plc tarafindan Hugo Boss AG sermayesinin
belli bir oranina tekabil eden paylarin devralinmasi suretiyle Hugo Boss AG
Uzerinde tek kontrol tesis edilmesine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 29.06.2026 tarihli ve
86791 sayili yazi ile intikal eden ve eksiklikleri en son 23.07.2026 tarihli ve 87695
saylill yazi ile tamamlanan bildirim tzerine dizenlenen 28.07.2026 tarih ve 2026-5-
038/0i sayili Devralma On inceleme Raporu gériisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda ozetle, dosya konusu isleme izin
verilmesinde sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Frasers Group plc (FRASERS) tarafindan Hugo Boss AG (HUGO BOSS)
sermayesinin yaklasik %(.....) tekabul eden paylarin devralinmasi suretiyle HUGO
BOSS Uzerinde tek kontrol tesis edilmesi igslemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§g (2010/4 sayili Teblig)
cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu islemin temelini FRASERS tarafindan, HUGO BOSS'ta dogrudan
sahip olunmayan adi hamiline yazili ve nominal degeri bulunmayan tim paylarin
devralinmasina yonelik kamuya agik gonulli pay alim teklifinde bulunulmasi islemi
olusturmaktadir. Teklife iligkin kabul sureci, 25.06.2026 tarihinde Teklif Belgesi'nin
yayimlanmasiyla baslamigtir.

Planlanan islem oncesinde paylari Frankfurt Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem
gormekte olup herhangi bir kisinin kontrolinde bulunmayan devre konu HUGO
BOSS’un tek kontrolunin FRASERS’a gegecegi anlasiimaktadir. HUGO BOSS’un
kontrol yapisinda kalici bir degisiklik meydana geleceginden, bildirim konusu islem
2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesi cercevesinde devralma islemi niteligindedir. Ote
yandan taraflarin cirosu 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinda
ongorulen esikleri astigindan iglem izne tabidir.

islem taraflarindan (.....)"In nihai kontroliinii elinde bulunduran gercek kisi olup ticari
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faaliyetlerini FRASERS ve kontrol ettigi grup sirketleri araciligiyla yarttmektedir. Bu
kapsamda grup sirketleri spor ve fitness Urlnleri, premium yasam tarzi drunleri ile lUks
artnlerin toptan ve perakende satigi alaninda faaliyet gostermektedir.

Diger iglem tarafi HUGO BOSS ise merkezi Almanya'da bulunan ve premium
segmentte kadin ve erkek hazir giyim urunleri, ayakkabl ve moda aksesuarlarinin
tasarimi, Uretimi, toptan satigl ve perakende satigi alanlarinda kuresel dl¢ekte faaliyet
gOsteren bir tesebbulstlr. Tesebbus, faaliyetlerini HUGO ve BOSS markalari altinda
yurutmekte olup UrUnlerini fiziksel magazalar, kendi islettigi satis noktalari, toptan satis
kanallari ve c¢evrim ici platformlar araciliiyla ¢ok sayida Ulkede tlketicilere
sunmaktadir. Tlrkiye'de Hugo Boss Tekstil Sanayii Ltd. Sti. aracih@iyla izmir'de tretim
faaliyetinde, Hugo Boss Magazacilik Ltd. Sti. araciligiyla ise istanbul'da perakende
satis faaliyetinde bulunmaktadir. Ayrica Turkiye'de cgesitli perakende magazalari
araciligiyla premium segmentte hazir giyim, ayakkabi ve moda aksesuarlarinin
satisini gergeklestirmektedir.

Taraflarin faaliyetleri birlikte degerlendirildiginde, her iki tesebbisin de hazir giyim,
ayakkabl ve moda aksesuarlarinin toptan ve perakende satigi alaninda faaliyet
gosterdigi gortulmektedir. FRASERS'In spor Urlnlerinin yani sira Ust segment moda
markalari araciligiyla da faaliyet yuritmesi, HUGO BOSS'un ise Ust segmentte
konumlanan moda urunlerinin Uretimi ve satisl alaninda faaliyet géstermesi dikkate
alindiginda taraflarin moda sektérinin Ust segmentine yonelik faaliyet alanlarinda
yatay ortisme, HUGO BOSS’un moda urunlerinin Uretimi faaliyeti ile FRASERS'In
moda urUnlerinin perakende satigi faaliyetlerinin arasinda ise dikey ortisme
bulundugu degerlendiriimektedir.

Taraflarin pazar paylari incelendiginde yatay pazar olan liks moda Urtnlerinin
perakende satigi pazarina iligkin olarak taraflardan temin edilen bilgiler cergevesinde,
FRASERS'In pazar payinin son Uc yil itibariyla Turkiye’de %(.....)'in altinda kaldigi
anlasiimaktadir. HUGO BOSS bakimindan ise kamuya acik pazar verileri ile
Turkiye'de elde edilen ciro dikkate alinarak yapilan degerlendirme sonucunda pazar
payinin son Ug¢ yil itibariyla %(.....)'dn altinda kaldid1 degerlendiriimektedir. Diger
yandan iglem taraflarinin faaliyet alanlari arasinda s6z konusu olan dikey ortigsme
kapsaminda ise Ust pazar olan moda urunlerinin Uretimi pazarinda HUGO BOSS’un
Turkiye’de son Ug yila ait pazar payinin %(.....)un altinda oldugu, alt pazar olan moda
artnlerinin perakende satisi pazarinda ise FRASERS'In son Ug yila ait pazar payinin
%(.....) altinda oldugu ifade edilmigtir. Bu kapsamda islem sonrasinda taraflarin
birlesik pazar payinin %(.....)'in altinda kalacagi gértulmektedir.

Yukarida yer verilen bilgiler cergevesinde, islem taraflarinin alt ve Ust pazarlarda sahip
olduklari pazar paylarinin gorece dusuk olmasi, pazarin pargall yapisi ve pazarda
islem taraflarina oranla daha guglu tesebbuslerin varhidi gibi hususlar dikkate
alindiginda bildiren islem ile s6zu edilen yatay ve dikey ortisme kapsaminda rekabet
karsiti ciddi bir etkinin ortaya ¢gikmasinin olasi olmadigi degerlendirilmektedir.

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu iglem
ile basta hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun guglendirilmesi
olmak Uzere ulkenin butinu yahut bir kisminda herhangi bir pazarda etkin rekabetin
onemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine variimis ve isleme izin
verilmesine karar verilmigtir.
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H. SONUC

(13) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylll Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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