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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2019-3-072 (Devralma)
Karar Sayisi : 20-04/38-20

Karar Tarihi : 16.01.2020

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Adem BIRCAN, Ahmet ALGAN,

Hasan Huseyin UNLU
B. RAPORTORLER: Cigdem Gizem OKKAOGLU, Ebrar KOCAMAN, Emre KARA

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Migros Ticaret A.S.

Atatiirk Mah. Turgut Ozal Bul. No:7 Atasehir istanbul

D. DOSYA KONUSU: Dortler Tiiketim ve Gida Maddeleri San. ve Tic. Ltd. $ti.’nin
Adana’da bulunan iki magazasinin, kira sozlesmesinin devri yoluyla Migros
Ticaret A.S. tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 02.12.2019 tarih ve 8383 sayi ile
giren ve en son 02.01.2020 tarih ve 34 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Uzerine
diizenlenen 10.01.2020 tarih ve 2019-3-072/Oi sayili Devralma On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar
G.1.1. Devralan: Migros Ticaret A.S. (MiGROS)

MIGROS, 1954 yilinda isvigre Migros Kooperatifler Birligi ve istanbul Belediyesi isbirligi
ile kurulmus olup 1975 yilinda gogunluk hisselerinin devri ile Ko¢ Holding’in kontrollne
gecmistir. 31.10.2005 tarih ve 05-76/1030-287 sayili Rekabet Kurulu (Kurul) karari ile
MIGROS, Tansas Perakende Magazacilik Tic. A.S.’nin %70,77’sine tekabiil eden
hisselerini devralmigtir. Ardindan, 2008 yilinda MIGROS’'un %50,83 oranindaki
hisseleri Moonlight Capital S.A.’nin (MOONLIGHT) Turkiye’deki istiraki olan Moonlight
Perakendecilik ve Tic. A.S. tarafindan devralinmig?; 2009 yilinda ise MOONLIGHT’In
ek hisseler iktisap etmesi yoluyla MIGROS (o dénemdeki unvani Moonlight
Perakendecilik ve Tic. A.S.) ve Migros Turk Tic. A.S. birlesmis ve o tarihten itibaren
tesebbiisiin faaliyetleri MIGROS un bugiinkii ticaret unvani olan Migros Ticaret A.S.
altinda yurGtilmeye baslanmistir. 2011 yiinda MIGROS ve diger hissedarlar
tarafindan Sok magazalari, Yildiz Holding A.S. istirakleri Gézde Finansal Hizmetler
A.S. ve Bizim Toptan Satis Magazalari A.S.’ye devredilmistir2. 2014 yilinda MiGROS,
OMV Petrol Ofisi A.S.'nin maliki, intifa hakki sahibi ya da kiracisi oldugu akaryakit
istasyonlarinda kurulu ve bayisi ya da udguncl Kisiler tarafindan igletilen akaryakit

1 Kurulun 13.3.2008 tarih ve 08-24/240-76 sayili karari.
2 Kurulun 17.08.2011 tarih ve 11-45/1044-357 sayil karari.
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istasyonu marketlerinin isletme hakkini devralmistirs. 2015 yilinda o donemki adiyla
Anadolu Endustri Holding A.$.# (AEH), MH Perakendecilik ve T.A.$.nin (MH
PERAKENDECILIK) sermayesinin  %80,5'ini satin almak suretiyle MIGROS
hisselerinin  %40,25'ine (Anadolu-Migros karari)?; ardindan 2017 yilinda, MH
PERAKENDECILIK sermayesinin %19,5'ini satin almak suretiyle MIGROS paylarinin
%50’sine dolayli olarak sahip olmustur.

Tdm bu slrecin ardindan, 2017 yilinda Tesco Overseas Investments Limited
kontrolindeki Tesco Kipa Kitle Pazarlama Ticaret Lojistik ve Gida San. A.S.
hisselerinin %95,495'inin MiIGROS tarafindan devralinmasi ile birlikte Kipa marketler
de MIGROS Grubuna danhil olmusturs (Migros-Kipa karari). Séz konusu devralma
islemine izin verilmesi i¢cin MIGROS tarafindan bazi magazalarin elden ¢ikariimasi
yonunde Kurula taahhutler sunulmustur. Sunulan taahhutlerin yerine getirilmesi
amaciyla, 2017 yili icinde doért ayri bagvuru yapilmis ve ilk bagvuru sonucunda Cigli'de
bulunan taahhtide konu magaza Basdas Dayanikli Tuk. Mallari Gida San. Tic. Ltd. S$ti.
tarafindan devralinmistir. ikinci olarak, izmir, Mugla ve Balikesir'in gesitli ilcelerindeki
20 adet magaza CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.
(CARREFOURSA) tarafindan devralinmistir’. Ardindan Balikesir Ayvalik ve Cunda’da
bulunan iki adet magazadan birinin kira s6zlesmesinin devri, digerinin ise alt kiralama
yoluyla Neval ince-Mita Market tarafindan devralinmasi islemine izin verilmistire. Son
olarak, Edirne Kesan’daki iki magaza kira s6zlesmesinin devri yoluyla Altunlar Gida
intiyac ve Tiiketim Maddeleri San. ve Tic. A.S.'ye devredilerek elden cikariimis® olup
taahhude konu 25 magazanin devri tamamlanmigtir.

MIGROS 2017 yilinin Aralik ayinda, CARREFOURSA tarafindan Kayseri'de isletilen
11 adet magazanin sabit degerleri ve magazalara iligkin kira sézlesmelerini devralmisg,
boylece CARREFOURSA Kayseri ilindeki faaliyetlerine son vermistirio,

2018 yilinda 18.04.2018 tarih ve 18-11/204-95 sayili Kurul karari ile Makro Market A.S.
(MAKRO) tarafindan istanbul, Antalya ve Tekirdag illerinde Makromarket ve Uyum
market unvani ile igletilen toplam 73 magazanin 71’inin kira s6zlesmesinin devri
yoluyla, ikisinin ise miilk olan magazanin dogrudan kiralanmasi yoluyla MiGROS
tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmistir. 2018 yihinin Aralik ayinda ise
13.12.2018 tarih ve 18-47/736-356 sayili Kurul karari ile MAKRO’nun Ankara, Amasya
ve Samsun illerinde bulunan dort magazasinin, kira sozlegsmesinin devri yoluyla
MiIGROS tarafindan devralinmasi islemine izin verilmistir.

MIGROS, perakende sektériinde gida, temizlik ve kisisel bakimdan olusan hizl
tuketim mallarinin (HTM) yani sira kirtasiye, ziiccaciye, beyaz esya, kitap, konfeksiyon
gibi Urtnleri de kapsayan genis urun portfoyud ve Migros (M-Jet, M, MM, MMM, 5M),
Macrocenter, Kipa (hipermarket, supermarket, Ekspres ve PFS) ve yurt disinda
Ramstore markalarini tasiyan farkh konsepte sahip magazalariyla faaliyette

3 Kurulun 08.05.2014 tarih ve 14-17/321-139 sayili karari.

4 Kurulun 27.09.2017 tarih ve 17-30/503-BD sayili karari ile AEH ve Ozilhan Sinai Yatinm A.S. Yazicilar
Holding tarafindan tim aktif ve pasifleriyle birlikte devralinmis ve s6z konusu sirketler Yazicilar Holding
binyesinde birlesmis, akabinde birlesilen Yazicilar Holding ticaret unvanini AG Anadolu Grubu Holding
A.S. (AG) olarak degistirmistir

5 Kurulun 09.07.2015 tarih ve 15-29/420-117 sayil karar!.

6 Kurulun 09.02.2017 tarih ve 17-06/56-22 sayili karari.

7 Kurulun 27.09.2017 tarih ve 17-30/493-215 sayili karart.

8 Kurulun 28.11.2017 tarih ve 17-39/637-277 sayil karari.

9 Kurulun 14.12.2017 tarih ve 17-41/649-287 sayil karari.

10 Kurulun 28.12.2017 tarih ve 17-44/689-303 sayili karari.
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bulunmaktadir. Bunun yaninda MiGROS, Sanal Market ve 2016 yilinin sonuna dogru
devraldigi ¢cevrimici dogal gida aligveris markasi olan “Tazedirekt” markalariit ile gesitli
illerde cevrimici satis ve MiGROS Toptan markasiyla da HTM perakende tiiketimine
yonelik toptan satis gerceklestirmektedir:2.

MIGROS’un 26.11.2019 tarihi itibariyla 81 ilde toplam (.....) metrekare satis alanina
sahip olan (.....) magazasinin; (.....)’'si kompakt hipermarket olarak tanimlanabilecek
5M formatinda, (.....)i M-Jet, (.....)si Macrocenter, (.....)i toptan ve (.....)
supermarket (M, MM, MMM) formatindadir. Bahsi gegen magazalara ek olarak
MIGROS, 14 ilde (.....) AVM’nin kontroliinii elinde bulundurarak AVM isletmeciligi
alaninda da faaliyet gostermektedir.

Dosya icerigi bilgilerden, mevcut durumda MiGROS’un yénetim kurulunda (.....) iyenin
AG, (.....) Uyenin BC Partners ve (.....) Uyenin ise bagimsiz olarak atandigi
anlasiimistir. Migros Esas Sézlesmesine gére tesebbulsin ydnetim kurulunun, (.....)
katihmi ile toplanmasi, kararlarin (.....) ile alinmasi ve (.....) nedeniyle MIGROS, (.....).

MiIGROS’un giincel hissedarlik yapisina ise asagida yer verilmistir.
Tablo 1- MIGROS’un Dogrudan Hissedarlik ve Dolayli Pay Sahipligi Yapisi

Dogrudan Hissedarlik Yapisi Dolayli Pay Sahipligi Yapisi
Hissedarlar Oran (%) Hissedarlar Oran (%)
MH PERAKENDECILIK (.....)| AG (....)%
Kenan Investment S.A. (.....)| BC & llgili fonlar (....)
MIGROS?5 (.....)| Diger (.....)
Diger (.....)
TOPLAM 100,00 100,00

Kaynak: Bildirim Formu.

Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) 22.11.2019 tarihinde duyuruldugu uzere;
MiIGROS’un hissedarlarindan Kenan Investments S.A., Moonlight Capital S.A. ve
Citigroup Global Market Limited’in, MIGROS sermayesinde satilacak paylarin
miktarinin artmasina karar verilmistir. Buna gore yeni anlasma uyarinca MIGROS
paylarinin, MIGROS sermayesinin yaklasik toplamda %11,1’ini temsil eden yaklagik
20.000.000 TL nominal degerli kisminin yurt diginda yerlesik kurumsal yatirimcilara
satisina iligkindir. 29.11.2019 tarihli KAP agiklamasinda ise, s6z konusu satis igleminin
gerceklestigi, Kenan Investments S.A.’nin MiGROS'taki sermaye paylarinin yaklasik
%(.....) oldugu, dolayisiyla BC Partners’in igtiraklerinin yonettigi fonlarin da
MIGROS'taki toplam payinin yaklasik %11,8 oldugu belirtilmistir. (.....).

G.1.2. Devreden: Dértler Tiiketim ve Gida Mad. San. ve Tic. Ltd. Sti. (DORTLER)

DORTLER 2016 yilinda Degirmenci Ailesi tarafindan Adana Merkezinde Dortler
Motorlu Araglar Ticaret Ltd. Sti. ile Dinamik Elektrik, Elektronik, Otomasyon,
Muhendislik, Gida, Insaat Guvenlik Sistemleri, Ithalat, Ihracat, Misavirlik, Taahhit,

11 https://www.tazedirekt.com, Erisim Tarihi: 25.12.2019.

12 Kurulun 13.12.2018 tarih ve 18-47/736-356 sayili karari.

13 Tirkiye HTM Perakendeciligi Sektér incelemesi Nihai Raporu’nda tanimlandigi haliyle genellikle 100
m? - 2.500 m? araliginda Olgiiye sahip, blylk, orta, kiigik gibi siniflanabilen, 2 ve daha fazla kasaya
sahip, self servis gibi 6zellikleri olan marketlerdir.

14 MiGROS'un iktisap ettigi %(.....)lik pay dikkate alindiginda, AG’nin MIGROS (izerinde dolayli pay
orani %(.....)dir.

15 MIGROS tarafindan Kamuyu Aydinlatma Platformu’na 17.09.2018 tarihinde yapilan agiklamada,
MIGROS’un KiPA ile birlesmesi dolayisiyla diger KiPA ortaklarina yonelik gerceklestirilen ayrilma akgesi
kullanim siirecinde devraldigi kendi paylarinin toplam sermaye igerisindeki oraninin %(.....) oldugu ifade
edilmistir.
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imalat, Pazarlama, Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. tarafindan Dértler Dnmk Marketgilik Adi
Ortakhigi Ticari Isletmesi ticaret unvaniyla kurulmug, Temmuz 2018’de tir degisikligine
gidilerek Dortler Tuketim ve Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret Ltd. S$ti. unvanini
almistir. Tesebbus, Adana ve Mersin illerinde aktif olarak (.....) magaza ve (.....)
metrekare satis alani ile faaliyet géstermektedir. DORTLER’in halihazirdaki hissedarlik
yapisina asagida yer verilmistir.

Tablo 2- DORTLER'in Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)
Serkan DEGIRMENCI (.....)
Olcay DEGIRMENCI ()
Mahmut DEGIRMENCI ()
Nejat DEGIRMENCI ()
TOPLAM 100,0

Kaynak: Bildirim Formu

Bildirilen islem DORTLER’in Adana ili Cukurova ilgesinde bulunan Baris Mango ve
Turgut Ozal magazalarinin (.....) MIGROS’a devrediimesinden ibaret olup islem
sonrasinda DORTLER’in  hissedarllk yapisinda herhangi bir  degisiklik
ongorilmemektedir.

G.1.3. Devre Konu Magazalar

MIGROS tarafindan devralinacak olan iki adet magaza ve bulunduklari il/ilge bilgilerine
asagida yer verilmistir.

Tablo 3- Devre Konu Magazalar

Firma il iice Tabela Adi
DORTLER Adana Cukurova Baris Mango
DORTLER Adana Cukurova Turgut Ozal

Kaynak: Bildirim Formu
G.2. ilgili Pazar
G.2.1. ilgili Uriin Pazari

Bildirilen islemle birlikte HTM organize perakende sektori bakimindan yatay ve dikey
iligkili pazarlarda olusacak rekabet kosullarinin incelenmesi gerekmektedir. Oncelikle
islemden ilk etkilenecek olan pazar, islem taraflarinin her ikisinin de faaliyet gostermesi
sebebiyle yatay ortismenin yasanacagi HTM organize perakende pazaridir.

Bildirime konu islemin dikey anlamda etkileyebilecegi pazarlarise (.....), HTM organize
perakende pazarinin ust pazari konumundaki tedarik pazarlarindan “kapali bira

pazar”, “alkolsuz igcecekler pazarlari¢”, “kirtasiye malzemeleri pazari”, “yas sebze ve
meyve pazarl” ile “toptan perakende pazari"dir.

AG!" bagh sirketleri, misterek yatinmlari ve sair istirakleri ile kirtasiye, sigorta
acenteligi, elektrik Uretim ve satig, icecek, bilisim, sebzecilik-meyvecilik ve meyve
suyu, gayrimenkul, otomotiv, saglik, spor, turizm ile kurumsal is uygulamalari ve gida

16 Kolali icecekler, meyveli/aromall gazoz, sade gazoz paketlenmis su, meyve suyu, nektari ve meyveli
icecekler, buzlu ¢ay, sporcu icecedi, enerji icecedini icermektedir.

17 AG “kolall igecek”, meyveli (aromali) gazoz”, “paketlenmis su”, “meyve suyu, nektari ve meyveli
icecekler”, “buzlu cay”, “sporcu igecegdi’, “eneriji icecegi’ pazarlarinda Coca Cola igecek A.S. (CCI) ve
Mahmudiye Kaynak Suyu Ltd. Sti. (MAHMUDIYE) ile kapali bira pazarinda Efes Pazarlama ve
Dagitim Ticaret A.S. (EFES) ile, “kirtasiye malzemeleri” pazarinda Adel Kalmecilik Ticaret ve Sanayi
A.S. (ADEL) ve Ulkl Kirtasiye Ticaret ve Sanayi A.S. (ULKU) ile “yas sebze meyve” pazarinda Aep
Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim Urlinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (ANADOLU ETAP) ile faaliyet

g6stermektedir.
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sektorlerinde faaliyet gostermektedir. AG, HTM organize perakendeciligi sektorinde
MIGROS marketleri vasitasiyla olan faaliyeti haricinde herhangi bir faaliyette
bulunmamaktadir.

Mevcut devralma bakimindan, AG'nin faaliyet alanlari ve onun igtiraki olan MIGROS
magazalarinda satisa sunulan Urlinler ile devre konu DORTLER magazalarinda satilan
urlinler dikkate alindiginda, alkolsiiz icecekler pazarinda CCi ve MAHMUDIYE
arunleri, kapah bira pazarinda EFES UrUnleri, kirtasiye malzemeleri pazarinda ADEL
ve ULKU KIRTASIYE drlnleri, yas sebze ve meyve pazarinda ANADOLU ETAP
uranlerinde dikey ortusme yasanacagi degerlendirilmektedir.

llgili Griin pazarinin tespitinde, tliketicinin gdziinde fiyati, kullanim amaglari ve nitelikleri
bakimindan ayni sayilan mal ve hizmetlerden olusan pazar dikkate alinmakta, ayrica
tespit edilen pazari etkileyebilecek diger unsurlar da degerlendirilebilmektedir.

ik olarak alkolsiiz icecekler pazarinda ilgili Kurul kararlarindan® yola ¢ikarak, ilgili Giriin

” 1] ” 1] ” “*

pazarlarinin “kolall icecek”, “portakalli (aromali) gazoz”, “sade gazoz”, “paketlenmis
su”, “meyve suyu, nektari ve meyveli icecekler”, “buzlu g¢ay”, “sporcu icecegi”, “ener;ji
iceceg@i” oldugu degerlendirilmigtir. S6z konusu pazarlar Kurulun bira pazarindaki
yaklagimina paralel olarak acik ve kapali satis ayrimina tabi tutulmustur. Dosya
konusu islem kapali satig yapilan pazarlara yonelik oldugundan, yukarida sayilan ilgili
arin pazarlarinin kapali pazardaki verilerine yogunlasilacaktir. Etki dogurmasi

beklenen diger dikey pazarlar ise “kirtasiye malzemeleri pazari”, “yas sebze-meyve
pazari” ve “toptan perakende pazari” olarak belirlenmistir®.

islemden yatay anlamda etkilenecek pazar ise, “HTM organize perakende” pazaridir.
HTM perakendeciligi, raf devir hizlar ylksek, kisa sureli stoklanan ve sirekli tliketilen
gida, igecek, kisisel bakim Urlnleri, kozmetik ve temizlik Grtnleri gibi Urlnlerin son
kullanicilara satigi hizmetidir. HTM perakendeciligi sektorunin temel aktorlerini
hipermarketler, stipermarketler, orta Olgcekli marketler, marketler, bakkallar, bufeler,
intisas magazalari olarak siralamak mumkundur. HTM perakende pazarinin
kirilimlarina iligkin birgok alternatif pazar tanimi yapilabilmekle birlikte, Kurulun yakin
zamandaki birgok kararina konu oldugu Uzere en belirgin sekilde bu pazar, geleneksel
ve organize olarak iki ayri pazar seklinde tanimlanmaktadir.

Her ne kadar HTM organize perakendeciligi kendi i¢cinde alt ayrimlara tabi tutulabilse
de Migros-Kipa, Migros-Makro I-11?° kararlarinda da detayli olarak agiklandigi Gzere,
ilgili Gran pazarinin daha dar tanimlanmasini gerektirecek bir sebep bulunmamaktadir.
Dolayisiyla, mevcut dosya bakimindan yatay anlamda etkilenen pazar “HTM organize
perakende pazari” olarak kabul edilmis olup bu pazara, indirim marketlere ve
bolgesel/yerel perakendecilere ait veriler de dahil edilmigtir.

LE RT3

Dosya kapsaminda ilgili Urin pazarlarn; dikeyde “kolali igecek”, “portakalli (aromal)

gazoz’, “sade gazoz’, “paketlenmis su”, “meyve suyu, nektari ve meyveli icecekler”,

‘buzlu cgay”, “sporcu icecegdi’, “enerji icecegdi’, “kirtasiye malzemeleri’, “yas sebze
meyve” ve “toptan perakende” pazarlari iken; yatayda “HTM organize perakende”

pazari olarak belirlenmistir.

18 Kurulun 10.09.2007 tarih ve 07-70/864-327 sayil karari ile 14.10.2010 tarih ve 10-65/1363-505 sayili
karari.

19 86z konusu pazarlarda AG'nin sahip oldugu payin kayda deger olmayisindan dolayl bu pazarlar
20.04.2016 tarih, 16-14/233-97 sayil kararda ele alinan sekliyle dederlendirilmis, detayli bir incelemeye
gerek gorilmemistir.

2018.04.2018 tarih, 18-11/204-95 sayil ve 13.12.2018 tarih ve 18-47/736-356 sayil kararlar.
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G.2.2. ilgili cografi pazar

Bildirim konusu devralma igleminde etkilenen pazarlarin bir yaninda AG bagli
sirketlerinin de faaliyet gdsterdigi tedarik pazarlari yer almakta iken bir tarafta da HTM
organize perakende pazari bulunmaktadir. Bu kapsamda birbirinden farkli cografi
pazarlarin ortaya ¢ikmasi kaginiimazdir.

Devralan MIGROS Tirkiye olgeginde, DORTLER ise bolgesel dizeyde faaliyet
gostermektedir. Bununla birlikte uzakliga baglh olarak il, hatta ilge 6lgeginde modern
perakendecilerin faaliyet alanlarinin, diger bodlgelerden hissedilir derecede farklilik
gosterdigi tespitini yapan gegmis tarihli Kurul kararlar da bulunmaktadir. Somut olay
0zelinde daha dar veya genis bir cergevede ilgili cografi pazar tanimlanmasi her zaman
icin mumkundur. Ancak, ilge bazinda tanim yapilan ge¢mis tarihli Kurul kararlarindan
farkli bir veri bulunmamasi ve pazar kosullarinda ciddi anlamda farklilik yaratacak bir
degisim olmamasi sebebiyle, bildirime konu devralma islemi bakimindan ilgili cografi
pazar ilge bazinda tespit edilmigtir.

Bu kapsamda islem taraflarinin faaliyetlerinin HTM organize perakende pazarinda ilge
bazinda ¢akistigl “Adana ili Cukurova ilgesi” cografi pazar olarak belirlenmistir.

G.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
G.3.1. islemin Niteligi ve Degerlendirme

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde
kontrolde kalici degisiklik meydana getirecek sekilde, “bir veya daha fazla tesebbdiistin
tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse ya da mal
varliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla
tesebbliis veya hélihazirda en az bir tesebblisii kontrol eden bir ya da daha fazla kigi
tarafindan devralinmasi birlesme veya devralma islemi sayilir.” hUkmu yer almaktadir.

2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesinin ikinci fikrasinda kontrolde kalici degisiklik
meydana gelmesi; “Bu Teblig bakimindan kontrol, ayri ayri ya da birlikte, fiilen ya da
hukuken bir tesebblis lizerinde belirleyici etki uygulama olanagini saglayan haklar,
sézlesmeler veya baska araglarla meydana getirilebilir. Bu araglar O6zellikle bir
tesebblslin malvarliginin tamami ya da bir kismi lzerinde mdilkiyet veya isletiimeye
mdusait bir kullanma hakki, bir tesebbiisiin organlarinin olusumunda ya da kararlari
tzerinde belirleyici etki saglayan haklar veya sézlegsmelerdir. Kontrol, hak sahipleri ya
da bir s6zlesmeye gére haklari kullanmaya yetkili kilnmis olan veya béyle bir hak ve
yetkisi olmamakla birlikte fiilen bu haklari kullanma gliciine sahip olan kigiler veya
tesebblisler tarafindan elde edilebilir.” seklinde agiklanmistir.

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz'un 13.
paragrafinda da aciklandi§i Uzere, bir tesebbls Uzerindeki kontrol sozlesme
araciligiyla da devralinabilmekte, ancak s6zlesme araciligiyla kontrolin saglanmasi
icin hedef sirket Uzerinde ilgili s6zlesmenin hisseler veya varliklarin devralinmasi
halindekine benzer bir kontrole yol agmasi gerekmektedir. Bu nitelikteki sézlesmelerin
uzun sureli s6zlesmeler olmasi ve sozlesmeden dogan haklari taniyan tarafin
s6zlesmeyi erken sona erdirme imkani bulunmamasi beklenmektedir. Zira ancak uzun
sureli sd6zlesmeler pazarda yapisal bir degisiklikle sonuglanabilmektedir. Bu nitelikteki
sozlesmelere, devralana mulkiyet haklari ya da hisseler devredilmeksizin yonetim ve
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kaynaklar uzerinde kontrol hakki veren, kiralama anlagsmalari seklindeki s6zlesme
trleri 6rnek gosterilebilir??.

2010/4 sayili Teblig hukumleri gergevesinde bildirime konu iglemin gergeklesmesi
halinde, DORTI__ER’e ait malvarhginin bir kismi Uzerindeki kontrol, kira sdzlesmelerinin
devri yoluyla MIGROS’a gegecektir. Bu bakimdan bildirime konu islem bir devralmadir.

G.3.2. 4054 sayili Kanun’un 7. Maddesi Kapsaminda Degerlendirme

islem taraflarinin cirolarina bakildiginda, mevcut durumda islemin 2010/4 sayili
Teblig’in 7. maddesinde ongorulen ciro egiklerini agsmadigi gorulmektedir.

Tesebbus tarafindan ciro esiklerini agmayan bu iglemin Kurula bildiriimesinin gerekgesi
olarak, 2010/4 sayili Teblig’in 8. maddesinin 5. fikrasi gosterilmistir. Bahsi gegen fikra
“Ug yillik dénem iginde, ayni kisiler ya da taraflar arasinda veya ayni ilgili iiriin
pazarinda ayni tesebbliis tarafindan, bu maddenin ikinci fikrasi anlaminda
gerceklegtirilen iki ya da daha fazla islem, bu Tebligin 7 nci maddesinde yer alan
cirolarin hesaplanmasi bakimindan tek bir islem olarak degerlendirilir.” seklindedir.

Bu baglamda, MIGROS'un son (¢ yilda ayni ilgili triin pazarinda yaptigi diger
devralmalara asagida yer verilmistir:

— Kurulun 18.04.2018 tarih ve 18-11/204-95 sayi MiGROS’un MAKRO'ya ait 73
magazay| devralmasina iligkin karari (Migros-Makro | Karari),

— Kurulun 13.12.2018 tarih ve 18-47/736-356 sayili MIGROS'un MAKRO’ya ait 4
magazay! devralmasina iliskin karari (Migros-Makro Il Karart),

— Kurulun 28.12.2017 tarih ve 17-44/689-303 sayili MiGROS'un CarrefourSA’nin
Kayseri ilindeki 11 magazasini devralmasina iligkin karari (CarrefourSA Kayseri
Karari),

— Kurulun 09.02.2017 tarih ve 17-06/56-22 sayili Tesco Kipa Kitle Pazarlama Ticaret
Lojistk ve Gida San. A.$.nin hisselerinin  %95,495’inin  MIGROS tarafindan
devralinmasina iliskin karari (Migros-Kipa Karari).

Yukarida siralanan ve 2017-2018 yillarinda gergeklesen bu iglemler i¢cin Kurula bildirim
yukumlalugu yerine getirilmigtir.

Bu cergevede, dosya konusu islemin; yukarida yer verilen ve son Uu¢ yilda
gerceklestirilen islemler ile ayni ilgili Grin pazarinda ayni tesebbls tarafindan
gerceklestirimesi sebebiyle, 2010/4 sayili Teblig'in 8. maddesinin besinci fikrasi
uyarinca bu iglemlerin cirolarin hesaplanmasi bakimindan tek bir igslem olarak kabul
edilmesi gerektiginden, mevcut islem, ayni Tebligin 7. maddesindeki ciro esiklerini
asmasa dahi Teblig’in 8. maddesinin beginci fikrasi uyarinca, izne tabidir.

G.3.3. Degerlendirme
G.3.3.1. Devralma Analizi

4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un (4054 sayili Kanun) 3.
maddesinde yer alan hakim durum tanimindan anlasilacagi Uzere, hakim durumun
tespiti icin bir tekel ya da yari-tekel piyasasinda oldugu gibi pazardaki rekabetin
tamamen ortadan kalkmasi hali aranmamaktadir. Tesebbusin pazardaki rekabetin

21 14.08.2008 tarih ve 08-50/721-281 sayil Kurul kararinda yedi yil, 10.09.2012 tarih ve 12-43/1323-
436 sayili ve 30.10.2008 tarih ve 08-61/998-390 sayili kararlarda ise beg yil sureli kiralama s6zlesmeleri
devralma olarak degerlendirilmigtir.

22 Tadil So6zlegmesi ile 18 magaza Sozlesme kapsamindan gikariimistir.
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gelisecedi kosullar Uzerinde sOz sahibi olacagi ve rakiplerinin ve musterilerinin
hareketlerini pazara yonelik kararlarini alirken degerlendirmeye gerek gérmeyecegi bir
konuma ulagmasi hakim durum tespiti agisindan yeterli olmaktadir.

4054 sayili Kanun’un 7. maddesindeki yasaklama ve 3. maddesindeki hakim durum
kavrami bir arada ele alindiginda, 2010/4 sayili Tebli§ uyarinca Kurulun iznine tabi
olan birlesme ve devralma islemlerinin, islem sonucunda tesebbuslerin, tek basina
veya birlikte, hakim durum kavraminin isaret ettigi guce ulagip ulagamayacaklari veya
islem oncesinde mevcut olan bu nitelikteki bir giicu artirip artiramayacaklari agisindan
degerlendiriimesi gerekmektedir.

Islem taraflarinin faaliyetleri hem yatay hem de dikey olarak érttistigiinden, islem hem
yatay hem de dikey ortismeler bakimindan degerlendiriimelidir. Hakim durumun
belirlenmesinde pazar paylari, pazardaki yogunlasma seviyesi, pazara giris kosullari
gibi unsurlar dikkate alinmaktadir.

G.3.3.2. Devralma igleminin Yatay Boyutu

Yatay birlesmeler, 4054 sayili Kanun kapsaminda temelde iki sekilde; hakim durum
yaratmak veya mevcut hakim durumu gugclendirmek suretiyle rekabeti dnemli dlglide
azaltabilmektedirler. Bu kapsamda yapilacak hakim durum analizinde kullanilacak
kriterler hem Yatay Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'da
(Yatay Kilavuz) hem de Hakim Durumdaki Tesebbuslerin Diglayici Kétiye Kullanma
Niteligindeki Davraniglarinin Degerlendirilmesine iliskin Kilavuz’'da (Hakim Durum
Kilavuzu) belirtiimistir. islem éncesinde taraflarin ayri ayri veya birlikte dnemli bir pazar
glcune sahip olmalarinin, yogunlagsma neticesinde ortaya ¢ikacak uzun vadeli daha
yiksek fiyat dengesi ihtimalini artirdigi séylenebilecektir. Ote yandan bu tip bir pazar
gucunun ortaya ¢ikmasi ihtimali karsisinda, pazarin genel yapisi ve kendine 6zgu
kosullarinin bu gicu ne 6élgtde sinirlandirabilecedi de degerlendirilmelidir.

Ana bagliklar olarak bu kriterler, incelemeye konu olan birlesik tesebbusin ve
rakiplerinin ilgili pazardaki konumlarinin, dengeleyici alici gicinin varhiginin ve pazara
giris imkanlarinin irdelenmesidir.

G.3.3.2.1. Birlesen Tesebbiisiin ve Rakiplerinin ilgili Pazardaki Konumu

Hakim durum analizinin temelini olusturan, incelenen tesebbusun ve rakiplerinin ilgili
pazardaki konumu altinda yapilan degerlendirmelerde taraflarin pazarda elde
edecekleri pazar payi, rakiplerine nazaran sahip olacaklari goéreli konum, birlesme
taraflarinin iglem oncesi yakin rakip olup olmadiklari, birlesme taraflarinin sahip
olduklari finansal veya teknik avantajlar, rakiplerin muhtemel fiyat artisina verecekleri
tepki gibi Olcutler ele alinmaktadir. Pazarin yapisini ortaya koymaya yonelik
degerlendirilen bu kriterler bir tesebblsin hakim durumda olup olmadiginin tespit
edilmesinde degerlendirilen en 6nemli aracglardir.

Kurulun mevcut veya potansiyel rakipler arasindaki birlesme ve devralma iglemlerinin
degerlendiriimesinde dikkate alinacak genel ilkeleri belirledigi Yatay Kilavuz'da yer
verilen genel ilkeler gergevesinde bir birlesme veya devralma isleminin 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi ¢ercevesinde degerlendiriimesinde dncelikli olarak ele alinmasi
gereken unsur, islemi gergeklestiren tesebbuslerin igslem Oncesi ve sonrasi pazar
paylari ile pazarin yogunlagma seviyesidir.

Mevcut dosya kapsaminda da daha 6nce Kurulun Migros-Kipa kararinda oldugu gibi
organize perakende pazarinda yapilan degerlendirme m? ayrimi ve indirim market
ayrimi olmaksizin tim kategorideki sipermarket turlerini igermektedir.
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S6z konusu tesebbuslerin Turkiye capinda ulastigi pazar payini gérmek islemin makro
dlgekte ulasacadi durumu gdstermek bakimindan 6nemlidir. Ote yandan lokal
pazarlardaki durumun da il/ilgelerdeki pazar paylari hesaplanarak gdsterilmesi
gerekmektedir.

Ipsos Arastirma ve Danismanlik Hizmetleri A.$. (IPSOS) verilerine gére Turkiye
capinda MIGROS'un, 2016, 2017 ve 2018 yillari itibariyla satiglara gére pazar payi
sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....)'tlr?3. S6z konusu pazar paylari devre konu olan ve
olmayan tiim magazalar dahil olarak MIGROS un devir 6ncesi Turkiye ¢gapindaki pazar
payini ifade etmekte olup Turkiye cografi pazarinda devralma sonrasinda olusan
toplam payda dnemli bir artis meydana gelmeyecektir. Kaldi ki DORTLER kalan (.....)
magazasiyla faaliyetlerine devam edecektir. Bir diger ifadeyle DORTLER tiim
magazalarini MIGROS a devretse dahi birlesik tesebbiisiin Tlirkiye pazar pay %(.....)
seviyesini gegmeyecektir. Kurulun Migros-Kipa kararinda da ifade edildigi Uzere
Birlesik Magazalar A.S. (BIM) Tiirkiye genelinde HTM organize perakende pazarinda
lider konumdadir ve sektorde yogun bir rekabet yaganmaktadir. Dolayisiyla bildirime
konu devralma islemi neticesinde Turkiye cografi pazari bakimindan yogunlagsma
duzeyinin yuksek oldugundan bahsedilememektedir.

So6z konusu iglem Turkiye ¢capinda degerlendirildiginde herhangi bir rekabetgi problem
gorulmemekle birlikte ge¢cmis kararlardaki Kurul igtihadina da paralel olarak yerel
pazarlar 6zelinde devralmanin ayrica degerlendirilmesi gerekmektedir.

Dosya icerigi verilerden, devir isleminin MIGROS’un Adana - Cukurova ilgesinde 2019
yili pazar payina (.....) puan katki saglayacagi ve MIGROS’un metrekare bazinda
pazar payinin %(.....) olacagl anlasiimaktadir. Ayrica, MIGROS'un ilgili cografi
pazardaki 6nemli rakiplerinden BIM’in %(.....), SOK Marketler Ticaret A.S.'nin (SOK)
%(.....), A101 Yeni Magazacilik A.$.’nin (A101) %(.....) ve  CARREFOURSA’nIn
%(.....) pazar payina sahip oldugu gorulmektedir. Bu baglamda sonug olarak ilgili
cografi pazarda rakiplerin birlesen tesebbuUslere yakin takip icinde oldugu ve yulksek
pazar paylartyla indirim  marketlerinin  de  rekabet¢i baski  yarattigi
degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen bilgiler gergevesinde, bildirime konu islemle ilgili pazarda
MiIGROS ve DORTLER magazalarinin toplam pazar payinin 2019 yili verileri itibariyla
Cukurova ilgesinde %(.....) olmasi nedeniyle islem sonucunda Cukurova’da herhangi
bir hakim durumun ortaya ¢ikmayacagi sonucuna ulasiimistir.

Dosya kapsamindaki iglem taraflari agisindan genel bir konum degerlendirmesi
yapildiginda, yogunlasma islemine taraf olan tesebbuslerin, toplam magaza sayisi gibi
blayuklUkler bakimindan farklilagsmakla birlikte tir ve sunduklari Grtinler bakimindan,
birbirlerine yakin rakip olabilecekleri; DORTLER’in bazi magazalarini elden gikarmasi
sonucunda 6nemli bir rekabet¢i gucin ortadan kalkmayacagi, olasi bir fiyat artigi
durumunda rakiplerin yanit verme ve musgterilerin saglayici degistirme olanaklarinin
bulundugu (lokal pazarda herhangi bir yogunlasma s6z konusu degilse) kanaatine
ulasiimistir.

G.3.3.2.2. Pazara Yeni Giriglerin Mimkiin Olup Olmadig:

Pazar paylari ve yogunlasma duzeyleri, pazarin yapisi ve rekabet duzeyi bakimindan
onemli bir ilk gosterge niteligindedir. Ancak, bir devralma islemiyle ilgili pazarda hakim
durumun olusacagi veya islemin hakim durumu guglendirecegi tespiti, yapisal

%3 Bu 6lgimlemede belirli bazi HTM kategorilerinin baz alindigi ifade edilmistir.
24 DORTLER’in 2018 yili igin pazar payinin %(.....)'in altinda oldugu tahmin edilmektedir.
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analizlerin yani sira s6z konusu iglemin rekabet karsiti etkilere yol acip agmayacagina
iliskin yapilacak, 6zellikle pazarin mevcut ve gelecekteki yapisi ile pazardaki potansiyel
rekabete iligkin diger degerlendirmelerden de etkilenmektedir.

Bir devralma islemi, dosya konusu iglemde oldugu gibi yogunlagmis bir pazar yapisina
(ilgeler bazinda) yol acacak olsa bile s6z konusu pazara girislerin yeterince kolay
olmasi halinde, iglemin Onemli Olgude rekabet karsiti etkiler yaratmasi olasi
gorulmemektedir. Nitekim potansiyel rakipler, yogunlasma iglemi sonucunda
fiyatlardaki olasi yukseliglere karsi duyarl bir sekilde ilgili pazara giris yapabilecektir.
Ayrica, pazardaki mevcut rakiplerin kapasite artirmasi tehdidi de degerlendirmeye
alinmaldir.

Dosya konusu baglaminda, perakende sektorine yonelik bir pazara giris engeli
degerlendirmesi yapildiginda, yeni bir market agilmasi i¢in 6ne gikan temel unsurlarin,
uygun arsa veya bina bulunmasi, sermaye ve gerekli kanuni izinlerin alinmasi oldugu
bilinmektedir. SUpermarket agmak igin gerekli izinler kolaylikla alinabildiginden mutlak
giris engeli varligindan s6z edilememektedir. Bununla birlikte Olcek ve kapsam
ekonomisinin perakende sektoru icin 6zellikle tedarikgilerle pazarlik gucu saglamasi
bakimindan bir giris engeli olusturdugu; bu baglamda munferit girislerin Olcek ve
kapsam ekonomisi eksikliginden 6turt pazarda tutunabilmesi zor oldugu igin pazarda
klguk Olcekli isletmeler agisindan giris engellerinin bulundugu degerlendiriimektedir.
Bu kapsamda son yillarda organize perakende sektdrinde buyuk ¢apli yeni bir giris
olmadigi, buyimenin devralmalar yoluyla veya ¢ogunlugu indirim marketler kanaliyla
olmak Uzere zincir marketlerin yeni noktalar agmasiyla gergeklestigi gorulmektedir.
Nitekim bazi il/ilgcelerde bulunmayan ulusal ve boélgesel zincirler, bulunmadiklari
bolgelerde yeni marketler agmaktadir veya zayif olduklari bolgelerdeki nokta sayilarini
artirmaktadirlar. Her ne kadar buyuk sehirlerde 6nemli lokasyonlarda doygunluga
ulagildikgca uygun arsa veya bina bulunmasi zorlagsa da kicuk metrekarelerde faaliyet
gOsteren indirim marketlerin yayginlastigi bir pazar yapisinda, kiguk metrekareli yeni
bir market acilmasi; uygun yer bulunmasi ve yasal izinlerin kolayca alinabilmesi
nedeniyle mevcut rakiplerin kapasite artirmasinin 6nunde bir engel olmadigi
sOylenebilecektir.

G.3.3.3. Devralma isleminin Dikey Boyutu

MIGROS‘u (.....) AG, bagl sirketleri vasitasiyla MIiGROS ve DORTLER'in faaliyet
gOsterdigi “HTM organize perakendeciligi” pazarinin ust pazari konumundaki; bira ve
alkolsUiz icecekler, kirtasiye malzemeleri ile yas sebze-meyve pazarinda tedarikgi
olarak faaliyet gostermektedir. Dolayisiyla islem sonucunda dikey iliskili pazarlar olarak
belirlenen pazarlarda dikey rekabete yonelik endiselerin ortaya ¢ikip ¢ikmayacagi
degerlendiriimelidir. Rekabet hukukunda birlesme ve devralma yoluyla dikey nitelikli
iligskilerin kurulmasinin ilgili pazarlarda rekabet Uzerinde, gifte tekelci fiyatlamanin
ortadan kaldiriimasi, pazarin belirli bir seviyesinde hizmet kalitesi ya da inovasyonun
artmasi, Urun satis ve dagitim sureglerindeki igslem maliyetlerinin azaltiimasi gibi bir
takim muspet etkilerinin oldugu kabul edilmektedir. Ote yandan yatay olmayan
birlesmenin mevcut ve potansiyel rakiplerin tedarik kaynaklarina ya da pazarlara
erigsiminin guglestirimesi veya engellenmesi ve bu sekliyle s6z konusu rakiplerin
rekabet edebilme imkani vel/veya gudusunin azaltilmasina (pazar kapama) yol
acabileceg@i durumlar (tek tarafli etkiler) olusabilmektedir. Pazar kapama durumu girdi
ve musteri kisitlamasi olarak iki grupta incelenmektedirss. Girdi kisitlamasi, devralma
sonrasinda birlesik tesebbusun, alt pazardaki rakiplerin ihtiyaci olan dnemli girdilere

25 Yatay Olmayan Birlesme ve Devralmalarin Degerlendirilmesi Hakkinda Kilavuz (para. 31).
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erisimini kisittamasini ve bu yolla alt pazardaki rakiplerin maliyetlerini artirmasini;
musteri kisittamasi da devralma sonrasinda birlesik tesebbusun, Ust pazardaki
rakiplerin yeterli musteri tabanina erisimini kisitlamasini ifade etmektedir.

Girdi kisitlamasi baglaminda, oncelikle devralma sonucunda Turkiye HTM perakende
ve Turkiye HTM organize perakende pazarinda ulasilacak toplam pazar payinda
onemli bir artis olmayacagi, toplam pazar payinin sirasiyla %(.....) ve %(.....) oldugu
ve Urdnlerini kalan musterilere satmak isteyecedi dikkate alindiginda, AG’nin girdi
kisittamasina niyetlenmesi makul olmayacaktir. Ote yandan Turkiye organize
perakende pazarindaki pazar payindan bagimsiz olarak her bir AG Urinlu baz
alindiginda, miktar bazinda gérece dusuk pazar payina sahip trunler (Paketlenmis Su
Pazar1 (201926 pazar payi: %(.....)), Sade Gazoz Pazari (2019 yili pazar pay!: %(.....)),
Eneriji igecegi Pazari (2019 yili pazar payi: %(.....)), Buzlu Cay Pazari (2019 yili pazar
payl: %(.....)), Meyve Suyu Pazari (2019 yih pazar payi: %(.....)), Kirtasiye
Malzemeleri Pazari (2019 yili pazar payi: % (.....)), Yas Sebze Meyve Pazari (MIGROS
tarafindan pazar payinin %(.....)den dusuk oldugu ifade edilmistir.) i¢in bu strateji
uygulanabilir olarak gérulmediginden, girdi kisittamasinin (.....) Bira Pazari (2019 yih
pazar payl-It: %(.....)), Aromali Gazoz Pazari (2019 yili pazar payi: %(.....)), Kolali
icecek Pazari (2019 yili pazar payri: %(.....)) bakimindan ele alinabilir oldugu
degerlendiriimektedir. Bu baglamda érnegin, reklam yasaklarinin gecgerli oldugu ve bira
satilan nokta sayisinin yildan yila azaldigi?” bira pazari bakimindan, EFES’in yillar
itibariyla azalan pazar payi karsisinda, AG’nin Ekomini gibi farkh satis alanlari bulma
gayreti icinde oldugu da g6z 6nune alindiginda adi gegen tesebbusin bu Urin bazinda
girdi kisittamasina gitmesinin rasyonel olmadigi kanaati olusmustur. Ote yandan
satislarini artirmaya calisan her sirket gibi AG’nin de rakip tedarikgilerden gelen yogun
rekabetgci baski altinda (.....) diger Grtn gruplari (kolali icecek pazari ve aromall gazoz
pazaril) bazinda da mimkin olan tim musteri kitlesine ulasmak, alt pazardaki rakip
noktalarda yer almak ve urunlerinin satigini yapmak amacinda olacagi, dolayisiyla girdi
kisittamasina gitmesinin makul olmadigi degerlendirilmektedir.

Misteri kisitlamasi kapsaminda ise islem sonrasinda MIGROS, Tirkiye HTM
perakende ve organize perakende pazarinda sirasiyla %(.....) ve %(.....) pazar payina
ulasacaktir ve AG olarak faal oldugu pazarlardaki tedarikgilere yonelik musteri
kisittamasina gidebilme imkani olacaktir. Bununla birlikte, 2018 vyili itibariyla
MIGROS'un Tiirkiye HTM perakende pazarindaki rakiplerinden BIM'in %(.....), A101’in
%(.....), SOK’un %(.....) ve CARREFOURSA'nin %(.....); HTM organize perakende
pazarinda ise BiM’in %(.....), A101’in %(.....), SOK’un %(.....) ve CARREFOURSA'nin
%(.....) pazar pay! bulunmaktadir. Dolayisiyla HTM organize perakende pazarinda,
rekabet baskisi olusturan Onemli rakiplerinin bulunmasi ve magazadaki Urun
cesitliliginin fazla olmasi tuketici tercihlerini etkileyen bir unsur oldugundan, Urln
cesitliligini korumak bakimindan MIGROS’un (ist pazardaki rakip tedarikgilerden driin
almaya devam etmesi muhtemeldir.

Migros-Kipa kararinda da yer verildigi tGzere, AG’nin faal oldugu yukarida sayilan
pazarlar bakimindan, organize kanal satislari toplam satiglarin yaklasik (.....)
olusturmakta ve satislarin cogunlugu geleneksel kanalda gerceklesmektedir. Dosya
kapsaminda zikredilen dikey alt pazarlar bakimindan MiGROS tarafindan devralinacak
DORTLER magazalarinin MIGROS’un pazar payina etkisinin ihmal edilebilir boyutta

26 Bu bolimdeki 2019 yili verileri ilk 10 aya iligkindir.
27.08.02.2018 tarih ve 18-04/54-30 sayili kapali bira pazarinda dolap kuralinin kaldirilmasina yonelik
Kurul karari (para. 28).
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olmasi, bununla birlikte dislanabilecek olasi tedarikcilerin bu satiglarini
yonlendirebilecekleri organize perakendede yer alan alternatif magazalarin bulunmasi
(6rnegin organize kanaldaki hemen her perakendecinin kolali igecek satiyor olusu) ve
buna ek olarak geleneksel kanalin genel olarak tedarikgilerin satiglarinin gogunu
gerceklestirdigi kanal olmasi nedeniyle, tedarikgilerin olasi kayiplarini telafi etmelerinin
muUmkun oldugu kanaatine variimistir.

Tum tespit ve degerlendirmeler 1s1ginda, bildirime konu iglem ile yukarida sayilan
pazarlar agisindan, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda herhangi bir pazarda
hakim durum vyaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
boylece rekabetin dnemli dlgude azaltiimasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine
variimistir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan lIzin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin
ve boylece rekabetin onemli dlgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle
isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin igcinde Ankara idare
Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak lizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

13/13



