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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2019-1-084 (Devralma)
Karar Sayisi : 20-21/282-136

Karar Tarihi : 30.04.2020

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : BirolKULE

Uyeler : Arslan NARIN (Ikinci Bagkan), Stukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN

B. RAPORTORLER: Gaglar Deniz ATA, Oyki SARIASLAN, Kiibra Dilara AYAR,
Omer Mert AKCIL

C. BIiLDIRIMDE
BULUNAN : - Metso Oyj
- Outotec Oyj
Temsilcileri: Sezin Elcin CENGIZ, irem KURKCU
Ferko Signature Bliyiikdere Cad. No:175 K:10 Levent/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Metso Oyj’nin mineral faaliyetinin Outotec Oyj tarafindan
devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 11.12.2019 tarih ve 8613 sayi ile
giren ve en son 09.03.2020 tarih, 2443 sayili yaziyla tamamlanan bildirim Uzerine
diizenlenen 22.04.2020 tarih ve 2019-1-084/Oi sayili Devralma On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bagvuruda, Metso Oyj'nin (METSO) mineral faaliyetinin (METSO MINERAL) Outotec
Oyj (OUTOTEC) tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talep edilmistir.

islemin temelini 04.07.2019 tarihinde OUTOTEC ve METSO arasinda imzalanan
Birlesme Sdzlesmesi olusturmaktadir. islem, METSO’nun mineral faaliyeti ile iligkili
olan veya temel olarak (madencilik, agregalar ve geri donustum faaliyetlerinden olusan)
mineral faaliyetine hizmet eden tim varliklari, borglari ve yukimlaltklerinin OUTOTEC
tarafindan devralinmasi saglanacak sekilde, METSO’nun Finlandiya Sirketler Yasasi
uyarinca kismi boélinmesi yoluyla gerceklesecektir. Boélinen kisim olan METSO
MINERAL’in OUTOTEC’e devri karsilhiginda, METSO hissedarlari, OUTOTEC'in yeni
ihra¢ edilen hisselerini elde edeceklerdir. Kismi bolinmenin tamamlanmasi Uzerine,
METSO’nun hissedarlari OUTOTEC’te toplam hisselerin yaklagik %(.....)ine sahip
olacaklardir. OUTOTEC'in karsihk olarak c¢ikarilan yeni hisseleri, kismi bdlinme
sirasinda METSO’da sahip olduklari pay oranlarina bagli olarak METSO’nun
hissedarlarina tahsis edilecektir. METSO MINERAL’in, OUTOTEC tarafindan
devralinmasi halinde olusacak kurulus Metso Outotec Corporation® (METSO
OUTOTEC) adi altinda faaliyet gdsterecektir. METSO’nun mevcut hissedarlari gok
klguk pay sahipliklerinden olusan yapilari ve s6zlesmesel dizenlemelerden kaynakli
olarak METSO OUTOTEC'i birlikte kontrol etmeyecektir. Bu nedenle ilgili iglemin

1 Fince ismi Metso Oututec Oyjdir.
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ardindan herhangi bir METSO hissedarinin veya kurulusunun METSO OUTOTEC
uzerinde kontrolu olmayacaktir.

Ote yandan, METSO, mineral faaliyetinin boliinmesinin ardindan tasfiye olmayacak ve
bildirime konu islem kapsamina dahil olmayan akis kontrol faaliyeti ile iligkili olan veya
temel olarak akis kontrol faaliyetine hizmet eden varliklari, haklari, borglari ve
yUkimldlUkleri icermeye devam edecek ve faaliyetlerini Neles Corporation? (NELES)
adi altinda yurutecektir.

Yukarida vyer verilen bilgilerden goértldugu UGzere, bildirim konusu islemin
tamamlanmasi halinde devre konu METSO MINERAL'in tek kontroli OUTOTEC’e
(yeni ismiyle METSO OUTOTEC’e) gecgeceginden islem 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in
(2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi cgergevesinde bir devralmadir. Ayrica, taraflarin
cirolarinin anilan Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerine
ongorulen egikleri agsmasi nedeniyle islemin izne tabi oldugu anlasiimistir.

METSO’nun mineral faaliyetini olusturan devre konu METSO MINERAL, madencilik
sektdru ve ayni zamanda agregalar ve insaat sektoru igin mineral isleme ekipmani ve
hizmetleri sunmaktadir.

METSO MINERAL Tirkiye’de, METSO’nun istiraki Metso Minerals A.S. veya
distribUtorler vasitasiyla madencilik endustrisi igin sermaye ekipmaninin satisi ve
hizmet merkezleri araciligi ile yedek parca ve asinma pargalarina yonelik olarak satis
sonrasi destek hizmetleri faaliyetlerinde bulunmakta olup Turkiye’de herhangi bir yerel
uretim tesisine sahip degildir.

Finlandiya kanunlari uyarinca kurulmus ve tescil edilmig olan devralan OUTOTEC ise
dogal kaynaklarin surdurulebilir kullanimina yonelik teknolojiler ve hizmetler gelistiren
halka acik bir limited sirkettir.

OUTOTEC; 6gutme, filtreleme, yogunlastiricilar ve durultucular, flotasyon, otomasyon,
dijital ¢ézUmlerini igceren mineral isleme faaliyeti ile hidrometallrji, izabe, metal ve
kimyasal isleme, aliminyum, enerji ve c¢evre alanlarina faaliyet gdstermektedir.
OUTOTEC, Turkiye'de Outotec Turkey Metal Enerji ve Su Teknolojileri A.S. unvanli
istiraki vasitasiyla Griin satisi ve hizmet temini faaliyetlerinde bulunmaktadir.

OUTOTEC ve METSO’nun faaliyetleri kiresel dizeyde mineral isleme deger zincirinin
ogutme, flotasyon, filtreleme ve demir cevheri isleme asamalarinda ortismekte olup
Tarkiye’de ise taraflarin flotasyon ekipmani tedariki ve 6gutmeye yonelik yedek parga,
asinma pargalari ve hizmetlerinin satisindaki faaliyetleri yatay olarak ortismektedir.
Ote yandan, taraflarin faaliyetleri arasinda Tirkiye’de herhangi bir dikey iliski
bulunmamaktadir.

Bu gergevede islem taraflarinin ve rakiplerinin pazar payi verileri asagidaki gibidir:

2 Fince ismi Neles Oyj'dir.
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Tablo 1: islem Taraflarinin Tiirkiye’de Flotasyon Ekipmani Pazarindaki Satis Verileri ve Tahmini Pazar
Paylari (2014-2018, deger bazli) 3

OUTOTEC METSO MINERAL TOPLAM
URUN Satis Degeri Pazar | Satis Degeri | Pazar .. Pazar
(milyon Euro) | Payi | (milyon Euro) | Pays Saltls Dggerl Pay
(%) (%) (milyon Euro) (%)

Flotasyon Ekipmani

(-on)

Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 2: Rakiplerin Tirkiye’de Flotasyon Ekipmani Pazarindaki Satis Verileri ve Tahmini Pazar Paylari
(2014-2018)

Satis Degeri
(milyon Euro)

Pazar Payi

RAKIPLER (%)

URUN

Yilmaz Proses Teknolojileri Detay
Muhendislik Madencilik Danismanlik (| (-.n-2)
ingaat Ltd. Sti. (YPT)

Tufekgioglu Kauguk Makina ve Madencilik
Sanayi ve Ticaret A.S. (TUFEKCIOGLU)

Diger* ) (..

Kaynak: Bildirim Formu

Flotasyon Ekipmani

Madencilik ekipmani musterileri ¢ogunlukla muhendislik sirketlerinin yardimi ile
ekipman tedariki gerceklestirmektedirler. Muhendislik sirketleri tarafindan sunulan
hizmetlerin tam kapsami, s6zlesmenin tirine gore degismekte olup ihale surecinin
yurutilmesini, hangi mineral isleme ekipmaninin satin alinacagina karar verilmesini,
sipariglerin verilmesini, tedarik sozlesmelerinin akdedilmesini ve sure¢ entegratorleri
olarak hareket edilmesini igerebilmektedir. Bu kapsamda, genelde onemli pazar
bilgisine sahip, alaninda ihtisaslagsmis ve bliylk capli isleticiler olan EPC® ve EPCM’ler®
madencilik projelerinin gelistiriimesinde ve mineral igsleme ekipmaninin se¢iminde Kkilit
rol oynamaktadirlar.

Madencilik ekipmani mdugterilerinin tedarik sureci, genellikle ihtiyag duyulmasi
muhtemel mineral isleme ekipmanini belirten bir sire¢ akis diyagrami olusturmak
Uzere, besleme materyalinin baglangi¢ testlerinin yaratalmesi ile baglamaktadir.
Akabinde madencilik ekipmani icin istenen randimani (muhendislik, mekanik elektrik
gereklilikleri vb.) icerek sekilde bir fiyat talebi hazirlanarak potansiyel tedarikgilere
iletiimektedir.

Ihale suireci genellikle Ug ila bes orijinal madencilik ekipmani Griind Greticisi (OEM) ile
baslamaktadir. Madencilik musterileri ve mihendislik sirketleri gogunlukla teklif sunan

3 Flotasyon ekipmani pazari ihaleye agilan pazarlardan olup pazar payinin yillik bazda kazanilan
proje/ihaleye goére belirlenmesinin birtakim eksiklikler icermesi (ekipman igin asil siparisin ihalenin
kazanilmasindan sonra yapilmasi ve ddemelerin kazanilmig olan bir projenin gerceklestiriimesi
sirasinda farkli asamalarda yapilmasi) nedeniyle, belli bir zaman aralijindaki ortalama paylarin anlam
ifade edecedi degerlendiriimektedir. Dolayisiyla ilgili tablolarda tesebbuislerin 2014-2018 vyillari
arasindaki ortalama paylari yer almaktadir.

4 Dosya kapsaminda pazar payi verisi sunan TUFEKCIOGLU’nun pazar payinin (.....) oldugu dikkate
alindiginda “Diger” grubu igerisinde yer alan tesebbuslerin pazar payinin (.....)’dan daha kiiglk oldugu
anlasiimaktadir. Yine de olasi en yiksek yogunlasmayi hesaplayabilmek adina “Diger” tesebblsin
pazar payi (.....) olarak ele alinmigtir.

5 Mihendislik, tedarik ve insa hizmeti sunan sirketler.

6 Muhendislik, tedarik ve insaat yonetimi hizmeti sunan sirketler.
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ilk istekliler listesini teknik gereklilikleri kargilayan iki veya u¢ OEM ile sinirlamayi tercih
etmekte olup tekliflerin karsilastirilabilir olmasini saglamak amaciyla OEM’lerin
ekipmanlara iligkin tekliflerini fiyat talebi belgelerinde istenen gerekliliklere uygun
olarak yapmalarini istemektedirler. Teknik teklifler normallestirildikten ve ilk teklifler
kargilastirilabilir hale getirildikten sonra iki tarafli ticari miUzakereler baglamaktadir.

Bu degerlendirmeler cergevesinde, madencilik ekipmani musgterilerinin ¢ogunlukla
gerceklestirdikleri ihaleler vasitasiyla ekipman tedarikinde bulundugu, s6z konusu
ihalelere gerekli yeterlilikleri saglayan OEM’lerin katilabildigi, dolayisiyla flotasyon
ekipmani pazarinin ihale bazli bir yapiya sahip oldugu degerlendiriimektedir.

Hakim Durumdaki Tesebbislerin Dislayici Davranislarina lliskin Kilavuz’un 14.
maddesinde “Ancak ihale pazarlari, hizli biyliyen pazarlar ve yeni olusmakta olan
pazarlarda, pazarlarin 6zellikleri nedeniyle tesebblislerin pazar paylari sirekli bir
dalgalanma  gésterebildiginden, genellikle pazar paylarinin  sdrekliliginden
bahsedilememekte ve dolayisiyla pazar payi tesebbliisiin pazardaki konumu hakkinda
glvenilir bir gésterge olmayabilmektedir. Aksi bir yapi gbésteren doymus pazarlar
bakimindan ise pazar paylari daha kuvvetli bir gdésterge niteligi tagsimaktadir’
ifadelerine yer verilmektedir.

Bu cercevede, flotasyon ekipmani pazarinda ihale asamasindaki rekabetin 6nem
kazandig1 ve taraflarin pazar paylarinin genel itibariyla bu kapsamda sekillendigi
dolayisiyla yillar itibariyla ciddi farkliliklar gésterebilecegi degerlendiriimektedir.

Bu kapsamda asagida yer verilen Tablo 3’te de gorulecedi Uzere 2014-2019 yillarini
kapsayan dénemde taraflarin bilgisi dahilinde Turkiye'de dokuz adet flotasyon projesi
gerceklestirilmistir.

Tablo 3: Tirkiye'de Flotasyon Ekipmani Pazarinda Gergeklestirilen ihaleler ve ihale Degerleri (2014-
2019)7

Proie Adet ihaleye
Proje/Maden 1€ | Kazanim Deger (Flotasyon Katilan
. Alici Teklifi o " ; Kazanan e
Adi: Tarihi Tarihi (Euro) hlcresi Diger
sayisl) Firmalar
Acacia Maden (... 2014 2015 (oo (... OUTOTEC | Diger
Eti Bakir (o) 2015 2016 ( ( Diger METSO,
SamsunTesisi | Y74 My OUTOTEC
Park Holding () 2016 2016 ( ( TUFEKCIO | METSO
Siirt Flotasyon | Y/ | 0 v v GLU
Sibelco Cine () 2016 2017 ( ( Diger METSO,
Akmaden | G T T G G YPT
Eti Gimus 2017 2017 YPT METSO
Flotasyon (| (oonn (ceve
Adiyaman (.....) 2018 2018 (..... (s OUTOTEC | FLSmidth®
Gimishane 2018 2018 METSO FLSmidth
Gumdustas (.....) (..... (.....
Flotasyon

7 86z konusu veriler taraf bilgilerine dayanmaktadir. Cevabi yazida tabloda yer alan projelerden baska

projelerin de olabilecedi ancak bunlardan taraflarin bilgisi olmadigi ifade edilmigtir.

8 FLSmidth & Co. A/S
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Tablo 3'Gn devami
_ Proje Adet ihaleye
Proje/Maden Al - | Kazanim Deger (Flotasyon Katilan
Adr: e Teklifi | arini (Euro) hicresi | Kazanan Diger
Tarihi .
sayisli) Firmalar
Mera Madencilik | Meyra 2019 2019 YPT METSO,
Lead&Zinc Mihendislik TUFEKGCIO
Flotasyon Proje ve GLU
Madencilik (o)
San. ve Tic.
AS.
Aldridge Aldridge 2019 Heniiz Henliz FLSmidth,
Yenipazar Minerals Inc. sonuglan (.....) (.....) | sonuglan- METSO,
Flotasyon® mamigtir. mamistir. YPT
Kaynak: Cevabi Yazi

(21)

(22)

Dosya mevcudu belgelerde, flotasyon ekipmani pazarinin, ihale pazari ozellikleri
gbsterdigi belirtilmistir. ihale pazarlarinda belirli bir yilda pazar payinin elde ediimesi
belirli projeler kapsaminda agilan ihalelerin kazanilmis olmasina baghdir. ihale
kazaniimig oldugu oOlgude yuksek pazar payl olugmakta, ancak bu pay gercekte
surdurulebilir bir pazar glict vermemektedir. Dolayisiyla herhangi bir Granle ilgili ihaleyi
kazanan bir firmanin anilan ihale ile ilgili tedarikin strdligu yillarda yiuksek bir pazar
payina sahip oldugu, ancak sonraki yillarda pazar payinin sifirlanabildigi, tim bu
Ozelliklerinin Gran pazarinda kalici pazar gucunin olusumunu ve kullaniimasini
imkansiz hale getirdigi sdylenebilir. Tablo 3’te de gorulecegi Uzere Turkiye’'de sinirli
sayida proje bulunmakta ve pazar paylari da ihalelere gore olusmaktadir. Bu baglamda
tesebbuUslerin pazar paylarinin, ilgili ddnemde ihale kazanilip kazanilmamasina gore,
onemli 6lctde farkhlasarak dalgali bir seyir izleyecedi degerlendiriimektedir.

METSO MINERALS, 2017-2019 dénemi igerisinde bir adet flotasyon ekipmani projesi
ihalesi kazanmistir. S6z konusu projenin konusu (.....) flotasyon hicresi olup (.....) adl
bir Turk sirketine satis gergeklestirildigi ifade edilmektedir.

Tablo 4: METSO MINERALS'in Flotasyon Ekipmanina iliskin Gergeklestirdigi Proje Sayisi (2017-2019,
deger bazl)

(23)

Yil/Dénem Turkiye'de flotasyon Duinya flotasyon Turkiye/Dinya Orani

ekipmani satiglari ekipmani satiglari (%)
(proje sayisl) (proje sayisi)
2017 () () ()
2018 () () ()
2019 () () ()
2017-2019 (Toplam) (.....) (.....) (-...)
Kaynak: Cevabi Yazi

Asagida yer alan Tablo 6'da da goéruldugu tUzere OUTOTEC, 2017-2019 doénemi
icerisinde bir adet flotasyon ekipmani projesi ihalesi kazanmigtir. S6z konusu proje
(.....) flotasyon hucresi icermekte olup (.....) adli sirkete satis gergeklestirildigi ifade
edilmektedir.

9 Taraflar s6z konusu ihalenin 2020 yili igerisinde sonuglanmayacagini 6ngérmektedir.
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Tablo 5: OUTOTEC'in Flotasyon Ekipmani Satislari (2017-2019, deger bazl)

Yil/Dénem

Turkiye'de flotasyon
ekipmani satiglari (Euro)

Diinya flotasyon
ekipmani satiglari (Euro)

Tarkiye/Dinya Orani
(%)

2017

2018

2019

2017-2019 (Toplam)

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 6: OUTOTEC'in Flotasyon Ekipmanina iliskin Gergeklestirdigi Proje Sayisi (2017-2019)

Yil/Dénem Turkiye’de flotasyon Dunya flotasyon Tarkiye/Dinya Orani
ekipmani satiglari (proje ekipmani satiglari (%)
sayisl) (proje sayisi)
2017 (.....) (.....) (.....)
2018 (.....) (.....) (.....)
2019 (.....) (.....) (.....)

2017-2019 (Toplam)

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 4 ve Tablo 6'da da gérildigi tzere METSO MINERALS ve OUTOTEC 2017-
2019 doéneminde Turkiye’de (.....) adet; dinyada ise ayni donemde METSO
MINERALS toplam (.....), OUTOTEC'de tolam (.....) flotasyon projesi
gerceklestirmistir. Goruldugu Uzere taraflarin Turkiye’deki birer adet projesi kiresel
bazda gergeklestirdikleri toplam proje sayisina kiyasla oldukga dusuk kalmaktadir.

Bu asamada pazardaki yogunlasma oranini géstermek adina Herfindahl-Hirschman
Index’in (HHI) hesaplanmasi, birlesme neticesinde ortaya ¢ikacak rekabetci kaygilari
tespit etmek acgisindan gerekli gérulmustir. ABD’nin 1992 tarihli ABD “Yogunlagmalar
Rehberi” ve Avrupa Birligi'nin 2004 tarihli “Yatay Birlesmelerin Degerlendiriimesine
lliskin Rehber’inde belirli yatay birlesmelerin degerlendirilmesi igin HHI kullanimina
iligkin olarak dikkate alinan hususlar Tablo 7’de (HHI Analiz Tablosu) 6zetlenmistir.

Tablo 7: ABD ve AB Rehberlerine Gére HHI Analizinde Kullanilan Degerlendirme Araliklari

Amerika Birlesik Devletleri Avrupa Birligi
Aralik Degisim Sonug Aralik Degisim Sonug
HHI<1000 HHI<1000
1000<HHI<1800 A>100 Riskli 1000<HHI<2000 A>250 Riskili
HHI>1800 A>50 Riskli HHI>2000 A>150 Riskili

Dosya konusu ilgili cografi pazarda, islem dncesi HHI 2014-2018 yilari arasinda, deger
bazinda (.....)dir. islem sonrasinda HHI deger bazinda ise (.....)'ye yikselmektedir.
Dolayisiyla, islem neticesinde HHI oranindaki degisim (.....) olacaktir. S6z konusu
pazarda degisim degeri yuksek olsa da pazarda %(.....) ile daha yliksek pazar gicline
sahip Yilmaz Proses Teknolojileri Detay Mihendislik Madencilik Danismanlik ingaat
Ltd. Sti. (YPT) yer almaktadir. Ayrica islem sonrasi birlesik tesebbUstn pazar payinin
YPT’nin pazar payinin altinda kalacagi gorilmektedir.

Bahse konu islemin Ulkemizdeki flotasyon ekipmani pazarinin olasi etkilerinin
degerlendiriimesi bakimindan taraflarin pazar paylarinin yani sira, s6z konusu pazarda
faaliyet gosteren en buylk dort tesebblsin pazar paylarinin toplaminda olusan
yogunlagsma orani CR4 (Concentration Ratio) degerlerinin de incelenmesi gerekmistir.
Bu gercevede Ulkemizdeki flotasyon ekipmani pazarindaki CR4 degerlerine asagidaki
tabloda yer verilmigtir:
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Tablo 8: CR4 Verileri (2014-2018, deger bazli)

Tegebbusler on'féi?’(%) Tesebbtisier Sor:iesrun(%)
METSO MINERALS (.....) | METSO MINERALS+OUTOTEC (....)
OUTOTEC (...)]YPT (.....)
YPT (.....) | TOFEKGIOGLU (....)
TUFEKCIOGLU (.....) | Digert® (....)

TOPLAM

TOPLAM

Pazardaki en yuksek paya sahip dort tesebbusun pazar paylari toplamina dayanan
CR4 oraninin %30’un altinda kaldigi durumlarin, genellikle dusuk yogunlagma/yuksek
rekabete; %50 ile %70 arasinda ise yuksek yogunlagmaya/disik rekabete isaret ettigi
kabul edilmektedir. Tablo 8'den gorulecegi Uzere devralma oOncesinde 2018 yili
flotasyon ekipmani pazarina iliskin CR4 degeri %,(.....)’'dir. Devralma sonrasi flotasyon
ekipmani pazari CR4 degeri %(.....) degerine ulasarak (.....) bir artis meydana
gelecektir. Dolayisiyla planlanan iglem sonrasinda pazarin yogunlagsma seviyesinde
ihmal edilebilir dizeyde bir artisin meydana geleceg@i anlagiimaktadir. Bu nedenle
bildirim konusu islemin Turkiye’de flotasyon ekipmani pazarinda herhangi bir rekabetgi
endiseye neden olmayacagi degerlendiriimektedir.

Ote yandan, islem taraflarinin faaliyetleri TUrkiye'de 6gitmeye yodnelik satis sonrasi
hizmetler pazarinda da yatay olarak ortusmektedir. Zira OUTOTEC ve METSO
MINERALS gecmiste Tirkiye’de 6giitme degirmenleri satmis olup bu degirmenler icin
servis saglamaya devam etmektedirler. METSO MINERAL ayrica diger tesebbuslerin
satmis oldugu ogutme ekipmanlarina da s6z konusu servisleri saglamaktadir.
Taraflarin ve rakiplerin s6z konusu pazardaki satis verileri ve pazar paylarina asagida
yer verilmigtir:

Tablo 9: iglem Taraflarinin Tirkiye’de Ogltmeye Yonelik Satis Sonrasi Uriin ve Hizmetler Pazarindaki
Tahmini Pazar Paylari (2016-2018, deger bazli, %)

Tesebbis 2016 2017 2018
OUTOTEC (.....) (-..0r) (oo
METSO MINERALS (....) (....) (...
Toplam (....) (....) (...
Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 10: Rakiplerin Tirkiye'de Oglitmeye Yonelik Satis Sonrasi Hizmetler Pazarindaki Tahmini Pazar
Paylari (2016-2018, deger bazli, %)
Tesebbls

FKK Guney Oto Lastik Takoz Sanayi ve Ticaret A.S.

(o)

Tega Industries Limited (|
TUFEKCIOGLU (-...)
(o)

(o)

Ersel Agir Makine Sanayi ve Ticaret A.S.

Remas Reduktoér ve Makina Sanayi A.S.

Kaynak: Bildirim Formu

10 Dosya kapsaminda pazar payi verisi sunan TUFEKCIOGLU’nun pazar payinin %(.....) oldugu dikkate
alindiginda “Diger” grubu icerisinde yer alan tesebbuslerin pazar payinin %(.....)’dan daha kiguk oldugu
anlasiimaktadir. Yine de olasi en yiksek yogunlasmay! hesaplayabilmek adina “Diger”’ tesebbisln
pazar pay dai %(.....) olarak ele alinmigtir.
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Tablo 9’da yer aldigi Uzere, islem taraflarinin TUrkiye'de 6gutmeye yonelik satis
sonrasi urln ve hizmetler pazarindaki 2018 yil toplam pazar payi %(.....)'dir. Taraflarin
o0gutmeye yonelik satis sonrasi hizmetler pazarindaki gorece toplam dusuk pazar
paylari ve sb6z konusu Urln pazarinda guglu rakiplerin (6rnegin Tablo 10’dan
anlasilacag! Uzere (.....)nin ilgili pazardaki payr %(.....)’tir) yer aldigi gbz 6nune
alindiginda; bildirim konusu islemin Turkiye’de 6gutmeye yonelik satis sonrasi trlin ve
hizmetler pazarinda herhangi bir rekabet¢i endiseye neden olmayacagi anlagiimigtir.

Yukarida yer verilen agiklamalar gergevesinde; bildirime konu iglem sonucunda 4054
saylll Kanun’'un 7. maddesi kapsaminda herhangi bir pazarda hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin ve boylece rekabetin
onemli 6lgude azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine variimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; igslem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin
ve boylece rekabetin onemli dlgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle
isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun i¢cinde Ankara
idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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