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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-1-009 (Devralma)
Karar Sayisi . 25-11/248-127

Karar Tarihi : 20.03.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE .

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Cengiz COLAK, Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER : Ugur Bilgehan BURHAN, Kiibra Nur YILMAZ, Cihan ARIK,
Seda OZTURK, Berk YILMAZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN .- Paribu Holding AS
Temsilcileri: Av. Sahin ARDIYOK, Av. Omer Faruk CELIK,
Av. Mehmet SALAN
BlUyukdere Caddesi Bahar Sokak No:13 River Plaza Kat:11-12
Sisli/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Aposto Teknoloji ve Medya Anonim Sirketi’nin tek
kontroliiniin, Paribu Holding Anonim Sirketi tarafindan devralinmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 13.12.2025 tarih ve
63061 sayi ile giren ve eksiklikleri en son 11.03.2025 tarih ve 64572 sayi ile
tamamlanan bildirim (izerine diizenlenen 13.03.2025 tarih ve 2025-1-009/0i sayili
Devralma On inceleme Raporu gorisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Orhun CANCA ve Umutcan SAVCI’'nin ortak kontroliinde bulunan Aposto
Teknoloji ve Medya Anonim Sirketi’'nin (APOSTO) tek kontrolinun, Paribu Holding
Anonim Sirketi (PARIBU) araciligiyla Yasin ORAL tarafindan devralinmasi islemine
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4
sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig (2010/4 sayili Teblig) ¢cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu iglemin temelini 05.02.2025 tarihinde PARIBU ile APOSTO arasinda
imzalanan Pay Devir S6zlesmesi, Pay Istirak S6zlesmesi ve Pay Sahipleri Szlesmesi
olusturmaktadir.

2010/4 sayih Teblig’'in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde yer alan;
“Kontrolde kalici degigiklik meydana getirecek sekilde; Bir veya daha fazla tesebbdisiin
tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse ya da mal
varliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla
tesebblis veya hélihazirda en az bir tegebblisii kontrol eden bir ya da daha fazla kigi
tarafindan devralinmasi, Kanunun 7. maddesi kapsaminda birlesme veya devralma
islemi sayilir.” hUkmu ile hangi tur igslemlerin birlesme veya devralma islemi sayilacagi
belirlenmistir. Bildirime konu islem 6ncesinde Orhan CANCA ve Umutcan SAVCI’'nin
ortak kontrolinde bulunan APOSTO’nun hisselerinin  %(.....)'inin PARIBU’ya
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devredilmesinin ardindan APOSTO nihayetinde Yasin ORAL’In tek kontroline
gececek ve devre konu tesebbusln kontrol yapisinda kalici bir degisiklik meydana
gelecektir. Devir islemiyle APOSTO’nun kontrol yapisinda kalici bir degisiklik
meydana gelecek olmasi sebebiyle islem, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve 2010/4
sayili Teblig’in 5. maddesinin birinci fikrasi kapsaminda bir devralma iglemi niteligi
tasimaktadir.

2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasi geregince; "Bu Teblig’in 5.
maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma isleminde; a) Islem taraflarinin
Ttlirkiye cirolari toplaminin yedi yiiz elli milyon TL'yi ve iglem taraflarindan en az ikisinin
Ttirkiye cirolarinin ayri ayri iki yiiz elli milyon TL'’yi veya b) Devralma islemlerinde devre
konu varlik ya da faaliyetin, birlesme islemlerinde ise islem taraflarindan en az birinin
Tirkiye cirosunun iki yiz elli milyon TL'yi ve diger iglem taraflarindan en az birinin
dlinya cirosunun dg¢ milyar TL'’yi, asmasi halinde s6z konusu iglemin hukuki gecerlilik
kazanabilmesi i¢in Kuruldan izin alinmasi zorunludur.”

Taraflarin ciro bilgileri incelendiginde, devre konu tesebbusin cirosunun 2010/4 sayili
Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda belirtilen esikleri asmadig1 gérilmektedir. Ote
yandan 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin ikinci fikrasi “Tirkiye cografi pazarinda
faaliyet gdésteren veya ar-ge faaliyeti olan ya da Tirkiye'deki kullanicilara hizmet
sunan teknoloji tesebblislerinin devralinmasina iliskin islemlerde; birinci fikranin (a) ve
(b) bentlerinde yer alan iki ydz elli milyon TL esikleri aranmaz.” duzenlemesini haizdir.
Teknoloji tegebbusleri ise 2010/4 sayili Teblig'in 4. maddesinin birinci fikrasinin (e)
bendinde; “Dijital platformlar, yazilm ve oyun yazilimi, finansal teknolojiler,
biyoteknoloji, farmakoloji, tarim kimyasallari ve saglik teknolojileri alanlarinda faaliyet
gosteren tegebblisleri veya bunlara iliskin varliklar’ seklinde tanimlanmaktadir.
APOSTO’nun yazilim gelistirme faaliyetleri dikkate alinarak 2010/4 sayili Teblig'in 4.
maddesinde yer alan  “teknoloji tesebblsi” tanimina  dahil  oldugu
degerlendiriimektedir.

2010/4 sayil Teblig’in 7. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca teknoloji tesebbduslerinin
devralinmasina iligkin islemlerde devre konu tesebbus bakimindan iki yuz elli milyon
TL ciro esigi aranmayacagindan ve devralan iglem tarafinin Turkiye cirosu ilgili
maddede ongorulen esikleri agtigindan bildirim konusu iglemin, 2010/4 sayili Teblig’in
7. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi uyarinca Kurulun iznine tabi bir devralma
islemi niteliginde oldugu sonucuna ulasiimistir.

2010/4 sayili Teblig kapsaminda etkilenen pazar, “Bildirim konusu islemden etkilenme
ihtimali olan ve a) Taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni (riin pazarinda ticari
faaliyette bulundugu (yatay iliski), b) Taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin
faaliyet gbsterdigi herhangi bir (rlin pazarinin alt veya (st pazarinda ticari faaliyette
bulundugu (dikey iliski), ilgili Griin pazarlari, etkilenen pazarlari olusturmaktadir.”

Devre konu APOSTO, Turkiye'de medya ve teknoloji alanlarinda faaliyet
gostermektedir. APOSTO’nun temel faaliyet alanlari arasinda yazilim gelistirme, dijital
icerik Uretimi, haber ajansi hizmetleri, grafik tasarimi ve reklam ¢oézimleri
bulunmaktadir. Tegsebbus, yazim gelistirme faaliyetleri kapsaminda sistem, veri
tabani, ag (network) ve internet (web) tabanli yazilim hizmetleri sunmaktadir. Medya
sektorinde blok zinciri tabanli lisanslama ¢ézumleri geligstiren APOSTO, periyodik
olarak guncellenen dijital icerikler saglayan medya siteleri ve internet portallar
isletmektedir. Haber ajansi faaliyetleri kapsaminda ise medya kuruluglarina haber,
resim ve roportaj tedariki ve dijital yayin agr saglamaktadir. Bunun yaninda, yazil
iceriklerin seslendiriimesi amaciyla yapay zeké tabanli metinden sese donusturme
teknolojileri Uzerinde ¢alismalar yurutmekte ve dijital medya sektérune yonelik reklam
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¢ozumleri ve 6deme teknolojileri gelistirmektedir. Ayrica APOSTO, dijital reklam
teknolojilerine yonelik reklam analitik modulleri gelistirmekte olup 6deme duvari ve
kayit duvari gibi sistemler gelistirerek bunlari kendi editor paneline entegre etmekte
ve medya igeriklerine erisim modellerine iligkin ¢ézlimler sunmaktadir.

APOSTO’nun istiraki olan Aposto Yazilim Donanim Arastirma Geligtirme AS ise Yildiz
Teknopark blnyesinde blok zinciri, makine 6grenimi ve yapay zeka uygulamalari
alanlarinda Ar-Ge faaliyetleri yuratmekte, medya iceriklerini ve dagitim sureglerini
optimize eden yazilimlar gelistirmektedir. Ayrica APOSTO’nun (.....) adli bir istiraki
bulunmaktadir.

Devralan PARIBU, halihazirda Tirkiye'de kripto varlik sektériine ydnelik medya
hizmetleri, kripto varlik alim satim platformlari i¢in kripto varlik saklama hizmetleri,
finansal teknolojiler, insaat, tekstil ve mobil oyun gibi cesitli sektorlerde faaliyet
gOstermektedir. Ayrica, (.....) faaliyet gostermektedir.

Devralan islem tarafi Yasin ORAL ise (.....) PARIBU’nun faaliyetlerinin yani sira kontrol
hakkina sahip oldugu istirakleri araciligiyla Turkiye’de kripto varlik hizmetleri ve arag
kiralama sektorlerinde faaliyeti bulunmaktadir. Ayrica, klresel capta finansal
teknolojiler ve mobil oyun sektorlerinde faaliyet gostermektedir.

Devralan PARIBU’nun istiraki olan KRIPTOMEDA, kripto varlik ve blok zinciri
sektorune yonelik cevrim ici medya hizmetleri sektorinde faaliyet gostermektedir. Bu
dogrultuda, medya sektoriinde faaliyetleri bulunan APOSTO ile KRIPTOMEDA'nIn
faaliyetleri arasinda “gcevrim i¢ci haber siteleri” pazarinda yatay anlamda bir 6rttisme
bulundugu goérilmektedir.

Yatay Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz’a (Yatay
Kilavuz) gére pazar paylari ve yogunlasma seviyeleri, pazar yapisi ile birlesme
isleminin taraflari arasindaki rekabete iliskin 6nemli bilgiler sunan 6ncul gostergelerdir.
Yatay Kilavuzun 18. paragrafinda “Birlegik tesebbdislerin ilgili pazardaki paylarinin
toplaminin %20°nin altinda olmasi halinde, s6z konusu birlesme igsleminin rekabet
bakimindan olumsuz etkilerinin, incelemenin derinlestiriimesini ve birlesmenin
yasaklanmasini gerektirecek diizeyde olmadigi varsayilabilir.” hikmu yer almaktadir.

Bildirim Formu’nda cevrim igi haber siteleri pazarinda internet sitesi trafik hacmi
bazinda 2022, 2023 ve 2024 yillarinda KRIPTOMEDA'nin Tirkiye'deki tahmini pazar
payinin sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....); APOSTO’nun pazar payinin ise %(.....),
%(.....) ve %(.....) oldugu belirtiimigtir. Ek olarak, reklam geliri bakimindan ise ¢evrim
ici haber siteleri pazarinda 2022, 2023 ve 2024 yillarinda Turkiye’de tahmini pazar
paylari incelendiginde KRIPTOMEDAnin sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....);
APOSTO’nun ise %(.....), %(.....) ve %(.....) pazar payina sahip oldugu bilgisine yer
verilmektedir. Ayrica, Turkiye'de ¢evrim ici haber siteleri pazarinda faaliyet gosteren
ve %(.....)’ten fazla pazar payina sahip olan rakiplerin tahmini pazar paylarina
asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo 1: Cevrim Igi Haber Siteleri Pazarinda Faaliyet Gosteren Rakiplerin Trafik Hacmi Bakimindan
Tahmini Pazar Paylari (2024)

Tesebbis Tahmini Pazar Payi (%)
Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik AS (.....)
Mega Ajans ve Rek. Tic. AS (cerrr)
Mynet internet Teknoloji AS (.....)
Milliyet Gazetecilik ve Yayincilik AS (.....)
Turkuvaz Haberlesme ve Yayincilik AS (.....)
Nokta Elektronik Medya AS (.....)
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Yeni Medya Elektronik Yayincihk AS (eeer)
Yeni Gin Haber Ajansi Basin ve Yayincilik AS (....)
Habertlrk Gazetecilik AS (....)
Kaynak: Bildirim Formu

Ote yandan, APOSTO’nun faaliyetleri kapsaminda (.....) ve dolayisiyla ana mecrasinin
e-posta bultenleri oldugu bildirilmistir. Buna karsin kripto varlik sektérine yonelik
medya sektériinde faaliyet gésteren KRIPTOMEDA'nin ise asil mecrasinin internet
sitesi oldugu ve e-posta bultenlerinin yalnizca bir pazarlama araci olarak kullanildigi
belirtilmistir. Bu bakimdan, APOSTO ve KRIPTOMEDA'nin sirasiyla “e-posta yoluyla
cevrim i¢i haber biilteni saglama hizmetil” ve “kripto varlik ve blok zinciri sektériine
ybnelik gevrim i¢ci medya hizmetleri?” olmak Uzere gevrim igi haber siteleri pazarinin
ayn alt kinlimlarinda faaliyet gosterdigi anlasiimaktadir.

Dolayisiyla APOSTO ile KRIPTOMEDA'nin faaliyetleri arasindaki értiismenin yalnizca
cevrim ici haber siteleri pazarinda mevcut oldugu, 2024 yili itibariyla anilan pazardaki
hem reklam geliri hem de trafik hacmi bakimindan toplam pazar payinin %(.....)'Iin
altinda kaldig1 ve iglem sonrasinda taraflarin pazar paylarinda kayda deger bir
degisiklik meydana gelmeyecegi anlagiimaktadir. Ayrica ¢evrim ici haber siteleri
pazarinda faaliyet gosteren ¢ok sayida guglu oyuncunun bulunmasi nedeniyle iglem
sonrasinda pazarin yogunlagsma duzeyinde ciddi bir degisimin ortaya ¢ikmayacagi
degerlendiriimektedir.

Diger taraftan Bildirim Formu’nda, APOSTO’nun medya kuruluglarina haber, resim ve
roportaj tedarik ettigi, dijital yayin agi ve haber ajansi hizmetleri sundugu, ayrica
medya igeriklerini ve dagitim sureclerini optimize eden vyazilimlar gelistirdigi
belirtiimistir. Bu noktada, islem sonrasinda APOSTO’nun, kripto varlik sektorine
yonelik medya hizmeti sunan KRIPTOMEDA'ya haber, resim ve réportaj tedariki
saglayabilecegi ve gelistirdigi yazilimlardan KRIPTOMEDA’nin yararlanabilecegi,
dolayisiyla taraflarin faaliyetleri arasinda dikey bir értismenin mevcut olabilecegi
degerlendirilmigtir.

APOSTO’nun haber, resim ve roportaj tedariki faaliyetleri ile ilgili olarak basvuru sahibi
tarafindan sunulan cevabi yazida:

- APOSTO’nun dogrudan kripto varlik sektérine ya da blok zinciri
teknolojilerine yonelik iceriklerden olugan bir alt yayininin, yayin stratejisinin
veya dikey iligkilere odakl iceriklerinin bulunmadig,

- APOSTO'nun dogrudan bir muhabir aginin mevcut olmadidi, ajanslar
araciligiyla derlenen igeriklere dayali bir yayin politikasi yurutmesi sebebiyle
dogrudan kripto varlik ya da blok zinciri sektorlerine iliskin Uretilen bir haber,
icerik, analiz, gorsel, fotograf, ses ve videonun bulunmadigi

ifade edilmistir. Bu kapsamda, APOSTO ve KRIPTOMEDA’nIn faaliyetlerinin gevrim
ici medya hizmetleri alaninda haber, resim ve roportaj tedariki bakimindan dikey
olarak ortusmedigi degerlendiriimektedir.

! Taraf sunulan cevabi yazida, 2024 yili itibariyla APOSTO’nun e-posta yoluyla gevrim igi haber bulteni
saglama hizmeti pazarinda kullanci sayisi parametresi bakimindan pazar payinin en dar anlamda
APOSTO ile benzer sekilde faaliyet gosteren tesebbusler ((.....)) dikkate alindiginda %(.....) arasinda
oldugu, bununla birlikte gevrim i¢i haber siteleri pazarinda faaliyet gésteren tesebbislerin hemen hemen
hepsinin e-posta yoluyla ¢evrim ici haber bilteni saglama hizmetinde bulundugu ifade edilmektedir.

2 Taraf sunulan cevabi yazida, 2024 yili itibariyla KRIPTOMEDAnin kripto varlik ve blok zinciri
sektdrine ydnelik ¢evrim ici medya hizmetleri pazarinda trafik hacmi bazinda tahmini %(.....) pazar
payina sahip oldugu, ayni alanda faaliyet gdsteren (.....), (.....), (.....) ve (.....) gibi ¢cok sayida tesebblsln
mevcut oldugu ve ilgili faaliyet alaninin rekabetgi bir yapiya sahip oldugu ifade edilmektedir.
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Ote yandan APOSTO’nun gelistirdigi dijital yayin agi ve dagitim sireglerini optimize
eden yazilimlarin KRIPTOMEDAnin faaliyetleri bakimindan girdi niteligi
tasiyabilecegdi, bagka bir deyigle ilgili faaliyet alani bakimindan taraflarin faaliyetleri
arasinda dikey ortusmenin mevcut oldugu degerlendiriimektedir. Nitekim cevabi
yazida APOSTO’nun gelistirdigi e-posta bultenlerinin tasarimi, okur sayisinin takibi,
tasarim ogelerinin duzenlenmesi ile igerik dagitimini optimize eden panel ve araglarin
gelecekte KRIPTOMEDA'nIn kullanimina agllabilecegi ifade edilmistir. Ancak bahse
konu drunlerin halihazirda erisilebilir olan, basit arayuzlu, Ucretsiz veya duguk Ucretler
gerektiren Substack, Beehiiv, Ghost, Sendgrid, Sendloop, Euromessage, Mailchimp
vb. gibi araclarla buyidk benzerlikler tasidigi, APOSTO’nun s6z konusu Urini 2023
yihinin ilk yarisi itibariyla ticarilestirmeyi biraktigi mevcut durumda anilan hizmetleri
Ucretli/Ucretsiz olarak sundugu herhangi bir Gglncu tarafin bulunmadigi belirtilmistir.

Bu cgergevede APOSTO’nun dijital yayin agi ve dagitim sureglerini optimize eden
yazilim gelistirme faaliyeti ile KRIPTOMEDA'nin faaliyetleri arasinda potansiyel bir
dikey ortusme s6z konusu olsa da APOSTO’nun gelistirdigi Grind Uguncu taraflara
sunmay sonlandirdigl ve pazarda s6z konusu yazilim Urlnuyle benzerlikler tagiyan
cok sayida alternatifin mevcut oldugu goériilmektedir. Bu nedenle KRIPTOMEDAnin
rakiplerinin alternatif saglayicilarindan hizmet almasinin éninde engel bulunmadigi
ve APOSTO’nun ilgili faaliyet bakimindan énemli bir pazar guctne sahip olmadigi g6z
onunde bulunduruldugunda islem neticesinde ortaya c¢ikan potansiyel dikey
ortusmenin  herhangi bir rekabet karsiti endiseye sebep olmayacagi
degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, bildirim konusu iglem
ile 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi gercevesinde basta hakim durumun yaratiimasi
veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere tlkenin batinu yahut bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin 6nemli dlgtde
azaltilmasi sonucunun ortaya ¢gikmayacagi kanaatine ulasiimistir.
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H. SONUC

(25) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayll Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli dlgude
azaltimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 gin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yarg! yolu
acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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