Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2016-3-36 (Devralma)
Karar Sayisi : 16-21/361-167

Karar Tarihi : 23.06.2016

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK

Uyeler : Arslan NARIN, Fevzi OZKAN, Dog. Dr. Tahir SARAC,

Kenan TURK, Adem BiRCAN
B. RAPORTORLER : Cumhur Atalay HATIPOGLU, Nesrin ATA, Name AKCA

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Mondi AG
- Mondi Consumer Packaging GmbH
Temsilcileri: Av. Biirke Baris SERBETCI ARABACI
Mim Kemal Oke Cad. Kristal Apt. No:17 Kat:3 Harbiye/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Kale Nobel Ambalaj San. ve Tic. A.S. hisselerinin (.....) Mondi
AG’nin igtiraki Mondi Consumer Packaging GmbH tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 07.06.2016 tarih ve 3669 sayi ile giren ve
eksiklikleri 15.06.2016 tarihinde tamamlanan bildirim Uzerine dizenlenen 17.06.2016
tarihli ve 2016-3-36/0O1 sayili Devraima On inceleme Raporu gorisilerek karara
baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: Ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim konusu islem ile Kale Nobel Ambalaj San. ve Tic. A.S. (KALE NOBEL)
hisselerinin (.....) Mondi AG’nin istiraki (MONDI) Mondi Consumer Packaging GmbH
(MONDiI CONSUMER) tarafindan devralinmasina iligkin isleme izin veriimesi talep
edilmektedir.

Taraflar arasinda imzalanan Hisse Alim S6zlesmesi uyarinca, KALE NOBEL'in toplam
sermayesinin (.....) temsil eden hisse ile KALE NOBEL'i yénetim hakkinin MONDI
CONSUMER’a gececedi ve mevcut durumda da hissedar olan Olcay HEPHIZ'In
sermayenin (.....) temsil eden hisse ile KALE NOBEL'in azinlik hissedari olarak kalacagi
ongorulmektedir. KALE NOBEL'in igslem Oncesi ve islem sonrasi hissedarlik yapisini
gOsteren tabloya asagida yer verilmistir:

Tablo 1- KALE NOBEL'in islem Oncesi ve islem Sonrasi Hissedarlik Yapisi

Devralma Oncesi Devralma Sonrasi
Hissedar / Grup Hisse Orani (%) Hissedar / Grup Hisse Orani (%)
Mehmet Olcay HEPHIZ (....) | MONDiI CONSUMER (.....)
Roseline HEPHIZ (.....) | Mehmet Olcay HEPHIZ (.....)
Tuncay HEPHIZ () | - (.....)
Melis HEPHIZ (c...) | - (.....)
SHCO 20 S.a.r.l. (c...) | - (.....)
TOPLAM (.....) (.....)

Bildirime konu islem KALE NOBEL’in kontrol yapisinda degisiklige yol acacagindan,
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili
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Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi c¢ercevesinde bir devralma islemidir.
Taraflarin Turkiye ve dinya cirolari incelendiginde, islemin 2010/4 sayili Teblid’in 7.
maddesinin birinci fikrasi ile belirlenen ciro egiklerini astigi ve bu nedenle izne tabi
oldugu anlasiimaktadir.

2010/4 sayih Teblig ekinde yer alan bildirim formunda etkilenen pazarlar, bildirim
konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve taraflardan en az ikisinin ayni Urun
pazarinda veya taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyette bulundugu bir Grtn
pazarinin alt veya Ust pazarinda faaliyette bulundugu ilgili Grin pazarlari olarak
tanimlanmaktadir.

Devre konu olan KALE NOBEL; yiyecek ve icecek sektdriine yonelik kagit ve plastik
bazli esnek ambalaj Urunleri Uretmektedir. KALE NOBEL’in faaliyetleri; dondurma,
aseptik karton ile esnek ve mukavva ambalajlama urUnleri olmak Gzere Ug iskolundan
olusmaktadir. Dondurma igkolu, butunleyici Urinler de dahil olmak tzere (kagit kaplar,
kapaklar ve c¢ok paketli kutular gibi), cesitli dondurma tlrlerine iliskin ambalaj
¢ozUmlerini; aseptik karton iskolu, meyve sulari ve sut uygulamalarina iliskin aseptik
ambalaj Uranlerini; mukavva ambalaj bolumu ise agirlikl olarak sekerleme, mandira ve
kurutulmus gidalar bakimindan ambalajlama ¢ézumlerini icermektedir.

Devralan konumundaki MONDI'nin baslica faaliyet gosterdigi alanlar; ambalaj kagidl,
donustirdlmids ambalaj Grdnleri ve kusesiz kagit dretiminden olugsmaktadir. Bununla
birlikte MONDI, tiiketim Grlnleri esnek ambalaji ve donustirilimis tiketim Griinleri
esnek ambalaji urtnleri igin film ve lamine Uretimi, endustriyel torbalarin, ekstrizyon
kaplamali ve lamineli koruyucu materyallerin, hijyen bilesenlerinin, dokuma olmayan
arunlerin ve silikonlu arka tagiyici artnlerin Uretimini de yapmaktadir.

MONDI ve KALE NOBEL'’in faaliyetlerinin 6rtiistigu “esnek ambalaj pazari’nin islemden
yatay anlamda etkilenmesi muhtemel pazar olacagi gorulmektedir. Esnek ambalaj
pazarinda MONDI'nin pazar payi (.....), KALE NOBEL'in ise (.....)'dir.

Diger yandan, MONDI'nin kraft kagidi tedariki faaliyeti ile kraft kagidini esnek ambalaj
uretiminde girdi olarak kullanan KALE NOBEL'in faaliyetleri arasindaki dikey iligki
sebebiyle “kraft kagidi pazari’nin islemden etkilenme ihtimali olan bir diger pazar oldugu
gorulmektedir. Bildiimde MONDI'nin Turkiye kraft kagidi pazarindaki paymnin (.....)
olarak tahmin edildigi, MONDI’'nin kraft kdgidi satisinda elde ettigi cirosu igerisinde
KALE NOBEL’den elde edilen payin (.....) oldugu beyan edilmistir.

KALE NOBEL'in satin aldigi miktarlarin kiiglik olmasi sebebiyle, MONDI'nin kraft kagidi
tedarikini sadece KALE NOBEL’e yonlendirmesi ihtimalinin disukligu ve alternatif kraft
kagidi tedarikgilerinin varligi gbz éninde bulunduruldugunda islemin girdi kisittamasina
sebebiyet vermeyecedi dederlendirilmektedir.

Bu bilgiler 1s1ginda, islem neticesinde yatay ve dikey anlamada etkilenmesi muhtemel
pazarlarda hé&kim durum vyaratimasinin veya herhangi bir hakim durumun
guclendirilmesinin s6z konusu olmayacagi degerlendiriimektedir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin ve
bdylece rekabetin dnemli dl¢lide azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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