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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2008-1-100 (Devralma)
Karar Sayisi : 08-52/833-331
Karar Tarihi 1 11.9.2008

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler : Tuncay SONGOR, M. Sirag ASLAN, Sureyya CAKIN, Mehmet
Akif ERSIN, Dr. Mustafa ATES, Ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER: Metin PEKTAS, Seda Nurtag FIRENGIZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN - Cleveland-Cliffs Inc.
Temsilcisi Av. Nilifer CAKMAKLI
Eski Biyukdere Cad. Park Plaza No:22 K:11 Maslak/istanbul
D. TARAFLAR : - Cleveland-Cliffs Inc.

1100 Superior Avenue, Suite 1500 Cleveland OH 44114, ABD

- Alpha Naturel Resources Inc.
One Alpha Place P.O. Box 2345 Abingdon, VA 24212, ABD

E. DOSYA KONUSU: Alpha Natural Resources Inc.’in Cleveland-Cliffs Inc.
tarafindan devralmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 19.8.2008 tarih ve 5441 sayi ile giren ve
eksiklikleri en son 3.9.2008 tarih ve 5838 sayili yazi ile tamamlanan bildirim Uzerine,
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili
“Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig”in ilgili hukdmleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda dizenlenen 3.9.2008
tarih ve 2008-1-100/0i-08-MP sayili Devralma On inceleme Raporu, 8.9.2008 tarih,
REK.0.05.00.00-120/153 sayili Baskanlik onergesi ile 08-52 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: lgili raporda;

- Alpha National Resources Inc.'in tim hisselerinin Cleveland Clifss Inc tarafindan
dolayl olarak devralinmasi isleminin, 4054 sayili Kanun'un 7. maddesine dayanilarak
citkarilan 1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi bir
islem oldugu,

- S0z konusu devir isleminin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ile yasaklanan, bir ya da
birden fazla tesebblsin hakim durum yaratmaya veya mevcut hakim durumlarini
glglendirmeye yonelik olarak, ilgili pazarda rekabeti 6nemli 6lgide azaltmadigi
dolayisiyla isleme izin verilebilecegi,

ifade edilmektedir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Cleveland-Cliffs Inc.

Dosyada yer alan bilgilere gore Cleveland-Cliffs, uluslararasi bir madencilik sirketi olup
Kuzey Amerika’nin en blyuk demir cevheri Ureticisi ve dinya gelik tUretim endustrisinin
metalUrjik kdmur tedarikgisi konumundadir. Michigan, Minesota ve Dogu Kanada’da alti
demir cevheri madeni ve Bati Virjinya ve Alabama’da U¢ adet metalurjik kbmar madeni
isletmektedir.

Cleveland-Ciliffs’in hisseleri New York borsasina kote edilmistir. Yonetim Kurulu Joseph
A. Carrabbs, Ronald C. Cambre, Susan M. Cunningham, Barry J. Eldrige, Susan M.
Green, James D. Ireland, Francis R. Mcallister, Roger Phillips, Richard K. Riederer ve
Alan Schwartz'dan olusan sirketin hissedarlik yapisi asagida yer almaktadir:

Tablo -1 : Cleveland-Cliffs hissedarlik yapisi

Hissedarlar Pay

Harbinger Capital Partners %15,57

Wellington Management Co LLP %3.75

D.E. Shaw& Co. Inc. %3.07 70
Tontine Partners %3

Halka Acik Olan Kisim %74,61

Toplam %100

Turkiye'de fiziksel bir varligi bulunmayan Cleveland-Cliffs, tek musterisi olan iskenderun
Demir ve Celik A.S.'ye deniz yoluyla demir cevheri gondermektedir. Demir cevheri,
okyanus tasimaciligi ile dogrudan Turkiye’ye iletiimektedir.

H.1.2. Alpha Natural Resources Inc. (Alpha)

Alpha, Merkez ve Kuzey Appalachia’da komur Uretim faaliyetlerinde bulunan halka agik
bir ABD sirketidir. Virjinya, Bati Virjinya, Kentaki ve Pensilvanya’da bulunan 11 adet
hazirlama fabrikasi, 24 adet aktif ylzey madeni ve 33 adet yer altt madeni ile
desteklenen sekiz cografi birimden, istim kazani kdmuard ve metalurjik kdmur Gretmekte,
isletmekte ve satmaktadir.

Apha’nin Turkiye’de herhangi bir igtiraki ya da subesi bulunmamaktadir. Bununla birlikte
tamami yurtdisindan olmak UGzere, Turkiye'de sadece Eregli Demir ve Celik Fabrikalar
T.A.S.’ye deniz yolu ile metallrjik kbmur gondermektedir.

Yonetim Kurulu Mary Ellen Bowers, John S. Brizno, Hermann Buerger, Kevin S.
Cruthfield, E. Linn Draper, Glenn A. Eisenberg, John W. Fox, Michael J. Quillen, ve Ted
G. Wood’dan olusan sirketin hissedarlik yapisi asagida yer almaktadir:

Tablo -2 : Alpha hissedarlik yapisi

HISSEDARLAR PAY
Fidelity Managment& Research %10.1
Columbia Management Advisors Inc. %6.7
Bank of America Corp. %6.2
Halka Acik Olan Kisim %77
TOPLAM %100 100
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H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Dosya konusu devir isleminin taraflarindan Cleveland Cliffs Turkiye'ye demir cevheri
satisi gergeklestirirken, diger taraf olan Alpha’nin metalurjik kdmur satisi bulunmaktadir.
Taraflarin Turkiye'de ¢akisan herhangi bir faaliyeti bulunmadigindan, ilgili Grin pazari
degerlendirmesi bakimindan islemin devralinan tarafi olan Alpha’nin Turkiye’ye satisini
gerceklestirdigi metalurjik kdmurtin dikkate alinmis, ilgili Grin pazari “metalurjik kémdir
pazari” olarak belirlenmigtir.

Kimyasal ve fiziksel 6zellikleriyle farklilagsan metallrjik kdmdar, ylksek oranda karbon
icerdiginden, maden eritme ocagi kok kdmurt dretmeye uygundur. MetalUrjik kdmuarin
koklastiriima iglemi entegre celik Uretimi tesislerinde yapilmaktadir. Bu nedenle
metalUrjik kbmaran en énemli kullanim alani gelik Gretimidir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

So6z konusu ilgili Uriin pazari agisindan ulke icindeki rekabet sartlarinin bolgesel olarak
farklilagmasina neden olacak bir unsurun bulunmamasi nedeniyle ilgili cografi pazar
“Tlrkiye” olarak tespit edilmigtir.

H.3. Degerlendirme
H.3.1. Devralma igleminin Niteligi

Bildirim konusu iglem ile hisselerinin tamami Cleveland Cliffs’e ait olan Daily Double
Acquisition Inc. ve Alpha, Alpha catisi altinda birlesecek ve hisselerinin tamami
Cleveland Clifss’e ait olan Cliffs Natural Resources unvanini alacaktir.

islemin gerceklesmesi ile birlikte Alpha’nin tim hisseleri ve kontrolii Cleveland Cliffs’e
gececektir. Bu nedenle dosya konusu iglem, 1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesi
kapsaminda yer alan hukamler uyarinca bir devralma iglemidir.

H.3.2. Esikler Agisindan Yapilan Degerlendirme

Dosya konusu islemin taraflari Tarkiye'ye ihracat yoluyla satis yapmaktadir. Cleveland
Cliffs Turkiye'ye sadece demir cevheri satarken, Alpha ise yalnizca metalurjik kémur
satisi yapmaktadir. Dosyada Cleveland Cliffs'in Turkiye’ye yaptigi demir cevheri satis
rakamlarina da yer verilmekle birlikte dosya konusu islemde ilgili pazar, devralinan
sirketin faaliyet gosterdigi pazar olan “metalurjik kbmur pazari” olarak tanimlandigindan,
esik degerlendirmeleri bakimindan yalnizca Alpha’nin Turkiye'ye yaptidi metalurjik
komur satislari dikkate alinmistir. Bu ¢ergevede, bildirim formunda Alpha’nin Turkiye
2007 yilinda yaptigi satislarin, Turkiye’deki toplam tuketimin %11,6 oraninda olduguna
yonelik tahmini bilgi verilmektedir. Bildirim formunda Alpha’nin, Turkiye’de herhangi bir
istiraki, bagh ortakligi veya fiziksel bir varligi olmadigindan pazar payina iligkin kesin bir
rakam bilgisine ulagilamamistir.

Taraflarin génderdigi ek bilgiye gére, isdemir’in 2005, 2006 ve 2007 yillarinda Alpha’dan
gerceklestirmis oldugu metalurjik komar alim miktarlari sirasiyla 498.277, 534.238 ve
499.897 metrik ton olarak gerceklesmigtir. Bildirim formunda yer alan 4.97 milyon metrik
tonluk Turkiye'deki toplam tiketim rakami ve Erdemir'den gelen rakamlar birlikte dikkate
alindiginda, Alpha’nin %11,6 tahmini pazar paylr rakaminin gercedi Yyansittigi
sOylenebilecektir.

Diger yandan, Alpha’nin Turkiye’de gercgeklestirdigi s6z konusu metalurjik kémar
satislarindan elde ettigi ciro 46.150.666 YTL’dir. Bu ciro rakami 1997/1 sayili Teblig’in 4.
maddesinde 6ngorilen ciro esigi ¢ergcevesinde degerlendirildiginde, islemin izne tabi
oldugu anlasiimaktadir.
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Bildiim formunda ayrica, Cleveland CIliffs’in yurt disinda yerlesik bagimsiz bir
distribttora tarafindan Tarkiye'ye 6.622.768 ABD dolari degerinde metalurjik kdmur
satisi gergeklestirildigi ifade edilmektedir. Cleveland Cliffs grup sirketleri blinyesinde
olmayan bagimsiz distribltor tarafindan yapilan bu satiglar, bu dosya kapsaminda
dikkate alinmamistir.

H.3.3. islemin 4054 Sayili Kanun’un 7. Maddesi Agisindan Degerlendirilmesi

Dosya konusu islemin taraflarindan Cleveland Cliffs Turkiye'ye sadece demir cevheri
satarken, Alpha ise yalnizca metalurjik kdmur satigi yapmaktadir. Cleveland Cliffs’in
metalurjik kdmur faaliyeti bulunmakla birlikte bu alanda Turkiye'ye dogrudan herhangi
bir satis1 bulunmamaktadir. Bu gergevede taraflarin Turkiye pazari agisindan gakisan
herhangi bir faaliyetleri bulunmadigindan, bagvuru konusu devralma islemi sonrasinda
pazarin mevcut yapisinda herhangi bir degisikligin meydana gelmeyecedi ve dolayisiyla
ilgili pazarda 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda hakim durumun yaratilmasi
veya mevcut hakim durumun guglendiriimesi ve bdylece rekabetin 6nemli odlglde
azaltilmasi sonucunun dogmayacagi kanaatine ulagiimaktadir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 1997/1 sayil “Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§”
kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun gugclendirilmesinin ve
bdylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli dlglide azaltilmasinin s6z konusu olmadigina, bu
nedenle bildirim konusu isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



