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Rekabet Kurumu Baskanligindan;
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2022-4-009 (Devralma)
Karar Sayisi 1 22-16/264-118

Karar Tarihi : 07.04.2022

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Cengiz COLAK, Berat UZUN
B. RAPORTORLER : Hakan SABUNCU, Ali GEZBELI, Rabia BALTACI

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Carrier Global Corporation
Temsilcileri: Av. Génenc GURKAYNAK, Av. O Onur OZGUMUS,
Av. S. Bugrahan KOROGLU, Av. Efe OKER, Av. Su AKGUL, Av.
Ziba Aysegul ABACI
Yildiz Mah. Citlenbik Sokak No: 12 Besiktag/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Toshiba Carrier Corporation’in tek kontrolliiniin Carrier
Global Corporation tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 04.03.2022 tarih ve
25934 sayi ile intikal eden ve eksiklikleri 23.03.2022 tarih ve 26524 sayi ile
tamamlanan bildirim {zerine dlzenlenen 01.04.2022 tarih ve 2022-4-009/0i sayil
Devralma On inceleme Raporu gorusilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Toshiba Carrier Corporation’in (TOSHIBA-CARRIER) tek kontrolinin
Carrier Global Corporation (CARRIER) tarafindan devralinmasi islemine 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4
saylili Teblig) cergevesinde izin veriimesi talep edilmistir.

islemin temelini taraflar arasinda 07.02.2022 tarihinde imzalanan Hisse Satin Alim
Sozlesmesi (Sozlesme) olusturmaktadir. S6zlesme’de; TOSHIBA-CARRIER'In tek
kontroliinin CARRIER tarafindan TOSHIBA’dan devralinmasi isleminin iki asamada
gerceklesecedi beyan edilmistir. ilk asamayr CARRIER'In TOSHIBA-CARRIER’daki
hisselerin %(.....)ine sahip olmasiyla sonucglanacak sekilde TOSHIBA-CARRIER'In
hisselerinin %(.....)'inin CARRIER tarafindan devralinmasi olugturmaktadir. ikinci
asamada ise bildirim konusu devralmada islemin kapanisini takip eden 3 yil igcinde
TOSHIBA-CARRIER’'In TOSHIBA’'nin elinde bulunan %(.....)lik hisselerinin (.....)
iliskin CARRIER’In alim hakki ve TOSHIBA’nin satim hakkina sahip olacak olmalari
s6z konusudur. Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda
Kilavuz (Kilavuz)'un 29. paragrafinda belirtildigi Gzere iglemlerin birbirine bagli olmasi
icin, igslemlerin temelini olusturan gerekge ve taraflarin ekonomik amaci dikkate
alindiginda, s6z konusu islemlerin biri olmadan digeri gerceklesemeyecek sekilde
birbirine bagh olmalari gerekmektedir. S6z konusu devralma bildiriminde ise ikinci
asamada yer alan ve %(.....)'lik hissenin alim ve satim hakkina iligskin igslemin varliginin
ilk asamada gergeklesmesi dngorulen %(.....)lik hissenin devrine bagh oldugu, sonug
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olarak s6éz konusu iglemlerin bagl islemler oldugu degerlendiriimektedir. ikinci
asamadaki CARRIER'In alim hakki kullanilmasa dahi devre konu TOSHIBA-
CARRIER, TOSHIBA ile CARRIER'’In ortak kontrolinden CARRIER’In tek kontrolline
gececeginden, kontrol yapisinda kalici olarak degisiklik meydana gelecektir.

Bildiime konu iglem incelendiginde, TOSHIBA-CARRIER’In, TOSHIBA ile
CARRIER’In ortak kontrolinden CARRIER’In tek kontrolline gegecegi gortlmektedir.
Bu sebeple, bildirime konu islem 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesi ¢ergevesinde bir
devralma islemidir. islem taraflarinin cirolari 2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesinin
birinci fikrasinda ongorulen esikleri astigindan, iglem izne tabidir.

Bildirime konu islemde taraflarin faaliyetleri incelendiginde, mevcut durumda
TOSHIBA-CARRIER’In ortak kontroliine sahip olan ve iglemin gergeklesmesi halinde
TOSHIBA-CARRIER’In tek kontrolline sahip olacak olan CARRIER; kiresel dlgekte
cesitli tirlerde 1sitma, havalandirma, iklimlendirme (HVAC) sistemleri, ticari sogutma
ve yemek servisi ekipmanlari dahil olmak Uzere sogutma UrUnleri ile yapi otomasyonu
ve kontrolleri Uretim ve dagitimi alanlarinda faaliyet gosterirken Turkiye’de distribGtora
ALARKO CARRIER araciligiyla; sogutucularin, havadan suya isi pompalarinin, ev tipi
kanalsiz mono split sistemlerin, kanalsiz multi split sistemlerin, ev tipi/hafif ticari
kanalsiz sistemlerin, mini degisken sogutucu debili sistemlerin ve Ustten tahliye eden
VRF sistemlerinin tedariki alanlarinda faaliyet gostermektedir. Devre konu ortak
girisim ise kuresel pazarlar bakimindan kompresorler ve 1si pompalarinin yani sira
inverter teknolojisini kullanan esnek, enerji tasarruflu ve yuksek performansli VRF ve
ev tip/hafif ticari HVAC sistemleri tasarim ve Uretimi alaninda faaliyet gosterirken
Tarkiye’de, ev tipi mono split ve multi split klimalar, VRF sistemleri alaninda faaliyet
gOstermektedir.

Airfel/Daikin Kurul kararinda i1sitma pazari kapasite ve kullanim amaclarina gore (i) ev
tipi/hafif ticari sistemler ve (ii) orta buyuklikteki ticari sistemler olmak Uzere alt
segmentlere ayriimistirl. llaveten séz konusu Uriinler agisindan gerek sogutma
kapasiteleri gerek teknolojik yapilarinda farklihklar bulundugu g6z 6ndnde
bulunduruldugunda islem yogunlasma bakimindan degerlendirildiginde taraflarin
faaliyetleri bakimindan gerek Turkiye’de gerekse kureselde ev tipi/hafif ticari klima
sistemleri, orta ticari klima sistemleri ve ev tipi/hafif ticari 1sitma sistemleri pazarlarinda
yatay bir ortusmenin bulundugu degerlendiriimektedir.

Yogunlagsmanin gergeklestigi pazarlara iligkin olarak taraflarin ve rakiplerinin satis
deg@eri bazindaki pazar paylari incelendiginde, igsleme izin verilmesi halinde butunlesik
tesebbUsun Tarkiye’'deki ev tipi/hafif ticari klima sistemleri, orta ticari klima sistemleri
ve ev tipi/hafif ticari 1sitma sistemleri pazarlarindaki pazar paylarinin sirasiyla %(.....),
%(.....) ve %(.....) kiresel pazar paylari ise sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....) olacagi
goérilmektedir. Ote yandan ilgili pazarlarda Altus ve Argelik markalarini biinyesinde
bulunduran Ko¢ Grubu ve hem kuresel hem Turkiye pazarinda faaliyet gosteren
DAIKIN gibi guglu rakiplerin varligi goz onunde bulunduruldugunda bildirim konusu
devralmanin rekabetin kisittanmasina iliskin herhangi bir endise yaratmayacagi tespit
edilmigtir.

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler sonucunda s6z konusu iglemin ilgili
pazarlarda 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi kapsaminda bagsta hakim durum
yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumu guglendirilmesi olmak Uzere, Ulkenin
batinu yahut bir kisminda etkin rekabetin 6nemli Ol¢gide azaltiimasi sonucunu
doguracak nitelikte olmadigi kanaatine ulasiimigtir.

125.08.2011 tarihli ve 11-46/1135-399 sayil Kurul karari.

2/3



22-16/264-118

H. SONUC

(11) Dduzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylh Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin dnemli Ol¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 gin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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