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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2006-2-68 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 06-51/657-185
Karar Tarihi : 13.7.2006

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK
Uyeler : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M. Sirag ASLAN,
Siireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN.
B. RAPORTORLER :Bayram Ali GECGIL, Remzi Ozge ARITURK,
Ekrem SOLMAZ
C. BILDIRIMDE : Merkez Yayin Holding A.S.
BULUNAN
D. TARAFLAR - Merkez Yayin Holding A.S.
Barbaros_BuIvarl Cam Han No:125 Kat:9
Besiktas/Istanbul

- Motor-Presse International Verlagsgesellschaft

Holding mbH
Leuschnerstrae 1 70174 Stuttgart ALMANYA

E. DOSYA KONUSU : Turkiye’de yerlesik Merkez Yayin Holding A.S.
ile Almanya’da yerlesik Motor-Presse International Verlagsgesellschaft
Holding mbH tarafindan, hisselerine %50-%50 istirak edecekleri Merkez
Motor Presse Dergi Yayincilik Ltd. $ti. unvanh yeni bir sirket kurulmasi.

F. DOSYA EVRELERI : Kuruma 26.6.2006 tarih ve 4046 sayi ile intikal
eden basvuru uzerine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve
1997/1 sayil Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar = Hakkinda  Teblig hikimleri  ¢ercevesinde  yapilan
degerlendirmeye iligkin 7.7.2006 tarih ve 2006-6-68/0i-06-BAG sayili On
inceleme Raporu, 10.7.2006 tarih ve REK.0.06.00.00-120/107 sayili
Bagkanlik Onergesi ile Kurul giindemine alinarak 06-51 sayili Kurul
toplantisinda karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Devralma Raporu’nda; bildirim konusu
devralma igleminin izne tabi bir devralma islemi oldugu, ancak birlesme
sonucunda ilgili iriin pazarinda herhangi bir hakim durum yaratiimadig! veya
mevcut hakim durumun guglendiriimedigi ve bu suretle rekabetin 6nemli
Olcude azaltilmasi sonucunun s6z konusu olmadigl, Ortak Girigim
Sozlesmesinin 5 nolu maddesinde getirilen stre bakimindan sinirsiz sireli
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gizlilik yasaginin ortak girisimin yasam suresi ile sinirlandiriimasi kosuluyla
bildirim konusu isleme izin verilebilecedi ifade edilmigtir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Merkez Yayin Holding A.S. (Merkez)

Merkez Yayin, Ciner Grubu’nun medya sektorini olusturan ilgili tim
sirketlerinin faaliyetlerinin planlandigi, koordine edildigi ve yonetildidi bir
yonetim sirketidir. Merkez Yayin, bizzat dergi yayinciigi veya bagka basim
yayin faaliyeti ylritmemekte, ancak bu tip faaliyetler ylruten sirketlerde
istiraki bulunmaktadir. Sirket, %(....) oraninda bir dergi grubu olan GD Gazete
Dergi San. ve Tic. A.S.’ye, %(....) oraninda yazili medya sektérinde faaliyet
gosteren Merkez Gazete Dergi Basim Yayincilik San. ve Tic. A.S.'ye ve %(...)
oraninda her turli yayincilik igleri ile istigal eden Merkez Dergi Yayincilik San.
ve Tic. A.S.ye ortaktir. S6z konusu sirketler, Turkiye’de basilan ve dagitilan
yerli ve yabanci 35 adet derginin yayinini gergeklestirmektedirler. Merkez
Yayin anilan sirketlerde sahip oldugu oy ve yonetim haklar ile orantili olarak
kontroli saglamaktadir.

Merkez Yayin'in %(...) oraninda sahibi, Ciner Grubu igerisinde bulunan Park
Yatirrm Holding’dir. Ciner Grubu’nun veya Park Yatirrm Holding’in Merkez
diginda herhangi bir basim yayin faaliyeti bulunmamaktadir.

Merkez Yayin’in Yonetim Kurulu Uyeleri; Anna Go6zublUyukoglu (Baskan),
Eylp Erzan Tanyel, Fercan Aykutlu, Nalan Erkarakas, Ergun Babahan’dan
olusmaktadir.

Merkez Yayin'in 2005 yili dergi grubu net satislar, dergi satiglar itibariyla
(beeeinanenn ) YTL ve reklam gelirleri itibariyla (........... ) YTL olmak Uzere
toplam (............ ) YTL'dir.

H.1.2 Motor-Presse International Verlagsgesellschaft Holding mbH (MPI)

MPI dergi yayinciligi ile ugrasan, %(...... ) oranindaki ¢ogunluk hissesine
dolayli olarak Alman Gruner + Jahr Grubu (G+J)nun sahip oldugu
Almanya’da yerlesik bir girkettir. MPI, Turkiye’de yalnizca, yilda bir kez
yayimlanan Auto Katalog adli dergiyi lisanslama yoluyla yayimlamaktadir.
MPI'nin dolayh olarak ¢ogunluk hisselerine sahip G+J’nin ise Turkiye’de yine
lisansh olarak yayimlanan GEO ve CAPITAL adli iki dergisi bulunmaktadir.
Bunlarin disinda MPI'nin ve G+J'nin Turkiye'de herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir. G+J, %(....) hisse oraninda Bertrelsmann AG firmasina ait
olup bu firmanin Tuarkiye’de basin sektorinde herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir. MPI ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Tablo1: MPI Ortaklik Yapisi

Adi-Unvani Ortaklik Payi (%)
Gruner + Jahr AG &Co KG (.....)

Dr. Hermann Dietrich-Troeltsch ()]

Dr. Patricia Scholten ()]

Peter-Paul Pietsch ()]
Dietrich-Troeltsch Verlagsbeteiligungs-GmbH | (.....)

TOPLAM 100
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MPI'nin 2005 yili net satiglari, dergi satislan itibariyla (............ ) YTL ve
reklam gelirleri itibariyle (............ ) YTL olmak Uzere toplam (............. )
YTLdir.

H.2. ilgili Pazar

H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Kurulacak olan ortak girisim sirketi haftalik, aylik, U¢ veya alti aylik veya yillik
periyotlarla yayimlanacak, genellikle her birinin isledigi konularin spesifik
nitelikler tagsimasi sonucu seslendigi okuyucu kitlesi degisken olan pek ¢ok
cesitli derginin yayimlanmasi faaliyetinde bulunacaktir. Yayimlanacak olan
dergilerin konusu bakimindan bir sinirlama getirilmemis, sirket uygun gordugu
her konuda dergi yayimlayabilmektedir. Her ne kadar sirket kitap yayimlamak,
web sitesi hazirlamak gibi faaliyetlerde bulunabilirse de, sirketin ana faaliyet
konusunun dergi yayimciligi oldugu anlagiimaktadir. Bu nedenlerle, bildirime
konu iglem bakimindan ilgili Grin pazar, “ulusal dergi yayimciligi pazar”
olarak tanimlanmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Mevcut dosya Ozelinde bdlgesel seviyede pazar tanimlamasi gerektirecek
kosullarin var olmadigi goruldigunden, ilgili cografi pazar “Tirkiye
Cumhuriyeti sinirlar” olarak belirlenmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. Ortak Girigsim’in Degerlendirilmesi

1997/1 sayili Teblig'in 2. maddesinin (c) bendine gore, amaclarini
gerceklestirmek Uzere iggucl ve malvarligina sahip olacak sekilde bagimsiz
bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikan ve taraflar arasindaki veya taraflarla ortak
girisim arasindaki rekabeti sinirlayici amaci veya etkisi olmayan ortak
girisimler, 4054 sayil Kanun’'un 7. maddesi ¢ergcevesinde tesebbusler arasi
birlesme ve devralma sayilan haller arasinda kabul edilmektedir.

Bu cergevede, bir ortak girisim isleminin yogunlasma dogurucu kabul
edilebilmesi ve dolayisiyla 1997/1 sayil Teblid'in 2. maddesinin birinci fikrasi
(c) bendi cergevesinde birlesme veya devralma sayilabilmesi i¢in tasimasi
gereken unsurlar asagidaki sekilde sayilabilir;

- Ortak kontrol altinda bir tesebbUsun bulunmasi,
- Ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikmasi,

- Ortak girigsimin, taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girigsim
arasindaki rekabeti sinirlayici amaci veya etkisinin olmamasi.

Dosyada yer alan bilgi ve belgelerin incelenmesinden, bildirim konusu islemin
yukarida sayilan unsurlar tasidigi ve 1997/1 sayili Teblig kapsaminda bir
ortak girisim iglemi oldugu, dolayisiyla iglemin, birlesme/devralma iglemi
olarak kabul edilmesi gerektigi sonucuna ulagilmigtir.
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H.3.2 Bildirimin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve 1997/1 sayil Teblig
Kapsaminda Degerlendirilmesi

1998/2 sayilh Teblig ile degisik 1997/1 sayilh Teblid'in 4. maddesi uyarinca
“...birlesmeyi veya devralmayi gerceklestiren tesebbdislerin, llkenin
tamaminda veya bir béliminde ilgili Urin piyasasinda, toplam pazar
paylarinin, piyasanin % 25’ini asmasi halinde veya bu orani asmasa bile
toplam cirolarinin yirmibes trilyon Tirk Lirasini agsmasi halinde Rekabet
Kurulu’ndan izin almalari zorunludur’.

Merkez Yayin'in 2005 yili dergi grubu net satiglari, dergi satiglar itibariyla
(beeeinanenn ) YTL ve reklam gelirleri itibanyla (............ ) YTL olmak Uzere

MPI'nin Auto Katalog isimli yilik dergisi ile grubun GEO ve CAPITAL
dergilerinin 2005 yilinda, Tarkiye’de ilgili Grin pazarinda net satiglar toplami
dergi satislar itibariyla (........... ) YTL ve reklam gelirleri itibanyla (........... )
YTL olmak Uzere toplam (............ ) YTL’dir. Buna goére dosyadaki bilgi ve
belgeler dogrultusunda taraflarin ilgili Grin ve cografi pazardaki cirolar
toplami (............. ) YTL'dir.

lgili Griin pazarinda Merkez Yayin'in, Grubun GEO ve CAPITAL dergileri de
dahil olmak Gzere MPI'min ve ilgili Grin pazarindaki diger tesebbuslerin
reklam gelirlerine ve tirajlarina gbre pazar paylarina ise asagida yer
verilmistir:

Tablo2:ilgili Uriin Pazarinda Reklam Gelirleri ve Tirajlara Gére Pazar Paylan

Sirket Adi

Reklam Payi (%)

Satig Payi (%)

DB

Merkez Yayin

Turkmedya

Vatan

GD

MPI

Dogus

Nova

Vogel

Diger,

Toplam

Yukaridaki tablolardan da goruldugu Gzere taraflarin toplam pazar payi reklam
paylari itibariyla %(...), satis paylari itibariyla %(...) olmaktadir.

Bildirim dosyasinda yer alan bilgiler 1si1ginda, ilgili Urin pazari itibariyla,
devralma igleminin taraflarinin pazar paylari toplami satis paylan itibariyla
1997/1 sayili Tebligin 4. maddesinde 6ngodrulen pazar pay! esigini asmazken
reklam paylari asmaktadir. Bununla birlikte, taraflarin ilgili Grin pazarindaki
cirolari toplaminin 1997/1 sayili Tebli§g’in 4. maddesi uyarinca getirilen ciro
esigini asmasi nedeniyle s6z konusu islemin izne tabi oldugu tespit edilmigtir.

llgili Griin pazarindaki tesebbuslerin pazar paylarindan, pazarin rekabetgi bir
yaplya sahip oldugu gortulmektedir. Kurulmasi o6ngorilen ortak girisim
sirketinin farkli periyotlarda yayimlayacagi, genellikle her birinin isledigi
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konularin spesifik nitelikler tasimasi sonucu seslendigi okuyucu Kitlesi
dedigken olan pek c¢ok dergi ile birlikte, Dogan Burda Dergi Yayincilik ve
Pazarlama A.S.'nin lider konumda oldugu ilgili pazarda yayim portfoyu zengin,
gugli  bir rakip olarak faaliyette bulunacadr sonucuna variimistir. Bu
nedenlerle, s6z konusu devralma isleminin, “Tuarkiye Cumbhuriyeti sinirlari
dahilinde ulusal dergi yayimciligi ” ilgili pazarinda hakim durum yaratiimasi
veya mevcut hakim durumun gugclendiriimesi suretiyle rekabetin onemli
Olglide azaltilmasi sonucunu doguracak nitelikte bir devralma iglemi olmadigi
sonucuna variimigtir.

H.3.3 Ortak Girisim Anlagmasinda Yer Alan Yan Sinirlamalar

Ortak girisim anlagsmalarinda ana tesebbusler ile ortak girisim arasinda
dizenlenen rekabet sinirlamalari, 6zellikle rekabet etmeme yukumlalikleri
gibi duzenlemeler islemle dogrudan ilgili ve zorunlu oldugu surece yan
sinirlama olarak kabul edilerek izin verilmektedir. Yan sinirlama kabul
edilmeyen sinirlamalar ise 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesi ¢ercevesinde
ayrica degerlendirilebilmektedir.

Ortak Girisim Sozlesmesi'nin “Rekabet” baslikli 5 nolu maddesinde
dizenlenen rekabet yasaginin ana sirketlerin pazardan c¢ekilmesi anlamina
gelmesi nedeniyle bildirim konusu islem yodunluk dogurucu bir ortak girigim
islemidir. Ana sirketlerin faaliyetlerini ortak girisime devrederek ilgili pazardan
cekilmesi hem ana sirketlerin kendi arasindaki hem de ana sirketlerle ortak
girisim arasindaki rekabet¢i davraniglarin koordinasyonu riskini ortadan
kaldirmaktadir.

Rekabet yasaklarinin yan sinirlama kavrami ¢ergevesinde yogunlasma islemi
ile birlikte degerlendirilebilmesi icin, yogunlasma ile dogrudan ilgili ve gerekli
olma olgutleri ile birlikte “sadece taraflar agisindan sinirlandirici olma” ve
‘orantililik” dl¢utlerini de saglamasi gerekmektedir.

Yukarida yapilan agiklamalar dogrultusunda, Ortak Girisim Sdzlesmesi'ndeki
taraflar arasinda 0Ongoérulen rekabet etmeme yukumlaligine yonelik
hakimlerin suresi ve kapsami kabul edilebilir duzeyi agsmayacak Ol¢idedir.
Soyle ki, ana tesebbuslere getirilen rekabet etmeme yukimlGliganin siresi
Ortak Girisim Sozlesmesi'nin suresi ile, kapsami ise Ortak Girisim’in faaliyet
alani ile sinirli tutulmus bulunmaktadir.

Ortak Girisim Soézlesmesinin “ifsa Yasag Taahhidi” bashkli 6 nolu
maddesinin (1) nolu bendinde; “Taraflar, isbu sbézlesmenin miizakereleri,
hazirlanmasi ve igerigiyle ilgili her tirlii bilgiye gizli bilgi muamelesinde
bulunacaktir. S6z konusu bilgiler arasinda, Taraflarin ve NewCo’nun ybnetim
ybntemleri, teknoloji, yéntem bilgisi (know-how), mdgteri listeleri, satis ve
pazarlama planlari ve finansal konulari da bulunmaktadir” seklinde
dizenlenen ve taraflara rekabet yasagi benzeri yikumlulUkler yukleyen gizlilik
hakamleri ile taraflara, ayni maddenin (4) nolu bendinde, “Bu ydkdmldliikler,
isbu Sézlesme’nin herhangi bir nedenden dolayi fesholmasindan sonra da
yurdrliikte ve gegerli kalmaya devam edecektir.” seklinde yer alan hikamlere
dayanarak sinirsiz sureli olarak ticari ve ekonomik sir niteligindeki s6z konusu
bilgileri ifsa etmeme yukumlulugu getirilmektedir.
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So6z konusu ifsa yasaginin ve bu yasagin konu ettigi sinirlamalarin, yalnizca
s6z konusu ortak girisimin kurulusuna dair muazakereler ve hazirlik
asamasinda taraflarca elde edilen gizli bilgileri korumaya yonelik olarak
dizenlendigi sonucuna variimistir. Bununla birlikte anilan ortak girisime mal
olmus benzer nitelikteki bilgiler Kurul tarafindan bu kapsam igerisinde mutalaa
edilmemektedir. Bu  degerlendirmeler neticesinde  Ortak  Girigsim
Sozlesmesi'nin 6. maddesinde taraflara getirilen sinirsiz sureli  gizlilik
yasaginin sdz konusu iglem ile dogrudan ilgili ve bu iglemin gergeklestiriimesi
icin gerekli oldugu sonucuna ulagiimigtir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore:

Bildirim konusu iglemin, 1997/1 sayili Teblig’in 2 (c) maddesi anlaminda ortak
girisim iglemi olduguna, ayni Teblig'in 4. maddesi kapsaminda izne tabi
olduguna, ancak iglem sonucunda 4054 sayil Kanun'un 7. maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratmasinin veya mevcut hakim durumun
guclendiriimesinin  ve bdylece ilgili pazarda rekabetin o6nemli Olgude
azaltiimasinin s6z konusu olmadigina, bu nedenle bildirim konusu isleme izin
verilmesine, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



