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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2020-4-078 (Devralma)
Karar Sayisi : 21-04/45-19

Karar Tarihi : 21.01.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Sukran KODALAK,

) Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN
B. RAPORTORLER : Hakan SABUNCU, Emine HARMANKAYA

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Saya Grup Ic Dis Ticaret ve Sanayi A.S.
Temsilcisi: Abdulhaluk SANCAK
Mahmutbey Mah. Tasocadi Yolu Cad. $S6len Residance
Apt.N0:19/7/121 Bagcilar/ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: Oztekfen Rediiktor Motor Sanayi ve Ticaret A.S.’nin tek
kontroliiniin Saya Grup i¢ Dis Ticaret ve Sanayi A.S. tarafindan devralinmasi
islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 20.11.2020 tarih ve 12545 sayi ile
giren ve eksiklikleri 11.01.2021 tarih ve 14315 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
Uzerine dlzenlenen 13.01.2021 tarih ve 2020-4-78/Ol sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: llgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirimin konusu; Oztekfen Rediiktér Motor Sanayi ve Ticaret Anonim  Sirketi'nin
(OZTEKFEN) hisselerinin %66’sinin ve tek kontrolunun Saya Grup I¢ Dig Ticaret ve
Sanayi A.S. (SAYA GRUP) tarafindan devralinmasina iligkindir.

Planlanan islem ile OZTEKFEN’in kontrol yapisinda kalici degisiklik meydana
geleceginden bildirim konusu islem, 2010/4 sayih Tebli§’in 5. maddesi ¢ercevesinde
bir devralma islemidir. Ayrica, taraflarin cirolarinin 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin
birinci fikrasinda belirtilen esikleri astigi ve dolayisiyla anilan islemin izne tabi oldugu
tespit edilmigtir.

Bir holding sirketi olan SAYA GRUP’un ilag, insaat, savunma sanayi, maden
isletmeciligi alanlarinda faaliyet gosteren dort istirakinin yani sira elektrik motoru Gretim
sektériinde faaliyet gosteren Volt Elektrik Motor Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (VOLT
ELEKTRIK) faaliyet alani OZTEKFEN'in faaliyet alani ile iligkilidir.

Reduktor, donme hareketinin devir ve tork oranini digliler vasitasiyla degistiren digli
sistemi olarak tanimlanmaktadir. Reduktor disli cark sistemi olup, reduktorler vites
kutusu ile birlikte disli ¢gark duzeneklerinin paralel digli dizilerinin bir elemani olarak
nitelendiriimektedir. Yapisal alanda reduktor, gdvde icinde yerlesik olan disli ¢arklar,
miller, yataklar vb. pargalardan olusan sistemlerin genel adidir. Diger bir deyigle
reduktorll motor, gogunlukla agir cisimleri hareket ettirmek igin ¢ok fazla glce ihtiyag
duyulan uygulamalarda kullaniimaktadir. Tekstil, mutfak makine ve ekipmanlari, gida
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makine ve ekipmanlari, mikserler ve karigtiricilar, tarim, vin¢ ve kaldirma makineleri,
havalandirma sistemleri, enerji Uretim sistemleri gibi her turli sanayi alaninda
kullaniimaktadir. Elektrik motoru ve reduktdér tamamen farkh Uretim asamalarindan
olusan farkh endustriyel drunler olmakla birlikte, reduktor Grand tek basina
kullanilamayip mutlaka donen bir harekete ihtiyaci oldugundan elektrik motoru bu
anlamda 6nemli bir yer tegkil etmektedir.*

islem yogunlasma agisindan degerlendirildiginde; rediiktdr pazarinda kullanilan her bir
reduktorin isleyebilmesi igin bir adet elektrik motoru gerektigi ve SAYA GRUP’un
istiraklerinden olan VOLT ELEKTRIK elektrik motoru Uretimi sektériinde faaliyette
bulundugu icin OZTEKFEN ile VOLT ELEKTRIK'in faaliyetleri arasinda bir dikey
ortusmenin oldugu anlasiimigtir.

RedUktér motoru pazarinda faaliyette bulunan OZTEKFEN’in 2019 yili pazar payi
%(.....), elektrik motoru pazarinda faaliyette bulunan VOLT ELEKTRIK’in 2019 yili
pazar pay! ise %(.....)’dur. S6z konusu pazarlarda faaliyette bulunan tesebbuslere
bakildiginda ise; redlktér motoru pazarinda Yilmaz Reduktor Sanayi ve Ticaret A.S.
(YILMAZ REDUKTOR) (%(.....)), Polat Group Rediktdr Sanayi ve Ticaret A.S (POLAT
REDUKTOR) (%(.....)), ve IMAK Rediiktér Varyatér Sanayi ve Ticaret A.S. (IMAK
REDUKTOR) (%(.....)); elektrik motoru pazarinda ise Gamak Makine A.S. (%(.....)),
ELK Motor Sanayi ve Ticaret A.S. (%(.....)) ve Turk Elektrik Endustrisi A.S. (%(.....))
gibi guclu rakiplerin yer aldigi1 gérulmektedir.

Yatay Olmayan Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'da
(Dikey Kilavuz) birlesme devralma igleminin pazari kapama etkisi yaratmasi, birlesme
nedeniyle mevcut ve potansiyel rakiplerin tedarik kaynaklarina ya da pazarlara
erigsiminin engellenmesi ve bu yolla s6z konusu rakiplerin rekabet edebilme imkéni ya
da gldUsunun azaltilmasi olarak ifade edilmistir. Pazari kapamanin iki ayri tGrinden
s6z edilebilir. Birinci tir pazari kapama, girdi kisittamasi olarak adlandirilabilir. Girdi
kisitlamasi; birlesme sonrasinda birlesik tesebbusun, alt pazardaki rakiplerin ihtiyaci
olan énemli girdilere erigimini kisittamasi ve bu yolla rakiplerin maliyetlerini artirmasi
olarak ifade edilebilir. Ikinci tiir pazari kapama ise misteri kisittamasi olarak
adlandinlabilir. Musteri kisittamasi; birlesme sonrasinda birlesik tesebblsun, Ust
pazardaki rakiplerin yeterli musteri tabanina erigimini kisitlamasi anlamina
gelmektedir.

Bu kapsamda, VOLT ELEKTRIK'in satislar icerisinde OZTEKFEN’e yapilan satis
tutarlarina bakildiginda 2018, 2019 ve 2020 yillari igin satiglarin payi sirasiyla %(.....),
%(.....) ve %(.....) seklinde olup s6z konusu tutarlar OZTEKFEN’e yapilan satiglarin
VOLT ELEKTRIKin satiglari icerisinde 6nemli bir bélimi olusturmadigini
g6stermektedir. Ote yandan rediiktdr alaninda faaliyet gdsteren tesebbuislerden alinan
bilgiye gore, tesebbuslerin yerli ve yabanci farkli elektrik motoru tesebbuslerinden alim
yaptigi gorulmekte olup tUm hususlar birlikte degerlendirildiginde; s6z konusu
pazarlarin rekabetgi bir yapiya sahip oldugu, ithalat imkaninin bulundugu ve dikey
ortugsme sonucunda igbu pazarlar bakimindan girdi kisitlamasi yoluyla pazar kapama
endisesinin sz konusu olmayacagi anlasiimistir. Bunun yani sira, OZTEKFEN’in
pazar payinin dusuk olmasi, ¢cok sayida rakip bulunmasi, guglu rakiplerin varhigi, ithalat
imkaninin yiksek olmasi ve elektrik motorunun farkh kullanim alanlarinin mevcut
olmasi sebebiyle adi gegen pazarlar bakimindan musteri kapama endisesinin de s6z
konusu olmayacagi degerlendirilmigtir.

1 Verilen bilgilere gore, reduktor maliyetinin yaklasik %(.....)'ini elektrik motoru olusturmaktadir.
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Ote yandan OZTEKFEN halihazirda VOLT ELEKTRIK’in bayisi konumunda olup hem
VOLT ELEKTRIK’ten hem de diger elektrik motoru sirketlerinden elektrik motoru alarak
piyasaya satis yapmakta oldugundan, elektrik motorunun dagitimi/satigi pazarinda
taraflarin faaliyetleri arasinda yatay bir 6rtisme de bulunmaktadir. OZTEKFEN'in
elektrik motoru alim-satimindaki payi %(.....) olup s6z konusu pazar payinin oldukca
disiik oldugu gorilmektedir.?

Bu cercevede islemi gerceklestiren taraflarin pazar paylarinin diastk olmasi,
rakiplerinin konumu ve pazarin rekabetci bir yapida olmasi birlikte degerlendirildiginde
bildirime konu islem ile herhangi bir pazarda etkin rekabetin onemli Olgtude
azaltilmasinin s6z konusu olmadigi kanaatine variimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin onemli dOlglude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

22 jslem sonrasinda OZTEKFEN'in VOLT ELEKTRIK bayiliginin sona erecegi bildirilmistir.
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