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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2009-4-84 (Devralma)
Karar Sayisi : 09-21/442-109
Karar Tarihi : 6.5.2009

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI (Bagkan V.)
Uyeler : Streyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN, Dr. Mustafa ATES,
Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY, Murat CETINKAYA

B. RAPORTORLER : Mehmet YANIK, Esin AYGUN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Isotlar Grup A.S.
Temsilcisi: Serkan KOSIF
Ankara Asfalti Yakacik Yanyol Uzeri isotlar is Merkezi
No:27 Kartal/istanbul

D. TARAFLAR : - Mayer Cars and T_rucksf Co. Ltd.
50 Hamasger st., ISRAIL

- Hakan ISOT _
Acarkent, C 114 Beykoz/Istanbul

E. DOSYA KONUSU: isotlar Grup A.S. (isotlar Grup)’nin % (....) oraninda
hissesinin Mayer Cars and Trucks Co. Ltd. (Mayer) tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 15.4.2009 tarih ve 2746 sayi ile
giren bildirim Uzerine, 4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig"in ilgili hikUmleri uyarinca duzenlenen
24.4.2009 tarih ve 2009-4-84/0i-09-MY sayili Devralma On inceleme Raporu
28.4.2009 tarih ve REK.0.08.00.00-120/125 sayili Baskanlik Onergesi ile 09-21
sayili Kurul toplantisinda gorugulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da, bildirimi yapilan devralma
isleminin 1997/1 sayili Teblig kapsaminda Rekabet Kurulu’nun iznine tabi oldugu;
devir sonucunda ilgili pazarda hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim
durumun guglendiriimesi, bdylece rekabetin énemli Ol¢gude azaltimasinin s6z
konusu olmayacagi; bu cergevede isleme izin verilmesi gerektigi, gorusu ifade
edilmistir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

H.1.1. ilgili Uriin Pazar
isleme konu olan tesebbiisiin faaliyet alanlari g6z éniinde bulundurularak, ilgili

%

urdn pazarlari “binek otomobil pazari”, “hafif ticari ara¢ pazar1”, “agir ticari arag

pazarl”, “motosiklet pazar1” ve “sigorta acenteligi pazar” olarak belirlenmistir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili Grinlerin Glkemizin timinde satiginin yapilmasi ve sdz konusu Urlnler
acisindan rekabetin Ulke capinda homojen dagildiginin aksine gostergeler
bulunmamasi dikkate alinarak, ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak tespit edilmistir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

1997/1 sayih Teblig'in “Birlesme ve Devralma Sayilan Haller” baglikli 2.
maddesinin (b) bendine gore, "herhangi bir tesebblisiin ya da kisinin diger bir
tesebblistin malvarligini ya da ortaklik paylarinin timdni veya bir kismini ya da
kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari devralmasi veya
kontrol etmesi" 4054 sayili Kanun"un 7. maddesi gergcevesinde tesebbusler arasi
birlesme ve devralma olarak kabul edilmektedir.

Yapilan bildirimde 6.4.2009 tarihli “Hisse Satin Alma Sozlesmesi” gergevesinde,
HBI Motor Servis Hizmetleri Sanayi ve Tic. A.S.(HBI Motor), isotlar Motor
Otomotiv Petrol Turizm Nakliye insaat Sanayi ve Tic. A.S. (Isotlar Motor), Aykan
Motor Ltd. Sti. (Aykan Motor) ve Isotlar Sigorta Ltd.Sti. (isotlar Sigorta)
hisselerinin bir kisminin isotlar Grup tarafindan devralindidi, ancak isleminin ilk
asamasini olusturan bu devirlerin kontrol degisikligi yaratmadigindan bildirime
tabi olmadii; ikinci asamada ise Mayer’in, Sézlesme cercevesinde Isotlar
Grup’un % (...) oraninda hissesini devralmasi sonucunda, 4054 sayili Kanun'un
7. maddesi ve 1997/1 sayilh Teblig kapsaminda kontrolin el degistirecegi
belirtilmistir.

!slemin birinci asamasi ile birlikte, HBI Motor, isotlar Motor, Aykan Motor ve
Isotlar Sigorta’nin ortaklik yapisi asagida yer verilen sekilde degismektedir:

Tablo1: HBI Motor Servis Hizmetleri Sanayi ve Tic. A.S.’nin Ortaklik Yapisi

islem Oncesi Islem Sonrasi

Hissedarlar Pay Orani (%) Pay Orani (%)
isotlar Grup A.S. (......) (......)
Hakan ISOT () (.
Burcu ISOT (......) (......)
Mehmet OZVEREN (.. ()
Oguz Avni KOSELI () (.
Toplam 100 100
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Tablo2: AYKAN Motor Ltd.Sti.’nin Ortaklik Yapisi

islem Oncesi Islem Sonrasi

Hissedarlar Pay Orani (%) Pay Orani (%)
isotlar Grup A.S. (......) (......)
Burcu ISOT (......) (......)
Hakan ISOT (... )
Toplam 100 100

Tablo3: isotlar Motor Otomotiv Petrol Turizm Nakliye insaat San. ve Tic. A.S.'nin Ortaklik Yapisi

Islem Oncesi Islem Sonrasi

Hissedarlar Pay Orani (%) Pay Orani (%)
Isotlar Grup A.S. (......) (......)
Hakan ISOT (... )
Burcu ISOT (......) (......)
Mehmet OZVEREN (... )
Oguz Avni KOSELI (.. )
Toplam 100 100

Tablo4: isotlar Sigorta Ltd.Sti.’nin Ortaklik Yapisi

Islem Oncesi Islem Sonrasi

Hissedarlar Pay Orani (%) Pay Orani (%)
isotlar Grup A.S. (......) (......)
Hakan ISOT (.. )
Toplam 100 100

Taraflarca sunulan ortaklik ve sermaye yapilari incelendiginde, birinci asama
islem ile grup blnyesindeki HBI Motor, isotlar Motor, Aykan Motor ve isotlar
Sigorta’nin kontroliiniin yine grup blinyesinde bir sirket olan isotlar Grup’a
devredildigi gorulmektedir. Dolayisiyla anilan islem 4054 sayili Kanun'un 7.
maddesi ve 1997/1 sayili Teblig kapsaminda bir yogunlagma islemi degildir.

islemin ikinci asamasi ile birlikte, isotlar Grup’un ortaklik yapisi asadida yer
verilen sekilde degismektedir:

Tablo5: isotlar Grup A.S.’nin Ortaklik Yapisi

islem Oncesi Islem Sonrasi
Hissedarlar Pay Orani (%) Pay orani (%)
Mayer Cars and Trucks CO Ltd. (...... ) (...... )
Hakan iISOT (...... ) (S )
HBI Motor Serv. Hizm. San. Tic. (cenenn ) (. )
AS.
Burcu ISOT (......) (......)
Mehmet OZVEREN (...... ) (T )
Oguz Avni KOSELI (...... ) (T )
Toplam 100 100
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Tablodan anlagilacag: tizere, Mayer, isotlar Grup’un % (....) oraninda hissesine
sahip olacaktir. Bu gergevede, kontrol yapisinin belirlenmesinde taraflara taninan
veto haklari incelenmigtir.

Veto haklan konusunda temel belirleyici unsur, ana tesebbuslerin ortak girisimin
stratejik ticari davraniglari Uzerinde belirleyici etki sagdlayip saglamadigidir.
Butcenin onaylanmasi, is planinin tasdik edilmesi, dnemli yatirimlar, Ust duzey
yoneticilerin atanmasi konulari stratejik olup, ortak kontrolin varligina isaret
edebilmektedir.

Dosya mevcudu Dbilgilere go6re, bildirimi yapilan islem sonrasinda,
Coweaaannn TICARI SIR............... )”, en az lg ybnetim kurulu Gyesinin (4 kisiden
olusacak yonetim kurulunda taraflarin 2’ser Uyesi bulunacaktir.) olumlu oyunun
alinmis  olmasini ve her iki tarafin musterek imzasinin bulunmasini
gerektirecektir. Bu duzenleme cergevesinde, genel olarak stratejik ticari karar
olarak kabul edilen Ust yonetimin atanmasi konusunda taraflara veto hakki
tanindigi, dolayisiyla isotlar Grup (zerinde ortak kontrol tesis edildigi
anlagilmigtir. Bildirim konusu islem isotlar Grup’un, satici Hakan iISOT’un tek
basina kontroliinden, alici Mayer’le ortak kontroliine gegmesine, bdylece isotlar
Grup’ta kontrol degisikligi meydana gelmesine sebep olmaktadir. Buna gore,
bildiim konusu islem 1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesi anlaminda bir
devralmadir.

Ote yandan, anilan Teblig'in 1998/2 sayili Tebli§ ile degisik 4. maddesinde yer
alan, “..birlesme veya devralmayi gerceklestiren tesebbdlslerin Ullkenin
tamaminda veya bir béliimdinde ilgili (iriin piyasasinda, toplam pazar paylarinin,
piyasanin %25’ini agsmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin
yirmibeg trilyon Turk Lirasi’ni asmasi halinde Rekabet Kurulundan izin almalari
zorunludur.” hukmu ile izne tabi birlesme ve devralmalara pazar pay!i ve ciro esigi
getirilmistir.

isotlar Grup ve biinyesinde bulunan sirketlerin Tirkiye'deki 2008 yili cirosu
yaklagik (.........co.nees ) TL. olarak gergeklesmis oldugundan, anilan iglemin
Kurul’'un iznine tabi oldugu anlagiimistir.

Bununla birlikte, devralan Mayer’in ilgili pazarda faaliyetinin bulunmamasi
nedeniyle, devir islemi sonucunda pazarin yapisi degismeyeceginden, Kanun'un
7. maddesi anlaminda bir hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim
durumun guclendiriimesinin s6z konusu olmayacagi! kanaatine varilmistir.

. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin
4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un 7. maddesi ve bu
maddeye dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§g” kapsaminda izne tabi
olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim

durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin ve bdylece
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140 ilgili pazarda rekabetin 6nemli 6lgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi
nedeniyle bildirim konusu isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



