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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-2-062 (Devralma)
Karar Sayisi : 24-05/57-17

Karar Tarihi : 18.01.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _ o
Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Bagkan),Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK, Berat UZUN
B. RAPORTORLER : Dr. Mehmet YANIK, Nur KOKSAL, Burcu AYKOL

C. BILDIRIMDE
BULUNANLAR : - Bunge Alimentos S.A.
Temsilcileri: Av. Ginenc GURKAYNAK, Av. Eda DURU,
Av. Betul BAS, Av. Bora Berkay GENC,
Av. Ayca Dilara AKSONGUR
Citlenbik Sokak No: 12 Yildiz Mahallesi Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: CJ Selecta S.A. ve bagh oldugu holding sirketi CJ Latam
Participacoes Ltda’nin tek kontroliiniin Bunge Alimentos S.A. aracihigiyla
Bunge Global S.A. tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 27.11.2023 tarih ve
45340 sayi ile giren ve eksiklikleri 28.12.2023 tarih ve 46701 sayi ile tamamlanan
bildirim (izerine diizenlenen 16.01.2024 tarihli ve 2023-2-062/Ol sayili Devralma On
inceleme Raporu gériisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: llgili raporda, bildirime konu igleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmisgtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan basvuruda, Bunge Global S.A.nin (BUNGE GLOBAL) tamamina sahip
oldugu bir igtiraki olan Bunge Alimentos S.A. (BUNGE) tarafindan, CJ Selecta
S.A’nin (CJ SELECTA) hisselerinin ve tek kontrolinin STIC CJ Global Investment
Corporate Partnership Private Equity Fund (STIC CJ) ile CJ Cheiljedang
Corporation’dan (CJ) devralinmasi ve CJ Latam Participacoes Ltda’nin (CJ LATAM)
hisselerinin ve tek kontrolinin CJ’den devralinmasi islemine izin verilmesi talep
edilmigtir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinde “Kontrolde kalici degisiklik
meydana getirecek sekilde bir ya da daha fazla tesebbiisiin tamaminin ya da bir
kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin
alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya
hélihazirda en az bir tesebbliisii kontrol eden bir ya da daha fazla kisi tarafindan
devralinmasi 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi kapsaminda bir devralma iglemi
sayilir.” hUkmu yer almaktadir.
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Bildirime konu islemin gergceklesmesi ile birlikte, BUNGE, CJ LATAM’In tum
hisselerini CJ’den devralacaktir. BUNGE, daha sonra, CJ SELECTA’nin hisselerinin
%(.....))und STIC CJ’den, %(.....)'unu ise CJ’den devralacaktir. CJ SELECTA’nin
geriye kalan %(.....) oranindaki hissesi halihazirda CJ LATAM’a aittir. Bildirilen iglem
sonrasinda CJ LATAM'In hisselerinin tamami BUNGE’ye ait olacaktir. Bu gercevede
CJ LATAM’In tim hisselerinin ve tek kontrolinin BUNGE tarafindan devralinmasi
suretiyle CJ SELECTA’nin, CJ LATAM’in elinde bulunan %(.....) oranindaki hissesi de
dolayh olarak BUNGE tarafindan devralinmis olacaktir. Bu dogrultuda s6z konusu
islemin gerceklesmesiyle CJ LATAM’In ve CJ SELECTA'nin kontrolinde kalici bir
degisiklik meydana geleceginden, bildirime konu islem 2010/4 sayih Teblig'in 5.
maddesi uyarinca 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili
Kanun) 7. maddesi kapsaminda bir devralma islemidir. Ote yandan, islem taraflarinin
cirolari 2010/4 sayih Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinda éngértlen esikleri
astigindan, islem izne tabidir.

Devre konu olan CJ SELECTA’nin Turkiye'deki faaliyetlerinin yalnizca soya proteini
konsantresi! satisiyla sinirli oldugu ve devralan konumundaki BUNGE GLOBAL'’in
Tlrkiye’de soya proteini konsantresi satisi gerceklestirmedigi ifade edilmistir. Devre
konu diger sirket olan CJ LATAM’In ise herhangi bir faaliyeti bulunmamakta ve sirket
Tlrkiye’'de veya baska bir Glkede dogrudan bir gelir elde etmemektedir. CJ LATAM’in
gelirleri munhasiran CJ SELECTA'nin faaliyetleri aracihidiyla elde edilmektedir. Bu
bilgiler dikkate alindiginda, CJ SELECTA ile BUNGE GLOBAL’in Turkiye’de yatay
olarak ortusen faaliyetlerinin bulunmadigi anlasiimaktadir.

Dikey ortisme bakimindan vyapilan incelemede, islem taraflarindan BUNGE
GLOBAL’in Tirkiye’de tarim drinlerinin orijinasyonu? ve satigi alaninda faaliyet
gOsterdigi, orijinasyon faaliyeti kapsaminda ciftgilerden veya kooperatiflerden yagli
tohum satin aldigi, satig faaliyeti kapsaminda ise lesitin, serbest yag asitleri, tohum,
yagli tohum, tahil digi yem bilegenleri, bitkisel yaglar ve gliserin satisi gerceklestirdigi
anlasilmigtir. Devre konu olan CJ SELECTA’nin Turkiye’deki faaliyetleri, nihai
musterilerin kullanimina hazir halde piyasaya sunulan soya proteini konsantresi
satiglari ile sinirhdir. Ayni zamanda CJ SELECTA’nin Turkiye’de Uretim tesisi
bulunmamakta ve bu nedenle CJ SELECTA Turkiye’de soya proteini konsantresi
uretmek igin kullanilan herhangi bir girdi Urunu satin almamaktadir. CJ SELECTA’nIn
ongorulebilir gelecekte Turkiye’de uretime baglama plani bulunmadigi da bildirilmistir.

Soya proteini konsantresi, ¢ozunebilir karbonhidrat fraksiyonunun ve bazi aroma
verici bilesiklerin yagi alinmis soya fasulyesi kuspelerinden ayristiriimasiyla
hazirlanmakta ve soya fasulyesi kuspesi de ezilmis soya fasulyesinden elde
edilmektedir. Baska bir deyisle, soya proteini konsantresi soya fasulyesi tohumunun
birka¢g asama alt pazarinda olup soya kiUspesinin iglenmesi ile Uretilmektedir. Soya
fasulyesi kispesi soya fasulyesi tohumunun islenmesi ile Uretiimekle birlikte, soya
fasulyesi tohumundan ayri bir yan Grindldr ve soya proteini konsantresi igin girdi
teskil etmektedir. Bu dogrultuda, soya fasulyesi tohumunun soya proteini konsantresi
uretimi igin dogrudan bir girdi tegkil etmedigi anlasilsa da soya fasulyesinin,
Ureticilerin soya proteini konsantresi Uretimi igcin kullanilan ara Grdnleri kendi
blnyelerinde Urettikleri dl¢clide, soya proteini konsantresi Uretimi igin dolayl bir girdi
oldugu kabul edilebilir. Kaldi ki, bagvuru sahibi tarafindan, Ureticilerin genellikle soya

1 Soya proteini konsantresi, rafine yag gibi gida ve yem endistrisinde kullanilan birgok alt Griniin
Uretiminde kullanilir.

2 Tarim Urdnleri ticareti zincirinde tarim Grinlerinin tlccar, distribltorler, degirmenciler veya ogutlicller
tarafindan ciftgilerden satin alinmasi asamasina verilen isimdir.
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fasulyesi ara urtnlerini (6rnegin soya fasulyesi kispesi) soya proteini konsantresine
donustirmelerine olanak taniyan varliklara sahip dikey entegre soya fasulyesi
kiricilari  oldugu belirtilmistir. Dosya kapsaminda sunulan bilgilerde, BUNGE
GLOBAL’in 2022 ve 2023 yillarinda® Brezilya'da* veya Turkiye’de CJ SELECTA'ya
soya kuspesi satisi gerceklestirmedigi, buna ilaveten, CJ SELECTA’nin Turkiye’de
faal olan rakiplerine de Turkiye’de soya kuspesi satigi yapmadigi bildirilmistir.

Dosya konusu devralma igleminin tamamlanmasinin ardindan BUNGE, dogrudan ve
dolayli olarak CJ SELECTA'nin hisselerinin %(.....) sahip olacagindan CJ SELECTA,
BUNGE’nin yapisina tamamen entegre hale gelecektir. Boylece, CJ SELECTA'nIn
Brezilya'daki tesislerinde kullanilan girdiler BUNGE tarafindan tedarik edilecektir.
Ozellikle soya fasulyesine iligkin olarak bu durum, BUNGE tarafindan vyerel
ureticilerden ve tacirlerden tedarik edilen soya fasulyesinin bir kisminin CJ
SELECTA'nin Brezilya'daki tesisinde kullanilacagi anlamina gelmektedir.

Basvuru ve cevabi yazidaki ifadeler birlikte degerlendirildiginde, islem taraflarindan
BUNGE GLOBAL’in Turkiye’de soya proteini konsantresi Uretim faaliyetinin
bulunmadigi, Turk Ureticilerden yagli tohum olarak yalnizca aygigegi tohumu ve kolza
tohumu temin ettigi ancak soya fasulyesi tohumu temin etmedigi, Turkiye'ye soya
fasulyesi ve aygicegi tohumu olmak Uzere muhtelif yagdl tohumlarin satigini
gerceklestirdigi, ancak Turkiye’de satisini  gergeklestirdigi soya fasulyesini
Tarkiye'deki soya proteini konsantresi Ureticilerine satmadigi anlasiimistir. Bununla
birlikte islem taraflarindan CJ SELECTA’nin ise soya fasulyesini sadece Brezilyali
ureticilerden temin ettigi ve bunu hem ticari faaliyetlerinde hem de soya fasulyesi
kirma tesisinde kullandidi, kaldi ki Brezilya’da ya da baska bir Ulkede BUNGE
GLOBAL’den soya fasulyesi satin almadigi goértulmastir. Sonug olarak CJ SELECTA
ile BUNGE GLOBAL'’in Turkiye'de dikey olarak ortisen faaliyetlerinin de bulunmadigi
anlasiimaktadir.

Sonu¢ olarak dosya kapsaminda vyapilan inceleme ve de@erlendirmeler
dogrultusunda, bildirim konusu iglemin Turkiye’de basta hakim durum yaratiimasi ya
da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere ulkenin butunu yahut bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin 6nemli dlgude
azaltilmasi sonucunun doguracak nitelikte olmadigi degerlendiriimis ve s6z konusu
isleme izin verilmesine karar verilmistir.

82023 yili igin bagvuru tarihi olan 27.11.2023 tarihine kadar olan slire¢ esas alinmistir.
4 CJ SELECTA'nin igleme tesisleri Brezilya’da bulunmaktadir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; islem
sonucunda etkin rekabetin 6nemli dOlcide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi
nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun iginde
Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak iizere OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.
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