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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2019-4-086 (Ortak Girigim)
Karar Sayis1  : 20-10/105-61
Karar Tarihi : 13.02.2020

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : BirolKULE
Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Stkran KODALAK, Ahmet ALGAN,
Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN

B. RAPORTORLER: Esin AYGUN, Enes YASAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Daimler AG
- Swiss Re Ltd.
Temsilcileri: Av. Itir CIFTCI, Av. Bilkem GEBELEK
Kanyon Ofis Binasi K:10 Blyukdere Cad. No:185 Levent
Besiktag/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Daimler AG ve Swiss Re Ltd. arasinda bir ortak girisim
kurulmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 17.12.2019 tarih, 8802 sayi ile
giren ve en son 28.01.2020 tarih, 885 sayili yaziyla tamamlanan bildirim Uzerine
diizenlenen 06.02.2020 tarih ve 2019-4-086/Oi sayili Ortak Girisim On inceleme
Raporu goérusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bagvuruda; yeni kurulacak olan bir sirket Uzerinde nihai olarak Daimler AG (DAIMLER)
ve Swiss Re Ltd. (SWISS RE) tarafindan ortak kontrol kurulmasi islemine izin verilmesi
talep edilmis olup, bildirilen islem kapsaminda yeni kurulacak olan ortak girisim
sirketinde Daimler Insurance Services GmbH! (DIS) ve Swiss Re Life Capital Ltd'nin?
(SRLC) %(.....) oranda pay sahibi olacaklari belirtilmistir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayih Teblig) 5. maddesinin Uguncu fikrasi hikmu
cercevesinde, bir ortak girisimin anilan Teblig kapsaminda bir devralma islemi
sayllabilmesi icin i) ortak kontrol altinda bir tesebbistn bulunmasi ve ii) ortak girisimin
bagimsiz bir iktisadi varlik (tam iglevsel) olarak ortaya ¢ikmasi unsurlarinin birlikte
saglanmasi gerekmektedir.

Bildirim Formunda, kurulacak olan ortak girisim sirketi Gzerinde DIS ve SRLC’nin
%(.....) oranda pay sahibi olacaklari ve 6zel pay sahipligi haklari uyarinca ortak kontrol
kurmayi amagladiklari belirtiimektedir. Bu haklarin DIS ve SRLC tarafindan ortaklasa
atanacak olan bir kurulun verecegi karar Uzerine tesis edilecegi ifade edilmistir. Taraflar
arasinda imzalanan Mutabakat Anlagmasi’nda, kurulda, agik sorumluluklari belirtiimek
suretiyle DIS ve SWISS RE tarafindan musterek olarak onerilen iki Gyenin yer alacagi,

1 Bu sirketin hisselerinin tamami DAIMLER’e aittir.
2 SRLC, SWISS RE sirketler toplulugunun bir parcasidir.
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sirketin yonetimi ile ilgili hususlarin pay sahiplerinin egit yonetim gugleri ¢cercevesinde
degerlendirilecegi ifadeleri yer almaktadir. Ayrica ortak girisimin; DIS ve SRLC’nin
onceden onayi olmaksizin ig planlari ve yillik batgenin onaylanmasi veya bunlardan
onemli sapmalara iliskin faaliyetlerde bulunamayacagdi belirtilmistir. Bu durum
Mutabakat Anlasmasi’'nin bir numarali ekinin 12. maddesinde su sekilde
duzenlenmistir:

“Yénetim ile ilgili olan ve hissedarlarin 6nceden onayini gerektiren 6nemli hususlarin
listesi Taraflarca Ortak Girisim Sézlesmesinin imzalanmasindan énce hazirlanacak
ve her durumda agagidakileri icerecektir:

e Hissedarlarin hisse devri ile katilimi,

eNewCo’nun esas sOzlesmesi, sermayesi, kurumsal ybénetimi veya yapisina
iliskin 6nemli degisiklikler,

e NewCo’nun faaliyetlerinde meydana gelen 6nemli degisiklikler,

e llgili taraf islemi,

e [s plani veya yillik biitgenin onaylanmasi veya 6nemli dedisiklikler.”

Bildirim Formunda sunulan bilgilerden DAIMLER ve SWISS RE’nin her birinin ortak
girisimin stratejik kararlarini veto etme hakkina sahip olacaklari ve bdylece ortak girisim
uzerinde ortak kontrol saglayacaklari anlagiimaktadir.

Bir ortak girisimin 2010/4 sayili Tebli§ kapsaminda yogunlasma olarak kabul edilmesi
icin aranan kriterlerden bir digeri de, kurulacak igletmenin bagimsiz bir iktisadi varlik
niteligi tasimasidir. Bildirim Formunda, taraflarin ortak girisime belirli konulardaki know-
how ve isbirligi destedine ek olarak taraf basina (.....) Euro miktarinda ongdrulen
sermaye katkisi saglayacaklari, bu sekilde ortak girisimin piyasada bagimsiz bir
sekilde faaliyet gdsterebilmek icin kendi kaynaklarina sahip olacagi ifade edilmigtir.
Ayrica, baslangic asamasinda taraflar ortak girisimde kendi personelini
goOrevlendirebilecek olsa da uzun vadede ortak girisimin kendi c¢alisanlarini ise
almasinin ongoruldugu, ortak girisimin zaman icerisinde kendi mugterileri ve pazar
konumuna sahip olacagi ve oOzellikle piyasaya cikiglarini badimsiz olarak
gerceklestirecegi, belirsiz sureli olarak kurulan ortak girisimin kalici olarak faaliyet
gOsterecegi taraflarca belirtiimigtir.

Bu cercevede, bildirime konu islem ile kurulacak ortak girisim girketinin tam iglevsel,
bagimsiz bir iktisadi varlik niteliginde olacagi ve bildirim konusu igslemin, 2010/4 sayili
Teblig’'in 5. maddesi anlaminda bir devralma islemi oldugu anlasiimaktadir. Ote
yandan ilgili taraflarin cirolarinin s6z konusu Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin
(@) bendinde oOngorilen esikleri asmasi nedeniyle, islemin izne tabi oldugu
gOrulmektedir.

Dosya kapsaminda Uzerinde ortak kontrol saglanacak olan ortak girisim girketinin
Tarkiye’de herhangi bir faaliyet gostermeyeceg@i ve (.....) belirtiimigtir. Dolayisiyla
bildirilen islem neticesinde kurulacak olan ortak girigsim sirketi ile DAIMLER, SWISS RE
ve bunlarin Turkiye’deki igtirakleri arasinda herhangi bir yatay veya dikey cakisma
meydana gelmeyecegi, Turkiye’de bildirim konusu islemden etkilenen herhangi bir
pazar s6z konusu olmayacagi ifade edilmistir. Bununla birlikte, DAIMLER’in DIS
araciigiyla sigorta dagitimi pazarindaki faaliyetleriyle SWISS RE’nin Turkiye’deki
sigorta temini pazarindaki faaliyetleri arasinda dikey ¢akisma s6z konusu olabilecektir.
DAIMLER’in Turkiye’deki arag sigortasi Urunleri pazarindaki pazar payr %(.....)'in
altindadir, SWISS RE ise Turkiye’'de arag sigortasi Urlnlerinin temini pazarinda faaliyet
gostermemektedir. Taraflarin ihmal edilebilir pazar paylari dikkate alindiginda s6z
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konusu cakismanin rekabet¢ci acidan herhangi bir risk dogurmayacagi
degerlendiriimektedir.

Dosya kapsaminda taraflarin dunya genelindeki faaliyetleri arasinda potansiyel yatay
ve dikey ortusmeler bulunabilecegi belirtiimisse de dar pazar tanimlamalari yapiimasi
halinde dahi taraflarin pazar paylarinin inmal edilebilir dUzeyde olmasi, pazarin gok
oyunculu yapisi ve Turkiye'deki pazarlarin etkilenmemesi nedenleriyle dlnya
genelindeki potansiyel ortismelerin bu dosya bakimindan goéz ardi edilebilir oldugu
degerlendiriimektedir.

Netice itibariyla, bildirime konu iglem ile 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’un 7. maddesi kapsaminda herhangi bir pazarda hakim durum yaratilmasinin
veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin 6nemli dl¢ude
azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine varilmistir

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin
ve boylece rekabetin dnemli dl¢cide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle
isleme izin verilmesine, gerekcgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun igcinde Ankara
idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak iizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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