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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2019-5-054 (Devralma)
Karar Sayisi : 20-08/74-42

Karar Tarihi : 06.02.2020

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Stikran KODALAK,

Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN

B. RAPORTORLER : Necla SUMER OZDEMIR, Ayse Nur OZDEMIR GUVEN,
Mert OZMEN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - NIBE Industrier AB (publ)
Temsilcileri: Av. Senem Gdlge YALCIN,
Av. Galya BENBANASTE
Etiler Mah. Ahular Sok. No:15 34337 Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Untes Isitma Klima Sogutma Sanayi ve Ticaret A.S., Untes
VRF Klima Sistemleri A.S., Untes Rhoss A.S. ilizerinde NIBE Industrier AB
tarafindan ara donemde ortak kontroliin, ara donem sonrasinda ise tek kontroliin
tesis edilmesi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 27.11.2019 tarih, 8245 sayi ile
giren ve 28.01.2020 tarih, 918 sayili yazi ile tamamlanan bildirim tGzerine dizenlenen
29.01.2020 tarih ve 2019-5-054/Oi sayili Devralma On inceleme Raporu gérisiilerek
karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bagvuruda, nihai olarak NIBE Industrier AB (publ) (NIBE) tarafindan Untes Isitma
Klima Sogutma San. ve Tic. A.S. (UNTES ISITMA), Untes VRF Klima Sistemleri A.S.
(UNTES VRF) ve Untes Rhoss A.S. (UNTES RHOSS) lizerinde tek kontrol tesis
edilmesi; s6z konusu nihai islem tamamlanmadan énceki ara donemde, gecici olarak,
UNTES ISITMA (zerinde NIBE, Mehmet Hakki SANAL, Ahmet SANAL’In ortak
kontrollinin kurulmasi, UNTES VRF uzerinde NIBE, Mehmet Hakki SANAL, Ahmet
SANAL ve Koray GUNGOR’iUn ortak kontroliiniin kurulmasi, UNTES RHOSS’un
Uzerinde ise RHOSS S.p.A. (RHOSS)! araciligiyla NIBE ve Mehmet Hakki SANAL’In
ortak kontrolinun kurulmasi iglemlerine izin verilmesi talep edilmektedir.

Taraflar arasinda 12.11.2019 tarihinde akdedilen hisse alim sdézlesmeleri (HAS)
uyarinca bildirim konusu islemin nihai amacinin UNTES ISITMA, UNTES VRF ve
UNTES RHOSS'un tzerinde NIBE’nin dogrudan veya dolayl olarak tek kontroliiniin
kurulmasinin oldugu ifade edilmistir.

1 NIBE, italya menseli havalandirma ve iklimlendirme sirketi olan RHOSS'un tek kontroliinii Ocak
2018’de devralmistir.
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Bildirim konusu iglemin, iki asamada gerceklesmesi dngorulmektedir. Asagida her bir
sirket Uzerinde 6ngorulen islemlerin asama asama ayrintisina yer verilmektedir:

Islem 6ncesinde UNTES ISITMA izerinde Mehmet Hakki SANAL, Ahmet SANAL ve
Koray Gungér SANAL'In ortak kontroli bulunmaktadir. Tesebblsten gelen cevap
yazisinda her ne kadar bu yonde akdedilmis bir s6zlesme bulunmasa da, fiili kontrolin
s6z konusu U¢ SANAL ailesi hissedarinin Uzerinde oldugu ifade edilmistir. Birinci
asamada, NIBE'nin Mehmet Hakki SANAL, Koray Gungoér SANAL, Semih Umut
SANAL, Tiilin SANAL ve Selda SANAL’'dan UNTES ISITMA’nin sermayesinin %50’sini
temsil eden hisseyi satin almasinin, diger %50’lik hissenin ise Mehmet Hakki SANAL
(%26,4) ve Ahmet SANAL'da (%23,6) kalmasinin planlandigi belirtiimigtir. Bu
kapsamda, UNTES ISITMA'nin yénetim kurulunun Gg Gyesini NIBE'nin, iki Giyesini B
grubu hissedarlarin atayacagi bes kisiden olusacagi, yonetim kurulunun stratejik
kararlari? alma slrecinde ise B grubu hissedarlarin veto hakkinin bulunacagi, bir bagka
deyisle bu tur kararlarin alinmasi surecinde hem A grubu hissedarlarin hem de B grubu
hissedarlarin olumlu oyunun aranacagdinin bilgisi verilmistir. Ikinci asamada UNTES
ISITMA hisselerinin tamami NIBE’ye gecgecektirs.

islem dncesinde UNTES ISITMA gibi fiili olarak Mehmet Hakki SANAL, Ahmet SANAL
ve Koray Giingdr SANAL tarafindan ortak kontrol edilen UNTES VRF’ye iligkin olarak
birinci asamada, NIBE'nin Mehmet Hakki SANAL, Ahmet SANAL, Koray Gungoér
SANAL, Yalim ATALAY ve Yasar Behig OKAN’dan sermayenin %39’unu temsil eden
hisseleri satin almayi planlandidi, %61’lik sermayenin ise Mehmet Hakki SANAL (%8),
Ahmet SANAL (%8), Koray Gungor SANAL (%8), Yalim ATALAY (%7,5), Yasar Behig
OKAN (%7,5) ve UNTES ISITMA’da* (%22) kalmasinin planlandigi ifade edilmistir.
Yonetim kurulunun ise, u¢ uyesini NIBE’nin iki Gyesini ise B grubu hissedarlarin
atayacagi bes kisiden olusacag, stratejik kararlarin® alinma siirecinde ise B grubu
hissedarlarin veto hakkinin bulunacagi, bir baska deyisle hem A grubu hissedarlarin
hem de B grubu hissedarlarin olumlu oyunun aranacag ifade edilmistir. Birinci asama
sonunda her ne kadar Yalim ATALAY ve Yasar Behic OKAN hisse sahibi olarak
kalacaklarsa da, bu hissedarlarin 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nda ongorulen
haklar digsinda baska herhangi bir hakka sahip olmayacaklari, cogunluk hisseleriyle
tim kontroliin yine NIBE ile SANAL ailesinde kalacagi bildirilmistir. ikinci asama
sonunda hisse dagihimi NIBE %78, UNTES ISITMA %22 seklinde olacaktir.

UNTES RHOSS ise, islem odncesinde RHOSS araciiiyla NIBE ve SANAL ailesi
tarafindan ortak kontrol edilmektedir. Nitekim ikisi NIBE, ikisi SANAL ailesinden olmak
uzere toplam dort Uyeden olusan yonetim kurulu, gogunlugun mevcudiyeti ve her iki
islem tarafindan en az birinin katilmi ile karar verebilmektedir. Birinci asamanin
gerceklesmesiyle Ahmet SANAL ve Koray Gungor SANAL'In toplamda 9%20’lik
hissesinin RHOSS’a devredilmesi, bu vesile ile UNTES RHOSS (izerinde RHOSS’un

2 Bu kararlara, idari Mdiriin atanmasi/gérevden alinmasi, sirketin faaliyet planinin ve yillik bltgesinin
onaylanmasi/ degistiriimesi érnek olarak gdsterilmigtir.

3 Mehmet Hakki SANAL'In ikinci agsama sonrasinda UNTES ISITMA’nin sermayesinin %10’luk kismini
elinde tutma opsiyonu bulunmaktadir. Bu opsiyonun kullanildigi ve NIBE’nin talebi bulundugu takdirde
Mehmet Hakki SANAL yonetim kurulunda Uye olabilecektir. Ancak herhangi bir kontrol veya veto hakki
bulunmayacak olup, NIBE'nin tek kontroli her haliikarda tesis edilmis olacaktir.

4 Birinci asamada UNTES VRF’nin tizerinde UNTES ISITMA’nin pay sahipliginin esasen, Mehmet Hakki
SANAL, Koray Gungoér SANAL ve Ahmet SANAL araciliiyla elde tutulacagi bilgisi verilmistir. Bir baska
deyisle, UNTES ISITMA, UNTES VRFnin hisselerine bahsi gegen (i¢ gergek kisi araciliiyla sahiptir.

5 Bu kararlara, idari Miidiriin atanmasi/gérevden alinmasi, sirketin faaliyet planinin ve yillik biitgenin
onaylanmasi/ degistiriimesi érnek olarak gdsterilmigtir.
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ve Mehmet Hakki SANAL’in ortak kontrolundn tesisi planlanmaktadir. Birinci agsama ile
ucl RHOSS ikisi Mehmet Hakki SANAL tarafindan gdsterilen adaylar arasindan
secilecek yonetim kurulu dort Gyenin olumlu oyuyla karar alabilecektir. En ge¢ 2024
yilina kadar gergeklesmesi éngoriilen ikinci agsama ile ise, UNTES ISITMA’nin tam
kontroli NIBE’'ye gecmekte, ayrica Mehmet Hakki SANAL da kalan %10 hissesini
RHOSS’a devretmektedir. Boylelikle UNTES RHOSS’un da tam kontrolinin NIBE'ye
devredilmesi planlanmaktadir.

Bildirim konusu yukaridaki islemler ile esas olarak amaclanan ve UNTES ISITMA,
UNTES VRF ve UNTES RHOSS’un hisselerinin ve tek kontroliniin dogrudan veya
dolayli olarak NIBE’ye (RHOSS aracilidiyla) gegmesiyle sonuglanacak ikinci asamanin
en geg 2024 yilina kadar® tamamlanmasinin planlandidi bildirilmistir.” Bu kapsamda
bildirilen iglemlerin ayri ayri iki iglem mi yoksa birbirine bagh tek iglem olarak
degerlendiriimesi gerektigi hususu 6nem tagimaktadir. Birlesme ve Devralma Sayilan
Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz’'un (Kilavuz) 27. paragrafinda da belirtildigi
uzere, hedef sirket(ler) Uzerinde belirli bir gecis donemi igin saglanan ve gegici olarak
kurulan ortak kontrolin imzalanan hukuki anlasmalar sonucunda ortak kontrole sahip
hissedarlardan birinin tek kontroline donlismesiyle sonuglanmasi durumunda, ortak
kontrole iligkin ilk yapilan iglemin tek basina bir yodunlasma olarak
degerlendiriimemesi ve iglemin esasen nihai alicilar tarafindan yapilan devralmalar
dikkate alinarak degerlendiriimesi gerekmektedir.

Bildirim konusu iki asamali islemlerden ilk asamayi teskil eden UNTES ISITMA,
UNTES VRF ve UNTES RHOSS (izerindeki ortak kontroliin tesis ediimesine iliskin
doénemin, kalici bir kontrol degisikligi yaratmayacagi, taraflarin nihai ve esas amacinin
NIBE'nin UNTES ISITMA, UNTES VRF ve UNTES RHOSS (izerinde tam kontroliiniin
saglanmasi oldugu, diger bir ifadeyle esas olarak NIBE’nin devre konu sirketler
uzerinde tam kontrol saglamasinin hedeflendigi sonucuna ulagiimigtir. Nitekim taraflar
arasinda imzalanan ve hukuken baglayicihgi olan HAS hukimlerinden de taraflarin bu
yondeki niyeti gikarilabilmektedir.

Bununla birlikte, bahsi gegcen Kilavuzun ayni paragrafinin devaminda da belirtildigi
uzere; ortak kontrolun pazarin yapisi uzerindeki etkilerini goz ardi etmemek icin, ortak
kontrol doneminin genellikle bir yil asmamasi ve gegici olmasi gerekmektedir. Ortak
kontrol doneminin kisa bir sure igin gecgerli olmasinin gerekgesi, pazar yapisi Uzerinde
belirgin bir etki meydana gelmesi ihtimalinin azaltilmasi ve kontrol yapisinda kalici bir
degisiklige yol agiimamasidir.

Bu konudaki ge¢gmis tarihli Rekabet Kurulu (Kurul) kararlarina bakildiginda; Kurulun
04.07.2019 tarih ve 19-24/371-169 tarihli kararinda, devralan tarafin devre konu sirket
Uzerindeki ortak kontrolinin Ug¢ yil stren bir ara ddonem boyunca devam edip, ara
donem sonunda devre konu sirket Uzerinde tek kontrolin kurulmasinin 6ngoéruldagu iki
asamali islem tek bir islem degerlendirilmistir. Ote yandan, Kurulun 09.05.2007 tarih

6 Bildirim ile 2024 yilindan 6nce de s6z konusu zorunlu devirlerin gergeklestiriimesine karar verilebilecegi
ifade edilmistir.

7 Her ne kadar UNTES ISITMA'da sermayenin %100’Gni temsil eden hisselerin NIBE'ye devrinin
planlandi§i séylenmekte ise de; UNTES ISITMA Hissedarlar Sézlesmesi ve UNTES ISITMA HAS
uyarinca Mehmet Hakki SANAL'In ikinci agama sonunda UNTES ISITMA'nin sermayesinin %10’unu
temsil eden hisseleri elinde bulundurma opsiyonu bulundugu; bununla birlikte Mehmet Hakki SANAL'In
bu opsiyonu kullansa ve UNTES ISITMA’da yénetim kurulu Uyesi olarak kalmaya devam etse dahi,
yonetim kurulunda herhangi bir veto hakkinin bulunmayip, yénetim kurulunun karar verme sirecinde de
herhangi bir kontroliiniin bulunmayacag bildirilmigtir.
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ve 07-39/439-159 sayili kararinda, devre konu sirketin devralan sirket ile imzaladigi
Hissedarlar S6zlesmesi uyarinca kullanacagi satis opsiyonunu en ge¢ bes yil sonunda
kullanacagina iliskin  hukmun baglayicihginin  bulunmadigi, sadece taraflarin
niyetlerinden hareketle iglemin nihai olarak tek kontrolin devralinmasinin
hedeflendiginin sdylenemeyecedi belirtiimistir. Kurulun bu yondeki degerlendirmesinin
sebebi, taraflarin ara donem igin 6ngdrdukleri bes yillik stirenin uzun bulunmasi degil
taraflar arasinda tek kontrolin kurulmasina yonelik anlasmanin baglayiciliginin
olmamasindan kaynaklanmistir. Bu kapsamda dikkate alinmasi gereken bir diger karar
ise, 01.11.2018 tarih ve 18-41/653-319 sayili Emin Teknik Hortum ve Makine A.S.
(Emin Teknik) ve DMD Dis Ticaret Makine Sanayi A.$.’nin (DMD) o6nce ortak
kontrolinin daha sonra tek kontrolinin NIBE tarafindan devralinmasi islemine
iliskindir. Kurul bu kararinda, NIBE'nin EMIN TEKNIK ve DMD’deki yedi yil siirecek
ortak kontrolu sonrasinda bu iki sirket Uzerinde tek kontrolt devralmasina iligkin iglemi,
tek bir islem olarak degerlendirmis ve taraflarin esas amacinin tek kontrollin tesisine
yonelik oldugunun alti gizilmistir.

Bu kapsamda gerek Kurul gerekse de Avrupa Komisyonu® bu konuda degerlendirme
yaparken, tek kontrolin hedeflendigi islemin hukuki baglayiciigini kararlarina esas
almaktadir.

Bildirim konusu igslem 6zelinde, taraflar arasinda akdedilen HAS hikUmlerinde ara
dénemi takiben tam kontrol kurulmasi islemine yénelik satigslarda UNTES ISITMA,
UNTES VRF ve UNTES RHOSS'un énceki hissedarlarina bir alig/satis opsiyonu
tanimadigi ve islemin en ge¢ 2024 yilinda tamamlanacagi goérilmekte ve bu devrin
zorunlu oldugu® taraflarca da gerek Bildirim Formunda gerekse de ek bilgi ve belge
taleplerine gelen cevap yazilarinda teyit edilmektedir. Hukuken baglayici olan bu
islemler dolayisiyla ortak kontrol déneminin gegici oldugunun kabuli gerekmektedir.
Bunun yaninda NIBE’'nin EMIN TEKNIK ve DMD (izerinde nihai olarak tek kontrol
saglamayl amacladigi devralmalarindan da gorulecedi Uzere; NIBE, devre konu
tesebbUs Uzerinde, hedef tesebbisin dnceki hissedarlarinin mesleki bilgi birikiminden
yararlanmak uzere, oncelikle ortak kontrol tesis etmekte ve sonrasinda tek kontroll
devralmaktadir. Dolayisiyla incelenen islem kapsaminda da NIBE'nin ayni dogrultuda
davranmayi tercih ettigi gorulmektedir.

Bildirime konu islem, UNTES ISITMA, UNTES VRF ve UNTES RHOSS’un kontrol
yapisinda kalici degisiklik meydana getireceginden, 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan
izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in 5. maddesi
cercevesinde bir devralmadir. Ayrica, taraflarin cirolarinin anilan Tebli§’in 7.
maddesinin birinci fikrasinda 6ngorulen esikleri agsmasi nedeniyle iglemin izne tabi
oldugu anlasiimistir.

Devre konu UNTES ISITMA 1969 yilinda kurulmus merkezi sistem klima havalandirma
sistemleri’® {reten bir kurulustur. Ayrica UNTES RHOSS tarafindan (Uretilen
yuksek/orta gucteki sogutma gruplarinin ve RHOSS tarafindan Uretilen ylksek/orta
gucteki sogutma gruplarinin ve fancoil Granlerinin Tarkiye’deki mianhasir dagiticihgini

8Komisyon’un bahse konu kararlari 28.03.1994 tarih ve IV/M.425 sayili ve 15.09.1995 tarih ve IV/M.604
saylili kararlaridir.

% [slemin en geg 2024 yilinda tamamlanmasinin éngérilmesinin yaninda, taraflar arasinda imzalanan
HAS uyarinca NIBE’nin geri kalan tum hisseler icin alim opsiyonunu s6z konusu tarihten 6nce de
kullanabilecegi kararlastiriimigtir.

10 Merkezi sistem klima havalandirma sistemleri kapsaminda klima santralleri, fancoil, ¢ati tipi klimalar
girmektedir.
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yapmaktadir. UNTES ISITMA, Tlrkiye pazarinda bu alanda RHOSS’un tek miisterisi
konumundadir. UNTES RHOSS'un genel faaliyet alani ise, aksesuarlari ve yedek
parcalari ile birlikte belirli su sogutma ve geri donisumli 1s1 pompalarinin RHOSS
tarafindan sahip olunan teknolojinin kullanilmasi ile Gretimi ve satisidir. Devre konu
sirketlerden UNTES VREF ise, 2016 yilinda kurulmus, yurtdigindan degisken debili
sogutucu akiskan sistemi (VRF) ithal etmekte olup, Qingdao Hisense Hitachi Air-
Conditioning Co, Ltd'nin urettigi Hisense marka urunlerin Turkiye’deki munhasir
distribatorlugunu yapmaktadir.

Dosya mevcudu bilgilere gore, NIBE'nin faaliyet alanlari ise iklim ¢gézumleri, elementler
ve isiticilar olmak Uzere Uge ayriimaktadir. NIBE, Avrupa ve ABD’de ev Isitmasi,
havalandirma ve sogutma urunleri alanlarindaki pazar oyuncularindan biri olup,
musterileri RBG sektorl (Renovasyon, Bakim, Gelistirme) ve yeni insaat pazaridir. Bu
alanda Turkiye'deki faaliyetleri ve satislari, RHOSS'dan UNTES ISITMA’ya yapilan
sogutucu gruplari ve fancoil ile bunlarin yedek pargalarindan ve istiraki Amerika
Birlegik Devletleri (ABD) mensgeli ClimateMaster’in ticari musterilere yatay su kaynagi
ISl pompas! satiglari ile mesken musterilerine I1s1 pompalar, aksesuarlari, yedek
parcgalari, havadan suya split 1si pompasi Unitelerinin satisindan'! olusmaktadir. Bunun
yaninda, UNTES RHOSS'un 2018 yilindaki satiglarinin %50’si dolayli olarak RHOSS
araciligiyla NIBE'ye aittir. Ote yandan, NIBE Avrupa ve ABD'de elektrik isitma
uygulamalari igin bilegen ve sistem Uretim iginde onde gelen oyuncu olup, musterileri
sanayi kullanicilari ve bilesen kullanicilaridir. Bu alanda (element) Turkiye’deki mevcut
satiglari duble yalitim elementleri havlu isiticilar ve radyatorler, bulasik makineleri igin
Isitma elementleri, elektrikli otobUsler i¢in elektrik 1sitma sistemleri, asfalt endustrisi igin
elektrik elementlerini igeren Urln gruplarindan olusmaktadir. NIBE, Avrupa’da odun ve
gaz yakan isiticilar pazarinda da faaliyet gostermekte olup, musterileri yeni ve mevcut
ev piyasasinda ve tatil evi sektorinde 0zel ev sahipleridir. Bu alanda Turkiye'ye
oldukca diisiik miktardal? ihracat yapmaktadir. NIBE’'nin UNTES RHOSS haricinde
Turkiye’de dogrudan veya dolayh olarak sahip oldugu veya kontrol hakki bulundugu
higbir kurulusun bulunmadig bildirilmistir.

Taraflarin faaliyet alanlarina konu olan Urunlere iligkin acgiklama asagida yer
almaktadir:

Su Sogutma Gruplari: Sistemdeki suyu sogutur ve fancoil ve klima santrali gibi araclar
ile ortamin iklimlendirilmesi saglanir.

Isitma Gruplari: Isitmayl gerceklestiren merkezi sicak su kazanlari ve Isitma
pompalarini icermektedir.

Klima Santrali: Ana merkezden gelen iklimlendirilmis su klima santrali icerisindeki taze
havay! fanlar araciligiyla 1sitir veya sogutur ve hava kanallari vasitasiyla blyuk
mahallerin 1sitma/sogutma ve taze hava ihtiyacini karsilar.

Cati Tipi Klimalar: Blnyesinde bulunan kompresoérler ile havayi isitip soguturlar ve
hava kanallari ile iklimlendirilecek alanlara ulastirirlar.

VRF Klima: Bir dig Unite ve ¢ok sayida i¢ Uniteden olusur, i¢ ve dis Uniteler arasinda
dolasan madde su degil gazdir. I¢ Unitelerin konumlandirildigi mekanlari iklimlendirir.
Yari merkezi sistem klimalardir, orta buyuklukteki alanlarda kullanilabilir.

11 Bu konudaki miisterisi, distribiitérii olan CNR iklimlendirme Elektronik ve Mekanik San. Tic. Ltd. Sti’dir
12 Yaklagik 51.085 TL.
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Fancoil: Basit anlamiyla hava Ufleyen fanli radyator olarak da ifade edilebilecek olan
fancoilller, ana merkezden iklimlendirilen suyun bir bataryadan gecgerek
iklimlendirilecek alanlara ulasip hava Uflemesiyle ¢alismaktadir.

Benzer pazarlardaki gegmis tarihli Kurul kararlari incelendiginde, 28.03.2019 tarih ve
19-13/162-72 sayil kararda 09.11.2017 tarih ve 17-36/578-252 sayil kararina da atif
yapilarak duvar tipi split klimalar ve multi-split klimalarin “bireysel klimalar’; VRF tipi
klimalarin ise “hafif merkezi/orta ticari klimalar” olarak degerlendirildigi gorilmektedir.
11.01.2007 tarih ve 07-01/10-05 sayil kararda da isitma ve sogutma sistemleri, isitma
cihazlari, sogutma cihazlarinin, bu sistemlerde kullanilan sihhi tesisat ve alt yapi
ekipmaninin bilesiminden olustugundan, bu sistemlerde kullanilacak trunlerin degisik
kombinasyonlarla belirlenebildigi i¢in i1sitma-sogutma urunleri pazarina alt pazarlar
agisindan yaklasmak gerektigini belirtiimis ve ilgili Grin pazari “isitma cihazlari pazar!”,

“klima ve havalandirma malzemeleri pazar”, “isitma- sogutma sistemlerinde kullanilan
sihhi tesisat ve altyapi ekipmanlari pazari” ve “beyaz esya pazari” olarak belirlenmistir.

Yukarida taraflarin faaliyet alanlari ile ilgili verilen bilgiler cercevesinde; i1sitma,
havalandirma ve iklimlendirme (klima) alanlarinin her birinin ayri bir is alani oldugu,
klimalarin ise dlgeklerine gore siniflandirildigi, 6rnegin bireysel klimalar, VRF gibi yari
merkezi sistem klimalar ile merkezi sistem klimalarin farkhlastigi anlasiimaktadir. Bu
bakimdan islem taraflari arasinda yatay bir értiisme bulunmamaktadir. islem taraflari
arasinda dikey bakimdan ise, Tirkiye'de, UNTES ISITMA ile UNTES RHOSS’un
faaliyetleri ile NIBE’nin fancoil ve sogutma gruplari alanlarindaki faaliyetlerinin
ortlistiglu  gorulmektedir. RHOSS'un teknolojisi kullanilarak UNTES RHOSS’un
sogutma gruplari trtinleri ve fancoil tretimi sonucu UNTES ISITMA’ya yaptidi satislar
ve UNTES ISITMA’nin RHOSS un bu konudaki tek musterisi olmasi dolayisiyla, NIBE
ile UNTES ISITMA arasinda sogutma gruplarinin ve fancoil Grlinlerinin dagitimina
iliskin olarak dikey bir iliski bulunmaktadir. Dolayisiyla etkilenen pazarlar “sogutma
gruplan” ve “fancoil trlnleri pazari” olarak belirlenmistir.

Yatay Olmayan Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'da da
belirtildigi Uzere, birlesik tesebblsun her bir pazardaki pazar payinin %25’in altinda
olmasi halinde, yatay olmayan birlesmelerin rekabet bakimindan olumsuz etkilerinin
islemin yasaklanmasini gerektirecek dizeyde olmadidi varsayilabilmektedir. Dosya
mevcudu bilgilere goére, dikey ortlismenin bulundugu sodutma gruplarn ve fancoil
UrGnleri pazarlarinda UNTES ISITMA’nin pazar payi sirasiyla %(.....) ve %(.....)'tir.
Ayrica, UNTES ISITMA'nin, RHOSS un bu Grlnler agisindan Tirkiye deki tek miisterisi
olmasi ve NIBE'nin UNTES RHOSS araciliiyla Turkiye’de sogutma gruplari ve fancoil
urlinlerinden elde ettigi gelirin UNTES ISITMA’ya yapilan i¢ satiglardan elde edildigi
bilgisi g6z dnune alindiginda, bildirim konusu yogunlagsmanin kayda deger bir etkisinin
olmayacagi degerlendiriimektedir. Bu bakimdan, iglem sonrasinda olusacak birlegik
tesebbusun etkilenen pazarlar bakimindan herhangi bir miusteri ya da girdi kapamaya
yol agmayacag! sonucuna variimigtir.

Yukarida yer verilen agiklamalar ¢ergevesinde; bildirime konu iglem sonucunda 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi kapsaminda herhangi bir
pazarda hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin
ve boylece rekabetin onemli 6lgude azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine
varilmistir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin
ve boylece rekabetin 6nemli dlgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle
isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun iginde Ankara
idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak iizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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