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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-1-007 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 24-11/173-68

Karar Tarihi : 29.02.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE

Uyeler : Ahmet ALGAN (ikinci Bagkan), Hasan Hiseyin UNLU,

Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Ugur Bilgehan BURHAN, Can AKA, Habil Arda KEL,
Rengin UCEL, Tugba BOLAT

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Sabanci Arf inovasyon ve Ticarilestirme AS
Temsilcileri: Av. Hakan OZGOKCEN, Av. Sinan DINiZ,
Av. Ceren SEYMENOGLU, Av. ismail OZGUN
Ebulula Mardin Cad. Gul Sok. No:2 Maya Park Tower 2
Akatlar34335 Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Leadport Yaziim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A$'nin
ortak kontroliiniin Sabanci ARF Inovasyon ve Ticarilestirme AS araciligiyla Haci
Omer Sabanci Holding AS tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 30.01.2024 tarih ve 47982 sayili
belge ile intikal eden ve 15.02.2024 tarihli ve 48724 sayili yazi ile eksiklikleri
tamamlanan bildirim (izerine diizenlenen 22.02.2024 tarihli ve 2024-1-007/OIl sayili
On inceleme Raporu gorisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda ¢zetle dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirim ile Leadport Yazilim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret AS (LEADPORT)
ortak kontrollinin Sabanci Arf Inovasyon ve Ticarilestirme AS (SABANCI ARF)
araciligiyla Haci Omer Sabanci Holding AS (SABANCI HOLDING) tarafindan
devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili
Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayilh Teblig) cercevesinde izin verilmesi talep
edilmistir.

Bildirime konu iglemin temelini (.....) ve (.....) (KURUCULAR), B Grubu Hissedarlar?,
SABANCI ARF ve LEADPORT arasinda 23.02.2024 tarihinde imzalanmasi planlanan
Pay Sahipleri S6zlesmesi (SOZLESME) olusturmaktadir.

2010/4 sayih Teblig’'in 5. maddesinin Uglncu fikrasinda “Bagimsiz bir iktisadi varligin
tum iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi, bu
maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemidir.” duzenlemesi
yer almaktadir. Anilan hukim uyarinca bildirime konu islemin 2010/4 sayil Teblig
uyarinca bir devralma islemi sayilabilmesi icin ortak kontrol altinda bir tesebbusun

1(.....)’den olugsmaktadir.
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bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik (tam islevsel) olarak ortaya
cikmasi seklinde iki unsurun birlikte saglanmasi gerekmektedir.

Bu cercevede ilk olarak KURUCULAR ile SABANCI ARF’In iglem sonrasinda
LEADPORT uzerinde mustereken belirleyici etkiye sahip olup olmayacagi
incelenmistir. islem éncesinde LEADPORT hisselerinin %(.....)"i (.....), %(.....)'u (.....),
%(.....)’si (.....) ve kalan %(.....)’i ise diger hissedarlara ait olup diger hissedarlarin her
birinin hisse paylar %(.....) kalmaktadir. Bagvurudan edinilen bilgilere gore; bildirime
konu iglem oncesinde LEADPORT, hélihazirda yonetim kurulu Uyelerini birlikte aday
gosteren KURUCULAR'In ortak kontrolindedir.

Bildirime konu islemin gergeklestirilebilmesi amaciyla imzalanmasi planlanan
SOZLESME uyarinca LEADPORT'un yoénetim kurulunun (.....) Gyesi A Grubu
Hissedarlar olan KURUCULAR tarafindan birlikte aday gosterilen kigiler arasindan,
(.....) tyesi ise C Grubu Hissedar SABANCI ARF tarafindan aday gosterilen kisiler
arasindan sirket genel kurulu tarafindan secilecektir ve LEADPORT ydnetim kurulu
toplamda (.....) yeden olusacaktir. SOZLESME’ye gére ydnetim kurulu baskani (.....)
Ozel bir yetki veya oy hakki verilmesi ongorilmemektedir.

Ote yandan (.....) Giyeden olusacak LEADPORT yénetim kurulunun (.....) Gyesinin (.....)
tarafindan birlikte gdsterilecek adaylar arasindan segilecek olmasi dolayisiyla (.....)
yonetim kurulunun gogunluguna? sahip olacaktir. Bu sebeple yonetim kurulunda,
(.....)"in atadigi Gyelerden birinin onayl olmaksizin herhangi bir kararin alinmasi
muUmkuin olmayacaktir. Nihayetinde,(.....)''ln LEADPORT Uzerinde kontrol hakki
bulunacaktir.

Bunlara ek olarak, SOZLESME kapsaminda Agirlastirilmis Nisap Konulari
tanimlamasi yapilarak CEO, CFO ve Kilit Personel'in atanmasi, yillik butgenin
onaylanmasi konularinin da bulundugu yonetim kurulu kararlari agirlastiriimis karar
nisabina baglanmistir. SOZLESME’ye gore, Agirlastiriimis Nisap Konulari hakkinda
karar alinabilmesi igin, (.....) olan (.....) tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilen
yonetim kurulu Uyesinin toplantida hazir bulunmasi ve olumlu oyu aranacaktir.
Dolayisiyla, (.....) olan (.....)''ln LEADPORT un stratejik kararlari Gzerinde veto hakki
bulunmaktadir.

Yukarida yer verilen bilgiler 1siginda islem sonrasi olusacak yonetim kurulu yapisi ile
SABANCI ARF ve KURUCULAR, LEADPORT yo6netim kurulunda birlikte hareket
ederek hedeflenen ortak kararlari alma yetkisine ve stratejik kararlar Gzerinde veto
haklar elde etme imké&nina sahip olacaktir. Bu noktada bildirime konu islem ortak
kontrolin devralinmasi olup islem sonucunda kontrol yapisinda bir degisikligin
gerceklesecegi ve LEADPORT un SABANCI ARF ile KURUCULAR’In ortak kontroli
altinda olacagi degerlendiriimektedir.

islemin devralma niteliginde olmasi icin aranan ikinci kriter, tizerinde ortak kontrol tesis
edilen isletmenin tam islevsel ortak girisim olmasidir. Tam iglevsellik kapsaminda,
basvuruda LEADPORT un hélihazirda ana tesebbuslerinden ayri bir mevcudiyeti olan,
kalic ticari faaliyetlere sahip ekonomik olarak bagimsiz ve islevsel bir tesebbus
oldugu, bu nedenle bildirilen iglemin tamamen yeni bir tesebbus olusturulmasi
niteliginde olmadigi belirtilerek tam iglevsel bir ortak girisim olacagi asagida sunulan
nedenlerle agiklanmistir:

- Ortak girisimin badimsiz olarak faaliyet gostermesi icin yeterli kaynaklara
sahip oldugu: LEADPORT un hélihazirda pazarda faaliyet gdsteren bir

2 Bildirime konu islem kapsaminda iletilen cevabi yazida, (.....) ifade edilmigtir.
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tesebbls oldugu, islem Oncesinde gunluk faaliyetleriyle ilgilenen bir
yonetiminin mevcut oldugu, mali anlamda ve personel anlaminda yeterli
kaynaklara ve varliklara erigsim saglayabildigi ifade edilmistir.

- Ortak girisimin faaliyetlerinin islem tarafi tesebbuslerin faaliyetlerinin 6tesine
gececeqi: LEADPORT un hélihazirda Uguncu taraflarla ticari iliskilere girerek
faaliyet gosteren bir tesebbus oldugu ve islemden sonra da gelirinin blyuk
Olcide UglUncu kisilere yapilan satislardan elde edilmesinin planlanmakta
oldugu beyan edilmigtir.

- Satis ve sonrasi islemlerde islem tarafi tesebbuslere bagimh olmadigi:
Yukarida da belirtildigi Gzere LEADPORT un halihazirda Gglnci taraflarla
ticari iligkilere satislar1 yoluyla pazarda faaliyet gosteren bir tesebbus oldugu,
islem sonrasinda LEADPORT un bu islevinin degismeyecegi ve yalnizca ortak
girigsim taraflarina veya bunlarin igtiraklerine satis yapmasinin hedeflenmedigi
beyan edilmistir.

- Kalici faaliyet gosterecedi: LEADPORT un halihazirda pazarda bagimsiz
olarak faaliyet gosteren bir tesebbiis oldugu, SABANCI HOLDING'in yatirimi
sonrasinda LEADPORT un faaliyetlerini dngorulebilir bir gelecekte durdurma
gibi bir planin s6z konusu olmadigi beyan edilmistir.

Bu kapsamda bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ile 2010/4
saylili Teblig’in 5. maddesinin Gglncu fikrasi kapsaminda bir devralma islemi oldugu
sonucuna ulagilmaktadir. Bildirim konusu islem bakimindan taraflarin ciro bilgileri
incelendiginde devre konu tesebblstn cirosunun 2010/4 sayili Tebli§’in 7. maddesinin
birinci fikrasinda belirtilen esikleri asmadigi gériilmektedir. Ote yandan 2010/4 sayili
Teblig’in 7. maddesinin ikinci fikrasi “Tirkiye cografi pazarinda faaliyet gésteren veya
ar-ge faaliyeti olan ya da Tirkiyedeki kullanicilara hizmet sunan teknoloji
tesebbluslerinin devralinmasina iliskin islemlerde; birinci fikranin (a) ve (b) bentlerinde
yer alan iki yiiz elli milyon TL esikleri aranmaZz” dlizenlemesini haizdir.

Teknoloji tesebbusleri ise 2010/4 sayili Teblig’'in 4. maddesinin birinci fikrasinin (e)
bendinde, “Dijital platformlar, yazilm ve oyun yazilimi, finansal teknolojiler,
biyoteknoloji, farmakoloji, tarim kimyasallari ve saglik teknolojileri alanlarinda faaliyet
gosteren tesebblisleri veya bunlara iliskin varliklar” ifade edecek sekilde
tanimlanmistir. Devre konu LEADPORT, esasen bir yazilim sirketi olarak faaliyetlerini
yurattigunden ilgili Teblig’'in 4. maddesinde yer alan “teknoloji tesebbusi” sifatini
haizdir. Bu dogrultuda, devre konu tesebbls bakimindan ayni maddenin birinci
fikrasinda yer alan iki yuz elli milyon TL esigi aranmayacagindan ve devralan
konumundaki islem tarafinin dinya cirosu 3 milyar TL'yi astigindan, bildirim konusu
islemin izne tabi oldugu sonucuna ulagiimigtir.

Devre konu LEADPORT, sirketlerin satis isini ve musteri portféylini her yerden
yonetmesine imkan saglayan bulut tabanli mobil bir musteri iligkileri yonetimi
(customer relationship management, CRM) (Lead Management) yazilimi hizmeti
sunmaktadir. LEADPORTun kontrol ettigi herhangi bir ekonomik birim
bulunmamaktadir. LEADPORT’un Turkiye'deki faaliyetleri ile kiresel faaliyetleri
ayrismamakla beraber LEADPORT Turkiye'ye ek olarak (.....) pazarlarini hedef olarak
belirlemistir.

Ortak girisim taraflarindan KURUCULAR, (.....) ve (.....) isimli iki gercek kisiden
olugsmaktadir. (.....); (.....) ve (.....) unvanli iki sirketin kontroline sahiptir. (.....), yazilim
firmasi olup mobil yazilimlar Uretmektedir ve sirketlere dis kaynak (outsource)

3 LEADPORT'un SABANCI HOLDING'e ve istiraklerine yénelik satiglari 2023 yilina ait toplam
satislarinin (.....)'una tekabul etmektedir. (.....).
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destekler vermektedir. (.....) ise; bir reklam ajansidir ve dijital reklam tasarimi alaninda
faaliyet gostermektedir. (.....) ise otomotiv sektériinde faaliyet gdsteren (.....)'nin
kontrolline sahiptir.

Diger ortak girisim tarafi SABANCI ARF, SABANCI HOLDING'in girisim sermayesi
kolu olan Ak Portfdy Yénetimi AS Sabanci Holding Ozel Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu’nun bir istirakidir. Dolayisiyla SABANCI ARF, nihai olarak Sabanci Grubu’nun
ana sirketi olan SABANCI HOLDING'in kontrolii altindadir. SABANCI ARF yeni bir is
modeli gelistiriimek Uzere kurulacak veya kurulmus teknoloji girisimlerine ticarilestirme
ve hizlandirma faaliyetleri saglamaktadir.

SABANCI HOLDING, Sermaye Piyasasi Kuruluna kayith olup paylari 1997 yilindan
bu yana Borsa istanbul’da islem gérmektedir ve asil amaci, bagh ortakliklari, istirakleri
ve diger yatirimlari kontrol etmekten ibarettir. Sabanci Grubu, dogrudan ya da dolayl
kontroll altinda bulunan sirketler araciligiyla bankacilik, finansal hizmetler, lastik
takviye malzemeleri, organize perakendecilik, tlketici elektronigi perakendeciligi,
¢cimento, her tarlG esyanin ihracati, e-dontsum hizmetleri, dijital platform hizmetleri,
insan kaynaklari tedariki hizmetleri, turizm ve otelcilik hizmetleri, enerji Uretimi ve
tedariki, motorlu kara tasitlarinin ticareti ve motorlu kara tasitlarinin imalati
pazarlarinda faaliyet gostermektedir.

SABANCI HOLDING'in tek kontroli altindaki teknoloji sirketi Sabanci Dijital Teknoloji
Hizmetleri AS (SabanciDx) ise musterilerine al-sat ve yonetilen hizmetler kapsaminda
yazihm saglamaktadir. SabanciDx’in asil faaliyet alani CRM yazihimlari pazarina
iliskin olmasa da musterilerine al-sat faaliyetleri kapsaminda sagladigi lisansli GrGnler
CRM modiillerinin kullanimi icinde degerlendirilebilmektedir. Ornegdin SabanciDx,
(.....) gibi yazilim saglayicilarin lisanslarini belirli siredir musterilerine saglamaktadir.
Bu c¢ercevede SabanciDx, (.....) gibi UrUnlerin miUnhasir olmayan lisans satisina da
ilgili hizmetleri anilan lisans paketlerinden ayristiramadigi igin aracilik etmektedir.

Bu dogrultuda, islem taraflarindan SABANCI HOLDING'in istiraki olan SabanciDx’in
faaliyetleri ile LEADPORT un CRM yazilimlari pazarindaki faaliyetleri arasinda yatay
ortisme bulunmaktadir. islem taraflarinin faaliyetleri arasindaki értigmenin yalnizca
CRM pazarinda oldugu, bunun haricinde SABANCI ARF, KURUCULAR ve
LEADPORT’un faaliyetleri arasinda yatay ve/veya dikey bir ortisme meydana
gelmedigi degerlendiriimektedir.

Bu cercevede ilk olarak islem tarafi tesebbuslerin CRM yazilimlari pazarindaki pazar
paylari incelenmigtir. Basvuruda, SabanciDx’in ana faaliyet alani CRM yazilimlari
pazari olmadigindan satilan lisanslarin ne kadarinin CRM yazilimlari oldugunun
ayristirimasinin mumkin olmadigi, lisanslarin toplu satisa konu edildigi ve (.....)
kullanimlarinda topluca hesaplanmakta oldugu, dolayisiyla kullanimin ne oranda CRM
yazihimlarina yonelik oldugunun hesaplanamadigi belirtiimistir. Bu nedenle,
SabanciDx’in gerceklestirdigi CRM yazilimlar faaliyetleri kapsaminda SabanciDX'in
elde ettigi cironun net bir sekilde sunulamadigi ancak her halikarda, SabanciDx'in
Tarkiye'deki CRM yazilimlar pazar payinin %(.....)'in altinda oldugu belirtilmistir.
LEADPORTun ise Turkiye'de 2020, 2021 ve 2022 yillarinda CRM yazilimlari
pazarindaki pazar payinin %(.....)’in altinda oldugu ifade edilmisgtir.

4 SABANCI HOLDING'in bazi istirakleri ve LEADPORT arasinda miisteri-tedarikgi iliskisi bulunmaktadir.
Ote yandan bildirim formunda, LEADPORT tarafindan sunulan hizmetlerin SABANCI HOLDING'in
istirakleri icin girdi niteligi teskil etmedigi, SABANCI HOLDING istiraklerinin LEADPORTtan elde ettigi
hizmeti tim faaliyetleri bakimindan yardimci Uriin olarak kullandigi ifade edilmistir. Bu sebeple s6z
konusu iligkinin  taraflarin  faaliyetleri arasinda dikey oOrtismeye sebebiyet vermedigi
degerlendiriimektedir.
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Yatay Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'un 18.
paragrafinda birlesik tesebbuslerin ilgili pazardaki pazar payi toplamlarinin %20’yi
asmamasi halinde isleminin rekabet bakimindan olumsuz etkilerinin, incelemenin
derinlestiriimesini ve birlesmenin yasaklanmasini gerektirecek dizeyde olmadiginin
varsayilabilecegi ifade edilmigtir. Bildirime konu islem kapsaminda incelenen taraflarin
CRM yazilimlar pazarindaki toplam pazar payinin %20’nin altinda kaldigi dikkate
alindiginda islemin pazardaki etkin rekabeti kisitlayici bir etkiye sahip olmayacagi
degerlendirilmistir.

Ayrica Tirkiye CRM pazarinda, Salesforce®, SAP ve Microsoft® gibi uluslararasi
yazilim firmalari yer almaktadir. Uluslararasi yazilim firmalarinin yani sira; Amdocs,
Triology Software, Vignette, Kana, Sage Group ve Broadvision gibi yerli yazilim
firmalarinin bulundugu ve bu tesebbulslerin Turkiye'deki pazar paylarinin %(.....)
altinda oldugu belirtilmistir.

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, bildirim konusu iglem
ile 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi gercevesinde basta hakim durumun yaratiimasi
veya mevcut bir hakim durumun guglendirilmesi olmak Uzere Ulkenin butinu yahut bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin 6nemli dl¢ude
azaltilmasi sonucunun ortaya ¢ikmayacagi kanaatine varilmistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ kapsaminda izne tabi olduguna; islem
sonucunda etkin rekabetin 6nemli olgude azaltimasinin s6z konusu olmamasi
nedeniyle isleme izin veriimesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gln iginde
Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar
verilmistir.

5 Detay bilgi igin bkz. https://www.salesforce.com/ap/crm/.
6 Detayi bilgi igin bkz. https://dynamics.microsoft.com/tr-tr/crm/what-is-crm/.
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