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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler : ismail Hakki KARAKELLE, Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY
Dr. Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR
B. RAPORTOR : Esma TEMEL
C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - International Furniture B.V.

Temsilcisi: Av. Begiim INCECAM _
Saglam Fikir Sok. Kelebek Cikmazi No.5 34394 Esentepe/lstanbul

D. DOSYA KONUSU: Dogan Ailesi’nin tam kontroliinde olan Dog-tag Doganlar
Mobilya imalat Enerji Uretim San. Tic. A.$.’nin International Furniture B.V. ve
Dogan Ailesi’nin ortak kontroliine ge¢mesi ile Kelebek Mobilya San. ve Tic.
A.S.’nin tam kontroliiniin Dog-tas Doganlar Mobilya imalat Enerji Uretim San. Tic.
A.S.’ye gecmesi iglemlerine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 17.08.2012 tarihinde giren bildirim
Uzerine dizenlenen 17.08.2012 tarih ve 2012-2-143/Ol sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTORUN GORUSUO: Iigili raporda, isleme izin veriimesinde bir sakinca
bulunmadigi gérustne yer verilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim konusu devralma iki ayri islemden olugmaktadir:

(i) Ik islemle, International Furniture B.V. (International Furniture) ile Dogan Ailesi
arasinda imzalanan s6zlesme c¢ercevesinde, Dogan Ailesi’nin tam kontrolinde bulunan
Dog-tas Doganlar Mobilya imalat Eneriji Uretim San. Tic. A.S. (Dogtas)'nin sermayesinin
%(.....)’sini temsil eden paylar International Furniture tarafindan devralinacak ve Dogtas,
Dogan Ailesi ile International Furniture’in ortak kontroline gececektir. Dogan’in
hissedarlarinin tamami olan devreden sahislar; Davut DOGAN, Adnan DOGAN, Sadan
DOGAN, ismail DOGAN, ilhan DOGAN, Murat DOGAN, Ayse DOGANdan
olusmaktadir.

i) Ikinci islemle, Dogtas, Kelebek Mobilya San. ve Tic. A.S. (Kelebek) ve International
Furniture arasinda imzalanan s6zlesme uyarinca Kelebek’in sermayesinin %(.....)’si
Dogtas tarafindan devralinacak ve Kelebek’in tam kontroli Dogtas’a dolayisiyla, Dogan
Ailesi ile International Furniture’in ortak kontroline gececektir. Kelebek’in %(.....)
oranindaki hissesini elinde bulunduran gercek kisi hissedarlar; ibrahim OZBIYIK, Bekir
OZBIYIK, Mahmut OZBIYIK, Mehmet OZBIYIK, Mirivvet OZBIYIK, Hatice OZBIYIK,
Nazife OZBIYIK, Asli Ramize CANDAS, Kadriye HASOGLU, ibrahim GULNAR, Sabiha
GULNAR ve Elif KOSE'dir. Kelebek'in geriye kalan hisseleri borsada islem gérmekte
olup, mobilya pazarlama ve satigi alaninda faaliyet gdsteren 2K Oturma Gruplari ingaat
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ve Taahhut San. ve Tic. A.S. ve 3K Mobilya Dekorasyon San. ve Tic. A.$. unvanl iki
istiraki bulunmaktadir.

Bu cergcevede Dogtas, Dogan Ailesi ile International Furniture’in hissedarliginda ortak
girisim sirketine donusecek ve Dogtag’in istiraki haline gelen Kelebek tzerinde de dolayh
olarak ortak kontrol tesis edilecektir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in 5. maddesinin uguncl fikrasina gore “bagimsiz bir iktisadi varligin
tim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisim olusturulmasi”birlesme veya
devralma saylilan hallerden kabul edilmektedir. Bu tanim ¢ergevesinde, bir ortak girisimin
2010/4 sayili Teblig kapsaminda birlesme ve devralma sayilabilmesi i¢in ortak kontrol
altinda bir tesebbUsun bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak
ortaya ¢ikmasi seklinde iki unsurun birlikte gergeklesmesi gerekmektedir.

Taraflar arasinda imzalanan sozlesmeler ile sirketin ortaklik ve yonetim yapisi
incelendiginde, devralma islemi sonrasi Dogtas ve Kelebek’in, Dogan Ailesi ve
International Furniture tarafindan ortak kontrol edilecegi ve pazarda tam iglevsel,
bagimsiz bir iktisadi varlik olarak faaliyet goOsterecek nitelige sahip olacaklari
anlasiimaktadir. Dolayisiyla, bildirime konu islem neticesinde Dogtas’in ve dolayli olarak
Kelebek’in 2010/4 sayili Tebli§g kapsaminda birer ortak girisim niteligini haiz olduklari
kanaatine variimistir.

Dosya iceriginden, taraflarin dunya ve Turkiye cirolari incelendiginde, 2010/4 sayih
Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde belirtilen esigin asildig! ve bildirime
konu iglemlerin izne tabi olduklari anlasiimigtir.

Dogtas’in ve Kelebek'in ortak kontrolinu elde edecek olan International Furniture’in ve
bagh bulundugu Turkish Private Equity Fund Ill L.P. (TPEFIII)'nin ne Tdrkiye’de ne de
yurt disinda mobilya sektérinde faaliyeti bulunmaktadir. Mobilya sektdriinde faaliyet
gOsteren tesebbusler olan Kelebek’in Dogtag’a devredilmesi agisindan ise; taraflarin
faaliyetleri bakimindan yatay ortugsme bulunan pazarlar en dar sekilde “yemek odasi
mobilyalar’”, “yatak odasi mobilyalari”, “gen¢ odasi mobilyalar”, “oturma grubu
mobilyalar” ve “yatak ve baza” pazarlari olup; dosya mevcudunda yer alan s6z konusu
pazarlarda taraflarin 2011 yili Turkiye pazar paylar incelendiginde, anilan islemler
sonucunda ayni gruplar tarafindan kontrol edilecek olan Kelebek ve Dogtas’in her bir alt
pazardaki toplam pazar paylarinin %(.....)'in altinda oldugu anlasilmistir. Ote yandan,
Dogtas ve Kelebek’in en blylk rakipleri olan istikbal, Bellona, Yatas, Mondi, Kilim,
Merinos, Alfemo, Cilek ve ipek gibi firmalarin genel olarak etkilenen tim pazarlardaki
toplam pazar paylarinin %(.....) civarinda gerceklestigi, dolayisiyla Dogtas ve Kelebek'in
(.....) tespit edilmistir.

Bu cercevede bildirim konusu islemlerin, hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim
durumu guglendiren ve bunun sonucunda ulkenin batund yahut bir kisminda rekabetin
onemli 6lgide azaltilmasi sonucunu doguran nitelikte olmadigi kanaatine variimistir.

Ote yandan, ana tesebblsler olan Dogan Ailesi ve International Furniture, Dogtas ve
Kelebek ile ayni veya alt-Ust pazarda ya da bu pazarla yakindan iligkili komsu pazarda
dogrudan ya da dolayl olarak faaliyet gostermediklerinden 4054 sayili Kanun’un 4.
maddesi kapsaminda badimsiz tesebbusler arasinda rekabeti kisitlayan bir igbirligi
yaratiimasi ihtimalinin de bulunmadigi sonucuna ulasiimistir.
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H. SONUC

(12) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
saylll Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli dlgide azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

Bagkan
Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

(izinli)
ikinci Bagkan (izinli) Lo
Prof. Dr. Metin TOPRAK Dog. Dr. Mustafa ATES Ismail Hakki KARAKELLE
Dog. Dr. Cevdet lhan GUNAY Dr. Murat CETINKAYA Resit GURPINAR
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