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Rekabet Kurumu Bagkanlhigindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-3-087 (Devralma)
Karar Sayisi : 26-02/37-18

Karar Tarihi : 15.01.2026

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER :

Baskan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Bagkan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN,
Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER : Umit GORGULU, Hafize KOSE, Senol SUAT

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Hopper Parent, Inc.
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Av. Gamze BORAN, Av.
Asli Su CORUK
Orjin Maslak, Eski Buyukdere Cad. No:27 K:11 Maslak 34485
Sariyer/ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: Hologic, Inc.in ortak kontrolinin Blackstone Inc. ve TPG
Inc.in bagh sirketleri tarafindan danigmanlik verilen ve/veya yodnetilen fonlar
araciligiyla devralinmasi islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 27.11.2025 tarih ve
77167 sayih yazi ile intikal eden ve eksiklikleri 07.01.2026 tarih ve 78988 sayili yazi
ile tamamlanan bildirim {izerine diizenlenen 08.01.2026 tarih ve 2025-3-087/0i sayili
Devralma On inceleme Raporu goriisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Hologic, Inc. (HOLOGIC)in ortak kontrolinin Blackstone Inc.
(BLACKSTONE) ve TPG Inc. (TPG)’in bagl sirketleri tarafindan danigmanlik verilen
ve/veya yoOnetilen fonlar araciligiyla devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan
izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ (2010/4 sayili Teblig)
cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu islemin temelini 21.10.2025 tarihinde imzalanan Birlesme Anlagmasi
ve Birlesme Plani (S6zlesme) olusturmaktadir. S6zlesmenin tarafi Hopper Parent, Inc
(HOPPER PARENT) ve HOPPER PARENT'in istiraki Hopper Merger Sub Inc.
(HOPPER); BLACKSTONE ve TPG’nin bagli sirketleri tarafindan danigsmanlik verilen
ve/veya yonetilen fonlarin bagh sirketleridir. Sézlesme uyarinca HOLOGIC’in
HOPPER ile birlesmesi ve iglemin gerceklesmesinin ardindan badimsiz olarak
faaliyetini strdirmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda islem ile BLACKSTONE ve
TPG’'nin bagh sirketleri tarafindan danigsmanlik verilen ve/veya yonetilen fonlar
HOLOGIC Uzerinde dolayli ortak kontrole sahip olacaktir. Bildirim Formu’nda, bildirime
konu islemin degeri (.....) ABD dolari olarak belirtilmigtir.

2010/4 sayih Teblig’in 5. maddesinin Uguncu fikrasinda “Bagimsiz bir iktisadi varligin
tim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi, bu
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maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemidir. Bu tiir
islemlerde, iglem taraflarinin her biri devralan olarak kabul edilir.” hikmune yer
verilmektedir. Bu hukumler gergevesinde ortak girisimler bakimindan aranan kosullar;
ortak girisim sirketinin kurucu tesebbusler tarafindan “ortak kontrol” altinda tutulmasi
ve kurulan sirketin “bagimsiz bir iktisadi varlik” niteligi tagsimasidir.

Taraflar arasinda hazirlanan On Protokol'e gére, (....) Bu bakimdan azinhk
hissedarlarinin negatif kontrol de dahil olmak Uzere herhangi bir kontrol hakkinda
sahip olmadigi ve bildirim konusu islem sonrasinda HOLOGIC’in, BLACKSTONE ve
TPG’nin ortak kontroliinde olacadi degerlendirilmigtir.

Bir ortak girisimin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir yogunlasma olarak kabul
edilmesi i¢in kurulacak isletmenin bagimsiz bir iktisadi varlik niteligi tasima gereklidir.
S0z konusu kriter ile kurulacak olan ortak girisimin kurucularindan bagimsiz olarak
ilgili pazarda faaliyetlerini kalici olarak surdirebilen ayri bir tesebbUs olarak tanimlanip
tanimlanamayacagini tespit etmek amaclanmaktadir.

Bildirim formunda HOLOGIC'’in, halihazirda piyasada faaliyet gosterdigi, islem
sonrasinda da buna devam edecegi ve ana sirketlerinden bagimsiz olarak faaliyetini
surdurecegi, gunlik faaliyetlerini yuriten bir yonetime sahip oldugu, mali anlamda
yeterli kaynaklara sahip oldugu ve personelini kendisinin istihdam ettigi, ayrica genis
bir yelpazede kendi urin ve hizmetlerini bagimsiz olarak gelistirmekte oldugu, bu
artnleri kendi adina pazarladigi ve tedarik ettigi ve kendi namina ve ana sirketlerinden
badimsiz olarak faaliyet gostermeye devam edecegi ifade edilmistir.

Yukarida yer alan bilgi ve agiklamalar dogrultusunda bildirim konusu iglemin, bagimsiz
bir iktisadi varligin tum islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisim
kurulmasi niteligi tasidigi tespit edilmistir. Taraflarin ciro bilgileri dikkate alindiginda,
2010/4 sayih Teblig’in 7. maddesinde belirtilen ciro esiklerinin asildigi, dolayisiyla
islemin izne tabi bir devralma iglemi oldugu anlasiimaktadir.

2010/4 sayih Teblig'in 13. maddesinin birinci fikrasinda, “Birlesme ve devralmalar
degerlendirilirken ézellikle; ilgili pazarin yapisi, llke iginde veya diginda yerlesmis olan
tesebblislerin fiili ve potansiyel rekabeti, tesebblislerin pazardaki durumu, ekonomik
ve mali glcgleri, saglayici ve misteri bulabilme alternatifleri, arz kaynaklarina
ulagabilme imkéni, pazarlara giris engelleri, arz ve talep egilimleri, tiiketicilerin
menfaatleri, tiiketici yararina olan etkinlikler ve diger hususlar géz éniinde tutulur.”
hikmU yer almaktadir. Ayni Teblig uyarinca, Turkiye’de, a) taraflardan ikisinin veya
daha fazlasinin ayni uUrin pazarinda ticari faaliyette bulundugu (yatay iliski), b)
taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gosterdigi herhangi bir ilgili pazarin
alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulundugu (dikey iligki), tim ilgili Gran pazarlari
ve ilgili cografi pazarlar etkilenen pazarlari olusturmaktadir. Bu baglamda bildirilen
devralma isleminin tlkenin butinu yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet
piyasasindaki etkin rekabetin onemli Olgude azaltilmasi sonucunu dogurup
dogurmayacaginin etkilenen pazarlar bakimindan degerlendirilmesi gerekmistir.

islemin devralan/ortak girisim tarafi olan TPG kiresel bir alternatif varlik yénetimi
sirketi olup, TPG’nin sermaye, buylume, etki, gayrimenkul, piyasa ¢éztumleri ve TPG
Angelo Gordon olmak Uzere alti adet ¢ok Urlnla platformu bulunmaktadir. TPG,
yonettigi fonlarin kontrol ettigi portfoy sirketleri aracihdiyla Turkiye'de; (.....)
alanlarinda faaliyet gosteren bir tesebbustur.

Ortak girisimin diger tarafi olan BLACKSTONE, kuresel bir alternatif varlik
yoneticisidir. BLACKSTONE, portfoy sirketleri aracihgiyla Turkiye'de cesitli alanlarda
faaliyet gostermekte ve ciro elde etmektedir. BLACKSTONE Turkiye'de; (.....)
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alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Devre konu ortak girisim sirketi HOLOGIC ise; kadin sagligina iliskin erken teshis ve
tedaviye yonelik tani UrUnleri, tibbi goruntileme sistemleri ve cerrahi UrUnlerin
geligtiriimesi, Uretimi ve tedariki ve servis hizmetlerinin saglanmasi alaninda faaliyet
gostermektedir. HOLOGIC; Turkiye’de distribGtorleri araciligiyla rahim agzi kanseri
taramasinda kullanilan sivi bazli tani Grunleri ve otomatik gorintileme sistemleri,
meme kanseri taramasi icin mamografi sistemleri ile virls ve diger hastaliklari tespit
etmek amaciyla kullanilan molekuler testler, surintt 6rnekleri ve numune toplama
artnlerinin satis ve dagitimi alaninda faaliyet gostermektedir.

Bu kapsamda ana tesebbusler TPG ve BLACKSTONE tarafindan kontrol edilen
portfdy sirketlerinin faaliyetleri ile ortak girisim HOLOGIC’in faaliyetleri arasinda
Turkiye’de yatay veya dikey bir 6rtismenin bulunmadigi degerlendirilmistir.

Ana tesebbuslerden biri ortak girisimle ayni pazarda veya bu pazarin alt veya Ust
pazarinda ya da bu pazarla yakindan iligkili komsu pazarda faaliyet gosteriyorsa, bu
durum ana sirketlerin hem ortak girisimle rekabetlerinin, hem de kendi aralarindaki
rekabetin olumsuz etkilenmesine, bagimsiz tesebbusler arasinda rekabeti kisitlayan
isbirligine ve rekabete aykiri etkinin yayilma riskine yol agabilmekte ve 4054 sayili
Kanun'un 4. maddesi kapsaminda incelenebilmektedir. Ana tesebbuUslerin ve ortak
girisimin faaliyetleri arasinda Turkiye’de herhangi bir yatay ve/veya dikey oOrtisme
bulunmamaktadir. Bu dogrultuda, bildirim konusu iglemin ana tesebbusler arasinda
koordinasyon dogurucu bir etkiye neden olmayacagi tespit edilmistir.

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu islem
ile bagta hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun gugclendirilmesi
olmak Uzere ulkenin butinU yahut bir kisminda herhangi bir pazarda etkin rekabetin
onemli 6lglde azaltiimasinin s6z konusu olmayacagi ve isleme izin verilebilecegi
kanaatine variimigtir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; iglem
sonucunda etkin rekabetin 6onemli odlgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi
nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gln iginde
Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak iizere OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.
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