Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI
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A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler :Tuncay SONGOR, A. Ersan GOKMEN, Murat GENCER,
Prof. Dr. Zihti AYTAGC, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI,
Kublay ATASAYAR, Sureyya CAKIN

B- RAPORTORLER: Kiirgat UNLUSQY, Ali Fuat KOG

C- BILDIRIMDE
BULUNAN : intem Ticaret Merkezleri A.S.
Temsilcisi: Av. Dog¢. Dr. H. Erciment ERDEM _
Sehit Nevres Bulvari No:10 Kat:7 35210 Montrd / |zmir
D- TARAFLAR : -SCD Alisveris Merkezleri Gelistirme A.S.

Zuhuratbaba Demirkapi Cad. No:28/6
Bakirkdy / Istanbul

-intes insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
Kore Sehitleri Cad. Yzb. Kaya Aldogan Sok. No:5
80300 Zincirlikuyu / Istanbul

-Filiz OZEN
Karabal Cad. Gozde Apt. No:26 Kat:5 Daire:9
34740 Bakirkody / Istanbul

-Engin HUNTURK _
Sumer Evleri Kasimpati Sok. No:22 Tarabya/lstanbul

-T. Necip TUREGUN
Resit Galip Cad. Hafta Sok. 271 Gaziosmanpasa/Ankara

-Isik BIREN _
Bagdat Cad. No:237/9 Ciftehavuzlar Kadikdy/Istanbul

-Hakki iSMEN _
Muallim Naci Cad. No:71 Ortakdy/Istanbul

-Nihat OZTURK
llgin sok. Yeni Ulus Sitesi A/13 Blok No:13 D:3
Etiler/istanbul
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-Mehmet HUNTURK _
Muallim Naci Cad. No:42 Kat:3 Daire:6 Ortakdy/Istanbul

-CARREFOURSA Carrefour Sabanci Tic. Merkezi A.S.,
Kisikli Tramvay Cad. Haluk Tirksoy Sok. No:4
Altunizade/lstanbul

-izzet HATEM
inénii Cad. No:92/3 80090 Taksim/istanbul

-Claudia HATEM _
inénii Cad. No:92/3 80090 Taksim/istanbul

-Fulya DIKICI _
inénii Cad. No:92/3 80090 Taksim/istanbul

-Nedim KARAKO
inénii Cad. No:92/3 80090 Taksim/istanbul

-Sertac SAYHAN
inénii Cad. No:92/3 80090 Taksim/istanbul

E-DOSYA KONUSU: CARREFOURSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi
A.S., izzet HATEM, Claudia HATEM, Fulya DIiKiCi, Nedim KARAKO ve
Sertag SAYHAN tarafindan intem Ticaret Merkezleri A.S. hisselerinin
tamaminin devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F-DOSYA EVRELERIi: Kurum kayitlarina 29.7.2003 tarih, 3569 sayi ve
5.8.2003 tarih, 3767 sayi ile intikal eden bildirim Uzerine; 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili
Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in ilgili hukdmleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda
dizenlenen 7.8.2003 tarih, 2003-3-100/0OI-03-KU sayili Birlesme ve Devralma
On Inceleme Raporu 8.8.2003 tarih, REK.0.07.00.00/102 sayili Bagkanlik
onergesi ile 03-56 sayili Kurul toplantisinda gorUsulerek karara baglanmistir.

G-RAPORTORLERIN GORUSU: Ilgili raporda; dosya konusu devralma
isleminin, tesebbuslerin Turkiye genelindeki ilgili Grin pazarinda elde ettikleri
ciro toplami dikkate alindiginda, devralmanin izne tabi oldugu, bununla birlikte
ilgili pazarda hakim durum yaratmaya veya mevcut bir hakim durumu daha da
guglendirmeye ydnelik olarak, rekabetin dnemli dlgide azaltiimasi sonucunu
doguracak nitelikte olmadigi ve isleme izin verilmesi gerektigi ifade
edilmektedir.
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H- INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. ilgili Pazar

H.1.1. ilgili Uriin Pazan

Dosya mevcudu bilgiler c¢ergevesinde devralma iglemine konu olan
tesebbuslerin faaliyetleri gz éndnde bulundurularak; ilgili Grin pazari s6z
konusu islem agisindan, "ticari amaglh kullaniimak Gzere tasinmaz kiralama
pazarl" olarak belirlenmistir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Devralma isleminin konusu dikkate alinarak, ilgili cografi pazar en genis
anlamda Turkiye Cumhuriyeti sinirlari olarak tespit edilmigtir.

H.2. Taraflar
H.2.1. intem Ticaret Merkezleri A.S. (INTEM)

INTEM'in ortaklik yapisi Tablo 1'de gésterilmektedir.

Tablo-1: intem Ticaret Merkezleri A.S. Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Pay (%) Hisse adedi

SCD Aligveris Merkezleri Gelistirme A.S 50.5 23,735
intes insaat Sanayi ve Ticaret A.S. * 50
Isik BIREN 32 15,410
Hakki ISMEN 5 2,350
Mehmet HUNTURK * 50
Nihat OZTURK 5 2,350
Engin HUNTURK 5 2,350
T. Necip TUREGUN 1 470
Filiz OZEN * 235
Toplam 100 47,000

* %71’in altinda olan hisse oranlari belirtiimemigtir

Yonetim kurulu dyeleri ise; Jean Henry AUDOIN, Bernard LAMARCHE,
Bedrettin ARTAR, Isik BIREN ve Slyvie Veronigue DECHAINE'den
olusmaktadir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden, INTEM'in 2002 yili cirosunun Mavisehir
Carrefour alisveris merkezinden elde edilen .......................... TL tutarinda
kira gelirinden ibaret oldugu, bu alisveris merkezi disinda Tirkiye'de INTEM
tarafindan igletilen baska bir aligveris merkezinin bulunmadigi anlagiimaktadir.

H.2.2. CARREFOURSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.
(CARREFOURSA)

CARREFOURSA'nIn ortaklik yapisi Tablo 2'de gosterilmektedir.
Tablo-2: CARREFOURSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.$. Ortaklik Yapisi
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Hissedarlar Pay% Sermaye Miktan (TL)

Haci Omer Sabanci Holding A.S. 40,00 43.995.036.089.000
Carrefour Nederland BV 34,68 38.144.253.090.000
Procas BV 25,32 27.848.283.117.000
Ahmed PEKIN - 13.446.000
izzet HATEM - 4.483.000
Joelle ANCEL - 25.338.000
Fulya DIKICI - 25.338.000
Claudia HATEM - 1.000
Toplam 100 109.987.640.902.000

Yonetim kurulu Uyeleri ise; Atil SARYAL, Gilles ROUDYU, Hazim KANTARCI,
Mehmet SABANCI, Joel SAVEUSE, Akin KOZANOGLU, Jean Francois
DUMONT, Alain GRANGER, Paul ESTERMAN'dan olusmaktadir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden sirketin 2002 yili  cirosunun
.............................. TL ve Mavisehir Alisveris Merkezinden elde ettigi kira
gelirininise 1.213.401.930.670 TL oldugu anlagiimaktadir.

Ayrica, CARREFOURSA'nin maliki bulundugu hipermarket ve aligveris
merkezlerinden olusan ticaret merkezlerinin aligveris merkezi kisminda yer
alan dukkanlarin kiralanmasindan elde ettigi 2002 yili gelir toplami ise
33.189.108.423.400 TL'dir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. islem

Rekabet Kurumu kayitlarina 3.4.2003 tarih ve 1415 sayi ile intikal eden,
INTEM ve CARREFOURSA’nIn aralarinda “Sulh ve Gayrimenkul Satis Vaadi
iceren Taliki Sartlara bagli Protokol” (Protokol) akdederek, sirasiyla
3.620/10.000, 6.380/10.000 pay oranlar ile musterek malikleri olduklar
Mavisehir Carrefour Aligveris Merkezi'ni olusturan tasinmazin (Tasinmaz),
INTEM’'e ait misterek milkiyet payinin CARREFOURSA tarafindan
devralinmasina iliskin olarak INTEM tarafindan yapilan bildirim {zerine
Rekabet Kurulu 17.4.2003 tarih ve 03-25/229-132 sayili karari ile s6z konusu
devralma islemine izin vermigtir.

Ancak elde edilen bilgiler ¢ercevesinde; s6z konusu protokol hikimleri daha
yerine getiriimeden sirket hisselerinin hissedarlar tarafindan Ana Alici olan
CARREFOURSA’ya satilmasi guindeme gelmis ve sirket hissedarlari ile Ana
Alici ve diger alicilar arasinda “taliki sartlara bagl hisse satis s6zlesmesi” adi
altinda 13 adet s6zlesme olusturulmustur. S6z konusu sdzlesmeler benzer
hikdmlere sahip olup, sozlesmelerin 4. maddesinde Sirket hisselerinin temlik
edilmesi hususunda Rekabet Kurulu izni taliki sart olarak sayillmigtir. Ayrica
bildirim formunda, s6z konusu so6zlesmeler ile gergeklestirimek istenen
amacin Tagsinmaz'in devredilmesi oldugu ve Protokol ile ulagiimak istenen
amag ile ayni oldugu belirtiimektedir.
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INTEM hisselerinin hissedarlar tarafindan alicilara devrediimesine iliskin 13
ayri s6zlesmeye gore devredilen hisseler Tablo-3'te sunulmustur.

Tablo-3: Devredilen INTEM hisseleri

Grup Devreden Devralan l;;?)’ :Iézsd?
A SCD Algveris Mer. Gelis. A.$ | CarrefourSA 50.5 23,735
A Filiz OZEN CarrefourSA * 235
B INTES Ingaat San. ve Tic. A.S. | CarrefourSA * 50
B Mehmet HUNTURK izzet HATEM * 50
Engin HUNTURK CarrefourSA 5 2,350
T. Necip TUREGUN CarrefourSA 1 470
B Isik BIREN CarrefourSA 32 15,210
B Isik BIREN Claudia HATEM * 50
B Isik BIREN Fulya DIKICI * 50
B Isik BIREN Nedim KARAKO * 50
B Isik BIREN H. Sertag SAYHAN * 50
B Nihat OZTURK CarrefourSA 5 2,300
B Hakki ISMEN CarrefourSA 5 2,350
Toplam 100 46,950

* %7’in altinda olan hisse oranlari belirtiimemisgtir.
Devir sonrasinda olusacak yeni sermaye yapisina Talo-4'te yer verilmistir

Tablo-4:Devralma sonrasi Sermaye yapisi

. Hisse
Hissedarlar Pay (%) adedi
CARREFOURSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. 99 46,700
izzet HATEM * 50
Claudia HATEM * 50
Fulya DIKICI * 50
Nedim KARAKO * 50
Sertag SAYHAN * 50
Nihat OZTURK * 50
Toplam 100 47,000

* %7’in altinda olan hisse oranlari belirtiimemisgtir.
H.3.2. Degerlendirme

1997/1 sayih Teblig’in 1998/2 sayili Teblig ile dedisik 4. maddesinde yer alan
“Ulkenin tamaminda veya bir bélimiinde ilgili Griin piyasasinda, toplam pazar
paylarinin, piyasanin %Z25’ini asmasi halinde veya bu orani agsmasa bile
toplam cirolarinin yirmibes trilyon Tuark Lirasi’'ni asmasi halinde Rekabet
Kurulu'ndan izin almalari zorunludur” hikma ile birlesme ve devralmalara
pazar payl ve ciro esigi getirilmistir. Devralma islemine taraf olan
tesebbuslerin Tarkiye genelinde ilgili Urin pazarinda elde ettikleri cirolarinin
toplami 36,621,900,012,449 TL tutarindadir.

' Nihat Oztirk'e ait 50 adet B grubu hisse, BDDK'’ye rehinli oldugu icin bu asamada

devredilmemekle birlikte bir Hisse Satig Vaadi Sézlesmesine konu edilmigtir.
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Bu bilgilerden hareketle bagvuru konusu devralma islemi, taraflarinin ilgili Grin
pazarindaki cirolarinin toplami bakimindan 1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesi
kapsaminda izne tabidir.

Dosya konusu islemde, iki firma tarafindan musterek mulkiyet seklinde sahip
olunan aligveris merkezinin INTEM'e ait musterek milkiyet payinin
CARREFOURSA’ya devredilmesi igin daha dnce yapilmis ve Rekabet Kurulu
tarafindan izin verilmis olan “Sulh ve Gayrimenkul Satis Vaadi iceren Taliki
Sartlara Bagli Protokol” taraflarca uygulamaya geciriimemis ve tasinmazin
mulkiyetinin tamamen Ana Alic'ya gec¢mesinden sonra feshedilmesi
dislnilen INTEMin CARREFOURSA'ya devredilmesi -taginmaz Uzerindeki
miilkiyetin de bu sekilde devredilmesi- kararlastiriimistir. INTEM’in s6z konusu
tasinmaz disinda bir malvarliginin olmadidi1 ve cirosunun tamaminin bu
tasinmazdan elde ettigi kira gelirlerinden olustugu g6z &nlnde
bulundurulursa, s6z konusu sirketin hisselerinin devri ilgili pazarda daha 6nce
Rekabet Kurulu tarafindan izin verilen islemden farkli bir etki dogurmayacaktir.
ilgili Griin pazar géz 6nine alindiginda taraflarin izmir ilindeki ve Tirkiye'deki
pazar paylarinin dusik oldugu, dolayisiyla devralma isleminin ilgili pazarda
hakim durum vyaratmaya veya mevcut bir hakim durumu daha da
guglendirmeye ydnelik olarak, rekabetin dnemli dlglide azaltiimasi sonucunu
doguracak nitelikte olmadigi ve isleme izin verilmesi gerektigi kanaatine
variimistir.

i- SONUC
Yukarida yer verilen bilgiler 1s1ginda;

INTEM Ticaret Merkezleri A.S. hisselerinin timinin CARREFOURSA
Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S., izzet HATEM, Claudia HATEM, Fulya
DIKICI, Nedim KARAKO ve Sertag SAYHAN tarafindan devralinmasi
isleminin, devralma taraflarinin ilgili Grin pazarindaki cirolarinin toplami
yonayle, 1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesi kapsaminda bidirime tabi bir
devralma iglemi olduguna, ancak anilan devralma iglemi sonucunda 4054
saylll Kanun'un 7. maddesinde yasaklanan nitelikte bir hakim durum
yaratiimasinin veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece
rekabetin olumsuz yonde etkilenmesinin s6z konusu olmamasi dolayisiyla,
devralma islemine izin verilmesine OY BIRLIGI ile karar verilmistir.



