Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2020-4-088 (Devralma)

Karar Sayisi : 21-06/75-34

Karar Tarihi : 04.02.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Sukran KODALAK, Ahmet ALGAN,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN
B. RAPORTORLER : Hakan SABUNCU, Kibra Dilara AYAR

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Ebara Corporation
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, ilayda GUNES: Selen
TOMA
Orjin Maslak, Eski Buylkdere Cad. No:27 K:11 34485 Maslak
istanbul

(1) D. DOSYA KONUSU: Cigli Su Teknolojileri Anonim Sirketi’nin tek kontrolliniin
Ebara Corporation tarafindan devralinmasi iglemi.

) E.DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 25.12.2020 tarih ve 13979 sayi ile
giren ve eksiklikleri 20.01.2021 tarih ve 14560 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
lizerine diizenlenen 28.01.2021 tarih ve 2020-4-088/Oi sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

3) F.RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

(4) Basvuruda, halihazirda Aquaman B.V. (AQUAMAN) ve Murat Can ERTOZ (MCE)
tarafindan ortak kontrol edilen Cigli Su Teknolojileri Anonim Sirketi'nin (CIGLI SU)
hisselerinin tamaminin ve tek kontrolinin Ebara Corporation (EBARA) tarafindan
devralinmasi islemine izin verilmesi talep edilmistir. islemin temelini, AQUAMAN ve
MCE ile EBARA arasinda 21.12.2020 tarihinde akdedilen Hisse Devir Sozlesmesi
(SOZLESME) olusturmaktadir. Vansan Makina Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (VANSAN
MAKINA) CiGLI SU’yun %100 istiraki oldugu, Vansan Makina Montaj ve Pazarlama
A.S.’nin (VANSAN MONTAJ) ise VANSAN MAKINA’nin %100 istiraki oldugu
belirtilmistir. Planlanan islemin tamamlanmasini takiben EBARA, CIGLi SU'yun ve
dolayisiyla VANSAN MAKINA ve VANSAN MONTAJ'In da tek kontroliinii devralmis
olacaktir.

(5) Bu cercevede bildirim konusu islem 2010/4 sayili Tebli§’in 5. maddesi ¢ergcevesinde
bir devralma iglemidir. Taraflarin cirolarinin 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci
fikrasinda belirtilen esikleri astigi, dolayisiyla islemin izne tabi oldugu tespit edilmigtir.

6) Devre konu CIGLI SU’yun, VANSAN MAKINA'nin hisselerini elinde bulundurmak
disinda herhangi bir ticari faaliyeti bulunmamaktadir. VANSAN MAKINA’nin portféyi
cesitli pompa turlerinden olusmakta ve sirket yerel, tarimsal ve endustriyel alanlarda
su ve diger akiskan ¢oézumleri icin pompa ve motor Urunleri sunmaktadir. Devralan
tesebbls EBARA'nIn Tlrkiye portfoyu ise, derin kuyu, atik su kanalizasyon pompalari,
yatay tek kademeli ve yatay ¢cok kademeli pompalar, sirali pompalar, hidrofor Gnitesi
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ve kendinden emisli pompalardan olusmaktadir. Dolayisiyla her iki taraf da Turkiye'de
‘pompa ve pompa sistemleri pazarinda” faaliyet gostermektedir.

Hangi endustride kullanildigina (6rnedin tarim, enerji Uretimi vb.) bakilmaksizin
pompalar, tesisatlar (su girisi) igin kullanilmakta, malzemeleri, iglevleri, fiyat araliklar
ve diger ozellikleri birbirlerinden biyiik olgtide farklilik géstermemektedir.! Bu nedenle,
farkli endustrilerde kullanilan farkh tar pompalar talep bakimindan birbirine ikamedir.
Ayni zamanda pompa sekillerindeki farkhliklara ragmen her bir tlrin Gretim teknigi ve
tasarimi acgisindan ¢ok fazla ortak noktasinin olmasi sebebiyle pompalar arz
bakimindan da birbirlerine ikamedir. Verilen bilgilerde, pompalar arasinda yuklenilen
maliyetler ve uretim icin harcanan zaman bakimindan buyuk bir fark olmamasi,
tedarikgilerin bir pompa turunun imalatindan digerine ge¢mek icin ek yatinmlar
yapmamasi veya stratejik kararlar almasinin gerekmemesi sebebiyle pompa Ureticileri
farkl tirde pompalar Uretip satabilmektedir. Bildirim konusu islemde yatay etkilenen
pazar "pompa ve pompa sistemleri pazaridir.

Tablo 1: Taraflarin Turkiye’deki Pompa ve Pompa Sistemleri Pazarindaki Paylari (%)

20172 20182 20194
; Satis degeri Satis degeri Satis degeri
Firma (yaklasik Pay! (yaklasik Pay! (yaklasik Pay!

milyon TL) milyon TL) milyon TL)
EBARA (....) (....) (....) (.....) (.....) (.....)
CiGLI sU (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
EBARA+CIGLI SU (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)

Kaynak: Bildirim Formu

Yukaridaki tabloda gérildigi tizere 2019 yilinda EBARA’nin ve CIGLI SU’yun Tirkiye
acisindan etkilenen pazardaki pazar paylari sirasiyla %(.....) ve %(.....) olup islem
sonrasinda taraflarin pazar paylari toplami ise %(.....) olacaktir. Pompa ve pompa
sistemleri pazari gok oyunculu bir yapiya sahip olup® taraflarin etkilenen pazardaki
baslica rakipleri olan Grundfos Pompa San. ve Tic. L.t.d.’nin (GRUNDFOS) ve Anadolu
Flygt Pompa Pazarlama ve Tic. A.$.’nin 2019 yili pazar paylar yaklasik %(.....),
Standard Pompa ve Makina San. A.S., Wilo Pompa Sistemleri San. ve Tic. A.S., impo
Motor Pompa San. ve Tic. A.S., Alp Pompa Teknolojileri San. ve Tic. A.S. ve
Putzmeister Makine San. ve Tic. A.$.’nin 2019 yili pazar paylari ise yaklasik
%(.....)’tar. Birlesik tesebbusin iglem neticesinde elde edecegi paylarinin gorece
duguk olmasi ve s6z konusu pazarlarda ¢ok sayida ve guclu rakiplerin varligi birlikte
degerlendirildiginde bildirim konusu islemin pompa ve pompa sistemleri pazarinda
herhangi bir rekabet¢i endise dogurmayacadi kanaatine ulasiimistir. Taraflarin
Tarkiye’deki faaliyetleri arasinda herhangi bir dikey rtisme bulunmamaktadir.

EBARA'nin, kiresel seviyede 2019 yili pompa ve pompa sistemleri pazarindaki pay!
%(.....)tar. CIGLI SU’yun istirakleri araciligi ile kiresel seviyede pompa ve pompa
sistemleri pazarinda elde ettigi pazar payi ise %(.....)'dur. Edinilen bilgilerde, kuresel

1 Bildirim Formu'nda, deniz suyu igin kullanilacak pompalarin tuza toleransli olmasi gerekebilecegi ayrica
belirtiimektedir.

2 ABD Dolari cinsi tutarlarin TL karsiliklari Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan 2017 mali yil igin ilan
edilen ortalama doéviz alis kuru tizerinden hesaplanmigstir. (1 ABD Dolari = 3,65 TL).

3 ABD Dolari cinsi tutarlarin TL kargiliklari Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan 2018 mali yili igin ilan
edilen ortalama déviz alis kuru tizerinden hesaplanmistir. (1 ABD Dolari = 4,81 TL)

4 ABD Dolari cinsi tutarlarin TL karsiliklar Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan 2017 mali yili igin ilan
edilen ortalama doéviz alig kuru tGzerinden hesaplanmistir (1 ABD Dolari = 5,67 TL)

5 Tlrkiye Pompa ve Vana Sanayicileri Dernegi'nin (POMSAD) “2019 Sektér Raporu”na gore 2019 yili Turkiye
pompa endustrisindeki Uretici sayisi 192'dir.
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seviyede pazar paylarinin rakipler arasinda daginik oldugu, %(.....))dan daha fazla
pazar payini elinde bulunduran tek rakibin %(.....) pazar payiyla (.....) oldugu
belirtilmistir. Kuresel pazar da, ¢ok oyunculu, gugli rakiplerin yer aldigi rekabetgi
yaplya sahip bir pazardir.

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler sonucunda, bildirim konusu iglemin
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi kapsaminda basta
hakim durum yaratilmasi ya da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak uzere
ulkenin batunu yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin
rekabetin dnemli dlglde azaltiimasi sonucunu doguran nitelikte olmadigi, dolayisiyla
bildirime konu isleme izin verilebilecegi kanaatine variimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin onemli 6l¢ude
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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