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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2019-4-048 (Devralma)
Karar Sayisi : 19-33/491-211

Karar Tarihi : 26.09.2019

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Adem BIRCAN (Baskan V.)

Uyeler . Stikran KODALAK, Ahmet ALGAN, Hasan Hiseyin UNLU

B. RAPORTORLER: Mehmet Yavuz GUNER, Sebahat Gdzde SAVAS,
Burcin GULES

C. BILDIRIMDE
BULUNAN .- Faurecia Exhaust International
Temsilcileri: Av. Ginenc GURKAYNAK, Esra UCTU,
Av. Bugrahan KOROGLU
Citlenbik Sok. No:12 Yildiz Mahallesi Besiktas ,istanbul

D. DOSYA KONUSU: istiraki Faurecia Exhaust International araciligiyla Faurecia
Grubu ve istiraki Spika SAS araciligiyla Michelin Grubu tarafindan SymbioFCell
uzerinde ortak girisim kurulmasina izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 20.08.2019 tarih, 5401 sayi ile
intikal eden ve eksiklikleri 03.09.2019 tarih, 5809 say! ile tamamlanan bildirim Uzerine
diizenlenen 18.09.2019 tarihli, 2019-4-048/0Oi sayili Devralma On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, isleme izin verimesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

ilgili bagvuruda Michelin Grubu’nu (MICHELIN) nihai olarak kontrol eden holding sirketi
Compagnie Générale des Etablissements Michelin'in (CGEM) istiraki Spika SAS’a
(SPIKA) ait SymbioFCell'in (SYMBIO) %(.....) hissesinin istiraki Faurecia Exhaust
International (FAURECIA) araciiiyla Faurecia Grubu tarafindan devralinarak,
SYMBIO’nun, MICHELIN ve Faurecia Grubu’'nun ortak kontroline ge¢mesi islemine
izin verilmesi talep edilmektedir.

SYMBIO’nun hisselerinin tamami, mevcut durumda Fransiz menseli sirketler grubu
olan MICHELIN’i nihai olarak kontrol eden holding sirketi CGEM’in istiraki SPIKA'ya ait
olup onun tarafindan kontrol edilmektedir. Devralma isleminin tamamlanmasinin
ardindan, SYMBIO’'nun %(.....) hissesine istiraki SPIKA araciligiyla MICHELIN ve
diger %(.....) hissesine istiraki FAURECIA araciligiyla Faurecia Grubu sahip olacaktir.
islem neticesinde SYMBIO’nun, MICHELIN ve Faurecia Grubu’nun ortak kontroliine
gecmesi planlanmaktadir.

2010/4 sayilli Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) kapsaminda bir ortak girisim isleminin; i) ortak
kontrolin bulunmasi, ii) ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak kurulmasi
unsurlari agisindan degerlendiriimesi gerekmektedir.

Taraflar, aralarinda akdedilen Hissedarlar S6zlesmesi uyarinca, SYMBIO’nun ydnetim
kurulu tarafindan denetlenen, “Bagkan” tarafindan yonetilen, Fransa menseli hisselere
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bolinmus limited sirket kurulmasi niyetindedir. “Baskan” yonetim kurulu tarafindan
atanacak olup, yonetim kurulu ise taraflarca tUger Uye belirlenmesiyle alti Uyeden
olusacaktir. Bildirim Formundaki bilgilere gore bazi esasl kararlar yonetim kurulu
uyelerinin oybirligi ile alinacaktir. Bu kararlar arasinda Baskan ve Genel Mudur’an (ve
diger Ust duzey yoneticilerin) atanmasi ve gérevden alinmasi, yillik bitgenin kabul
edilmesi ve stratejik planin ve yillik gincellemelerin onaylanmasi gibi bazi stratejik
kararlar bulunmaktadir. Bu bilgiler 1isiginda, SYMBIO Uzerinde MICHELIN ve Faurecia
Grubu’nun ortak kontrole sahip olacagi anlasiimaktadir.

Diger yandan “bagimsiz bir iktisadi varlik niteligi tasima” kriteri ile ortak girisimin
kurucularindan bagimsiz olarak ilgili pazarda faaliyetlerini kalici olarak surdurebilen
ayri bir tesebbus olup olmadiginin tespiti amaglanmaktadir. Bildirim Formunda yer alan
bilgilere gore iglem sonrasinda SYMBIO'nun sahip oldugu varliklarin yani sira
MICHELIN ve Faurecia Grubu’nun kendilerine ait varlik ve kapasiteleri hidrojen yakit
pili sistemleri sektorune; Faurecia Grubu’nun, mevcut ve gelismekte olan yigin, cift
kutuplu plakalar, membranlar ile ilgili teknik bilgisini; MICHELIN’in o6zellikle
membranlarin Uretimi ve gelistiriimesine iligkin munhasir lisansini SYMBIO’ya dahil
edecegi belirtiimektedir. Bu gergevede islemin gergeklesmesinden sonra SYMBIO’nun
yeterli insan gucu, fikri mulkiyet haklari ve mali kaynaklari (sermaye, varliklar, vb.) ile
bagimsiz bir iktisadi varligin tum iglevlerini kalici olarak yerine getirebilecek nitelikte
olacagl, ayni pazarda faaliyet gOsteren diger badimsiz tesebbusler tarafindan
yuruttlen tum faaliyetleri yerine getirecegdi belirtiimektedir.

Dosya kapsamindaki bilgiler 1siginda, SYMBIO’nun iglem sonrasinda taraf
tesebbuslerin ortak kontroll altinda, bagimsiz bir iktisadi varlik niteligi tasiyacagi
degerlendiriimektedir. Bu gergcevede, bildirime konu iglem ile kurulacak ortak girigsimin
2010/4 sayilli Teblig’in 5. maddesi c¢ercevesinde bir devralma islemi oldugu
anlasiimaktadir. Taraflarin cirolarinin 2010/4 sayili Teblid’'in 7. maddesinin birinci
fikrasinin (a) bendinde yer alan ciro esiklerini astigi, dolayisiyla islemin izne tabi oldugu
kanaatine ulasiimistir.

Ortak girisimin taraflarindan FAURECIA, Faurecia Grubu'nun holding sirketi olan
Faurecia SE'nin igtiraki olup hisselerinin tamami Faurecia SE'ye aittir. Faurecia Grubu,
PSA sirketler grubunun (PSA) nihai ana sirketi olan Peugeot SA tarafindan tek kontrol
edilmekte olup, temel olarak yolcu otomobilleri ve ticari araglarin otomotiv parga ve
modullerinin gelistiriimesi, Uretilmesi ve tedarik edilmesi alanlarinda kuresel ¢apta
faaliyette bulunan bir Fransiz grup sirketidir. FAURECIA, Faurecia Grubu’nun diger
sirketlerine veya yatirimlarina sahiptir; ancak Faurecia Grubu blnyesinde herhangi bir
operasyonel faaliyet yuritmemektedir. PSA’nin nihai ana sirketi olan Peugeot SA,
FAURECIA 'nin tek kontroliine sahiptir. PSA; Peugeot, Citroén, DS Automobiles, Opel
ve Vauxhall markalari altinda satilan motorlu araglarin kiresel dlgekteki Ureticisidir.

Faurecia Grubu otomobil orijinal ekipman Ureticilerine (OEM) ara¢c modulleri
saglamaktadir. Dort ana stratejik is kolu otomotiv koltuklari, arag i¢ sistemleri, emisyon
kontrol teknolojileri ve arag ici bilgi eglence ve baglanabilirlik hizmetlerini gelistirmekten
olusmakta olup, otomotiv ekipmanlarinin tretimi ve tedarik edilmesi alaninda faaliyet
gostermektedir. Faurecia Grubu’nun kontrollinde olan ve Turkiye’de kurulu 6n konsol,
torpido gozu ve kolluklar da dahil olmak Uzere araglar igin tUm arag i¢i plastik ekipman
ve aksesuarlarin Uretimi alaninda faaliyet gosteren Faurecia Polifleks Otomotiv Sanayi
ve Tic. A.S.; Ford Turkiye Uretim tesislerinde belirli Ford modelleri i¢in strtcu yerlerinin
montajini yapan Sas Otosistem Teknik San ve Tic. Ltd. $ti.; kendi tesislerinde Uretilen
otomobil koltuk parcalarini (metal gergeve, kaplama, koltuk bashgi ve kolgak, kdpuk)
monte eden ve musteri montaj hattina tam zamaninda teslimatini yapan Teknik
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Malzeme Tic. San. A.S. unvanh g istiraki bulunmaktadir. PSA’nin da Turkiye'de
Peugeot, DS ve Citroen markali araglarin orijinal yedek pargalarinin tek ithalatgisi
konumunda bulunan PSA Otomotiv Pazarlama A.S. unvanli bir igtiraki bulunmaktadir.

SPIKA, hisseleri Euronext Paris borsasina kote edilmis MICHELIN'in holding sirketi
olan CGEM’nin bir istiraki olup hisselerinin tamami CGEM'e aittir. SPIKA, MICHELIN’in
diger sirketlerine veya yatirimlarina sahiptir ancak MICHELIN bunyesinde herhangi bir
operasyonel faaliyet yuritmemektedir. MICHELIN otomobil, kamyonet, kamyon,
otobus, motorsuz iki tekerlekli araglar, motorlu iki tekerlekli araglar, ugak, metro trenleri
ve tramvaylarin yani sira endustriyel ve tarim araclari i¢in de lastik Uretiminde bulunan
Fransa menseli bir grup sirketidir. MICHELIN, lastik Uretim alaninin yani sira
perakende satis magazalari ve ¢evrimici aglari araciligiyla lastik dagitim alaninda da
faaliyet gostermektedir. MICHELIN, istiraki SYMBIO ve (sadece Fransa’da bulunan 20
hidrojen ikmal istasyonunun montaji ve isletiimesinde faaliyet gésteren) ortak girisimi
Hympulsion araciligiyla, hidrojen sektorinde de faaliyet gostermektedir. MICHELIN,
17 Ulkede 70 Uretim tesisi ile kliresel olarak faaliyet géstermektedir. MICHELIN’in nihai
ana sirketi olan CGEM, Euronext Paris Borsasi’na kote edilmis bir girkettir.

MICHELIN, otomobil, kamyonet, kamyon, otobls, motorsuz iki tekerlekli araclar,
motorlu iki tekerlekli aracglar, ugak, metro trenleri ve tramvaylarin yani sira endustriyel
ve tarim araglari igin de lastik Uretiminin yani sira perakende satis magazalari ve
cevrimici aglar araciligiyla lastik dagitim alaninda da faaliyet gdstermektedir.
MICHELIN’in Turkiye’de bagimsiz lastik distribGtorleri aracihgiyla otomobil, kamyon,
agir vasita, tarim ve ingsaat makineleri ve forklift lastikleri dagitimi faaliyetinde bulunan
Michelin Lastikleri Tic. A.$., binek aracglar, kamyonlar, tarim ve insaat araglar gibi
motorlu tasitlar igin lastik degisimi ve ara¢ bakim hizmetleri alaninda bir dagitim agi
yonetiminde bulunan Euromaster Lastik ve Servis Ltd. $ti. unvanh iki istiraki
bulunmaktadir. Bildiim Formunda MICHELIN’in, bu igtirakleri araciligiyla,
blnyesindeki sanayi sirketleri tarafindan Uretilen Grlnleri Tlrkiye'ye ithal ettigi ve bu
arinlerin yurt ici pazarlara satisini ve dagitimini yaptigi ifade edilmektedir. Bu
kapsamda, satiglarin arag Ureticilerine (orijinal lastikler), son kullanicilara yeniden satis
yapan dagiticilara (RT lastikleri) ve isletmeler arasi (business to business) model
altindaki son kullanicilara yapildigi belirtimektedir.

Elektrikli araglar (otomobil, pikap, kamyonet, otobus ve kamyon) i¢in hidrojen yakit pili
sistemlerinin montaji ve tedarik edilmesi alaninda faaliyet gostermekte olan
SYMBIO’nun malvarliklari sadece Fransa’da konumlandiriimis olup SYMBIO
cirosunun ¢ogunu Fransa’dan elde etmektedir. SYMBIO'nun Turkiye'de yUrattGgu
herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Bildirim Formunda yer alan bilgilere goére
SYMBIO’nun, otomotiv sektoru igin hidrojen yakit pili sistemleri ve hidrojen yakit pili
sistemlerine entegre edilen yakit pili gu¢ birimlerinin tasarimi, muhendisligi, geligimi,
test edilmesi, Uretimi ve pazarlanmasi alanlarinda faaliyet géstermesi planlanmaktadir.
Faaliyet alani hususunda, gelecekte, hidrojen yakit pili sistemleri ve hidrojen yakit pili
sistemlerine entegre edilen yakit pili gti¢ birimlerinin otomotiv sektoérl disindaki yakit
pili sistemlerine entegre edilmesi igin genigletilebilecegi de ifade edilmistir. Hidrojen
ulagimi ve hidrojen yakit ikmali istasyonlarini gelistirme faaliyetlerinin genis altyapi
yatirnmlari gerektiren faaliyetler olmasi sebebiyle SYMBIO’'nun Turkiye'de faaliyet
gostermeyecedi belirtiimektedir.

Bu bilgiler gergcevesinde kuresel ¢apta veya Turkiye'de, CGEM ve PSA'nin faaliyetleri
arasinda herhangi bir yatay értisme olmamakta; CGEM'in bir lastik Ureticisi, PSA'nin
ise bir arac Ureticisi olmasi ve PSA'nin araglarinda kullandigi lastiklerin bir kismini
CGEM'den gayri-mUnhasiran tedarik etmesi sebebiyle, CGEM ve PSA'nin faaliyetleri
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arasinda kuresel olgekte dikey bir iligki (tedarik iliskisi) bulunmaktadir. Taraflar kiresel
Olcekte CGEM tarafindan PSA'ya yapilan satislardan elde edilen cironun CGEM'in
toplam kuresel satislarinin %(.....)'un0G olusturdugu belirtmektedir. Turkiye'deki
pazarlar bakimindan ise, CGEM ve PSA'nin faaliyetleri arasinda Turkiye'de herhangi
bir dikey (tedarik) iliski bulunmadigi; CGEM ve PSA arasindaki tedarik s6zlesmesinin
kuresel Olgekte imzalandigi ve CGEM'in Turkiye'de, PSA'ya yonelik satislarindan
herhangi bir gelir elde etmedigi ifade edilmektedir.

Yukaridaki bilgi ve degerlendirmeler neticesinde taraflarin faaliyetlerinde yatay bir
ortisme bulunmadigi, taraflarin faaliyetleri arasinda dikey bir értisme bulunsa da
kuresel oOlgekte bu ortismenin ¢ok sinirli kaldigi, Turkiye agisindan ise taraflar
arasinda herhangi bir dikey iligki bulunmadigi, diger yandan ortak girisim ile islem
taraflarinin faaliyet alanlarinin Tarkiye’'de kesismedigi, taraflarin faaliyetlerinin kiresel
Olcekte gerceklestigi ve faaliyet gdsterilen pazarlarin rekabetgi yapisi dikkate
alindiginda olasi bir dikey veya yatay 6rtisme durumunda dahi yogunlagsma artisinin
sinirl kalacagi anlagiimaktadir.

Bu gergevede bildirim konusu iglemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda
ilgili pazarlarda rekabetin énemli dl¢clide azaltilmasi sonucunu doguracak sekilde
herhangi bir hakim durum vyaratmayacagi veya mevcut bir hakim durumu
kuvvetlendirmeyecegdi kanaatine variimigtir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratiilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin
ve boylece rekabetin onemli dlglude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle
isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare
Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak (izere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

4/4



