Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2013-5-32 (Muafiyet)
Karar Sayisi : 13-56/785-335

Karar Tarihi :03.10.2013

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Kenan TURK, Dr. Murat CETINKAYA,

Resit GURPINAR, Fevzi OZKAN
B. RAPORTORLER : Aytiil KUCUK, Mustafa SOYDAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - GAP Magazacilik A.S.
Sarikanarya Sokak Yolbulan Plaza B Blok No: 22
Kat 4A Kozyatadi Kadikéy/istanbul

D. DOSYA KONUSU: 08.05.2007 tarihinde imzalanan ve Kurulun 08.11.2007 tarih
ve 07-85/1036-398 sayili karari ile bireysel muafiyet taninmis olan s6zlegsmeden
dogan franchise iligkisinin devam ettirilmesi ve uzatilmasi amaciyla, GAP
Europe Limited, GAP Inc. ve Banana Republic Inc. ile GAP Magazacilik A.S.
arasinda 30.09.2012 tarihinde akdedilen “imtiyaz Sozlesmesi’ne bireysel
muafiyet taninmasi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 21.8.2013 tarih ve 5465 sayi ile giren
bildirim Uzerine duzenlenen 23.9.2013 tarih ve 2013-5-32/MM sayili Muafiyet/Menfi
Tespit On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda;

- Bolge ve musteriye iligkin kisittamalar bakimindan, 2002/2 sayili Dikey Anlagsmalara
iliskin Grup Muafiyeti Tebligi (2002/2 sayili Teblig) kapsaminda yer alan sézlesmede
GAP Magazacilik A.S. (GAP A.S.)'ye getirilen rekabet etmeme yukumlalugune iligkin
hikmun grup muafiyetinden yararlanamayacadgi,

- “Imtiyaz Sézlesmesi’ne 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun
(Kanun)’'un 5. maddesi ¢ergevesinde bireysel muafiyet taninabileceqdi

sonug ve kanaatine ulasildigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

G.1. ilgili Pazar

ilgili Griin pazar “kadin, erkek, cocuk ve bebek giyim (iriinleri ile aksesuarlari pazari™
ilgili cografi pazar ise “Tiirkiye” olarak belirlenmistir.

G.2. Degerlendirme

Dosya kapsaminda 08.05.2007 tarihinde imzalanan ve Kurulun 08.11.2007 tarih ve
07-85/1036-398 sayili karari ile bireysel muafiyet taninmis olan s6zlesmeden dogan
franchise iligkisinin devam ettiriimesi ve uzatilmasi amaciyla, GAP Europe Limited,
GAP Inc. ve Banana Republic Inc. (GAP sirketleri) ile GAP A.S. arasinda 30.09.2012

tarininde akdedilen “imtiyaz Sézlesmesi’ne bireysel muafiyet taninmasi talep
edilmektedir.
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Bu cercevede taraflar arasinda 30.09.2012 tarihinde Turkiye icin Birinci Tadil Edilmig
ve Yeniden Diizenlenmis imtiyaz Sdzlesmesi (s6zlesme) imzalanmistir. Sézlesme ile
bay, bayan ve bebek giyim Urlnleri ve aksesuarlarinin "Gap", "GAPKids", "baby GAP"
ve "Banana Republic" markalari altinda Turkiye c¢apindaki son kullanicilara
perakende seviyesinde satimina iliskin olarak GAP sirketleri tarafindan GAP
Magazacilik'a yeniden munhasir yetki verilmektedir.

Sozlegsme Kurul'un 8.11.2007 tarih ve 07-85/1036-398 sayili kararinda degerlendirilen
s6zlesme ile ayni hikumleri icermektedir ve bu sdzlesmeden farkl olarak Kanun
kapsaminda deg@erlendiriimesi gereken bir hikim ihtiva etmemektedir. Bu gergevede
anilan kararda yer verilen tespitler dogrultusunda yapilan degerlendirmeye asagida
yer verilmektedir.

G.2.1. 2002/2 sayili Teblig Cercevesinde Yapilan Degerlendirme

Dosya konusu soOzlesme 2002/2 sayili Teblig kapsaminda bir dikey anlagsma
niteligindedir. Bir dikey anlasmanin Teblig kapsaminda muafiyetten yararlanabilmesi
icin saglayicinin/alicinin dikey anlasma konusu mal veya hizmetleri sagladidi ilgili
pazardaki pazar payinin %401 asmamasi gerekmektedir. Saglayici konumundaki
GAP sirketlerinin 2012 yili itibariyle ilgili pazardaki payi (.....), alici Ozyegin Ailesi'nin’
ise payl ise (.....)'dir. S6zlesmede yer alan bdlge veya musterilere iliskin kisittamalar
da 2002/2 sayil Tebli§ kapsami icinde yer alan sinirlamalardir.

Grup muafiyeti degerlendirmesi kapsaminda incelenmesi gereken bir diger husus,
sozlesme ile GAP A.S.'ye getirilen rekabet etmeme yukimluligudur. Sézlesmenin
rekabet etmeme yukumluligine iliskin hUkmU uyarinca GAP A.S. s6zlesme suresi
boyunca, s6zlesmenin ekinde yer alan markali giyim ve aksesuarlarin satilacagi yeni
bir konfeksiyon ya da aksesuar markasi altinda herhangi bir perakende magazasi
isletmeyecektir. Sozlesme vyururluk tarihinde baslayacak ve (.....) tarihine kadar
devam edecektir.

30.9.2012-(.....) donemini kapsayan sOzlesme (.....) yil surelidir. Dolayisiyla s6zlesme
ile GAP A.S.'ye yururlUk tarihinden itibaren s6zlegsme suresi boyunca rekabet etmeme
yukumlalugu getirilmektedir. Bilindigi gibi 2002/2 sayili Teblig’in 5. maddesine gore
aliclya getirilen belirsiz sureli veya suresi bes yili asan rekabet etmeme
yukumlalUkleri muafiyetten yararlanamamaktadir. Bu cergevede sozlesmede yer
verilen (.....) yil sureli rekabet etmeme yukumlulugu grup muafiyeti kapsami diginda
kalmaktadir.

Sozlesmeye bireysel muafiyet taninip taninamayacagi asagida degerlendirilecektir.
G.2.2. Bireysel Muafiyet Degerlendirmesi

Bilindigi Uzere Kanun'un 5. maddesine goére Kurul, asagida belirtilen sartlarin
tamaminin varligi halinde bireysel muafiyet karari verebilmektedir.

a) Mallarin Uretim ve dagitimi ile hizmetlerin sunulmasinda vyeni gelisme ve
ivilesmelerin ya da ekonomik veya teknik gelismenin saglanmasi:

Uretim veya dagitim maliyetlerini diistren, kaliteyi arttiran, mallarin Gretim ya da
sunumuna iligkin yenilikler 6ngdren anlagsmalarin bu kosulu sagladigi kabul
edilmektedir. Dosya konusu s6zlesmenin, GAP ve Banana Republic Magazalar’'nin
yayllmasini kolaylastiracagi ve GAP grubunun Tulrkiye’de dogrudan faaliyet

" GAP A.S. Fina Holding A.S. tarafindan, Fina Holding A.S. ise nihai olarak Hiisni Ozyegin tarafindan
kontrol edilmektedir. Fina Holding A.$., hisselerinin tamamina sahip oldugu Marka Magazacilik A.S.
vasitasiyla Marks & Spencer markasinin franchise haklarina sahiptir.
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gOstermesine kiyasla, s6z konusu magazalarin minhasir olarak, bu alanda deneyim
sahibi olan GAP A.S. tarafindan igletilmesini saglamasi bakimindan, ekonomik agidan
etkinlik yaratacagi g6z onunde bulunduruldugunda, 5. maddede belirtilen ilk kosul
saglanmis olmaktadir.

b) Tiketicinin bundan yarar saglamasi:

Sozlesme ile kurulacak olan magazalarin, perakende giyim ve aksesuar Uzerinde
yogunlastigi géz onudnde bulunduruldugunda, tlketiciye yeni Urlnlerin, farkli bir
magaza kimligi ile sunulacagi, tercih imkéninin fazlalasacagi ve tuketicinin bundan
fayda saglayacadi dolayisiyla 5. maddede belirtilen ikinci kosulun da saglandigi
anlasiimaktadir.

c) ilgili pivasanin dnemli bir boliimiinde rekabetin ortadan kalkmamasi:

Sozlegsme konusu urunlerin pazardaki payi 2012 yili itibariyle %0,09'dur. GAP A.S.yi
kontrol eden Ozyegin Ailesi’'nin ilgili pazarda Marka Magazacilik ile elde ettigi
%0,20’lik bir pazar payl bulunmaktadir. Bunun yani sira giyim ve aksesuar pazarinda
faaliyet gosteren vyerli ve yabanci ¢ok sayida kiguk ve orta capli isletme
bulunmaktadir. Bu bakimdan taraflarin sinirli bir pazar payina sahip oldugu
perakende giyim pazari genel olarak markali ya da markasiz pek ¢ok urlnle ¢ok
sayida tesebbusin faaliyet gosterdigi olduk¢a rekabetgi bir pazar niteligi
sergilemektedir. Bu ¢ergcevede bu kosulun da saglanmis oldugu anlasiimaktadir.

d) Rekabetin (a) ve (b) bendlerindeki amaclarin elde edilmesi icin zorunlu olandan
fazla sinirlanmamasi:

Bu kosula gore, anlasma ile getirilen rekabet kisitlamalari, anlagsma sonucunda ortaya
cikan ve tuketiciye fayda saglayan, mal veya hizmetlerin Uretim ya da dagitiminda
iyilesme ile ekonomik veya teknik gelisme icin zorunlu olmalidir. Esasen franchise
anlasmalarinda, saglayici tarafindan aliciya devredilen know-how'dan rakip
tesebbuslerin faydalanmasini engellemek ve alicinin tim dretim ya da satis
¢abalarinin saglayicinin Grandne odaklanmasini saglamak amaciyla, aliciya rekabet
etmeme yukimlulagu getirilebilmektedir.

Bu cercevede, GAP A.S.'ye sodzlesme suresince rekabet etmeme yUukumlulugu
getirilmesinin, GAP sirketlerinin Gap ve Banana Republic markalarindan rakiplerin
faydalanmasinin engellenmesi, franchise aginin kimliginin ve hizmetin kalitesinin
korunmasi ve GAP A.$.'nin satis ¢abalarinin Gap ve Banana Republic magazalari
Uzerinde yogunlasmasi hususlari g6z o6nunde bulunduruldugunda makul olarak
degerlendirilebilecek bir sinirlama oldugu anlasiimaktadir. Nitekim Dikey Anlagmalara
lliskin Kilavuz’'un 134. paragrafinda da “Bir know-how devri genellikle, franchise
anlagsmalarinda oldugu gibi arz (tedarik) anlasmasinin sdresi boyunca rekabet
etmeme yukdamlilugi getirilmesini hakli gésterebilir.” ifadesi yer almaktadir.

Bu cergevede taraflar arasinda imzalanan sdzlesme ile rekabetin gereginden fazla
sinirlandiriimadigr tespiti ¢ergevesinde Kanun’un 5. maddesinin (d) bendindeki
kosulun da gerceklestigi ve bildirim konusu isleme bireysel muafiyet taninmasi
gerektigi sonucuna ulasiimistir.

H. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

- GAP Europe Limited, GAP Inc. ve Banana Republic Inc. ile GAP Magazacilik
A.S. arasinda 30.09.2012 tarihinde akdedilen “Imtiyaz Sézlesmesi’nin, icerdigi bes
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yili  asan rekabet etmeme yUkimlUligl nedeniyle grup muafiyetinden
yararlanamadigina,

- Bununla birlikte “imtiyaz Sézlesmesi’ne, 4054 sayili Kanun'un 5. maddesinde
sayllan kosullarin tamamini karsilamasi nedeniyle sdzlesme suresince bireysel
muafiyet taninmasina

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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