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G-

RAPORTORUN GORUSU: Raportdr tarafindan;

Hepolux S.A., Glicsem Kalip ve Plastik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti', Nejdet Mete,
Cigdem Mete, Serdar Mete ve Ugur Gurdamar arasinda imzalanan "Ortaklar
Sozlesmesi" ile kurulmasi ongoérilen Ensmet Elektrik Malzemeleri Sanayi ve
Ticaret A.S.% ticaret Ginvanh ortak girisimin, 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan
izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralamalar Hakkinda Teblig'in 2. maddesi
birinci fikrasinin (c) bendi kapsaminda "birlesme ve devralma sayilan haller"den
oldugu,

Ancak ayni Teblig'in 4. maddesinde 6ngorulen esiklerin agilmamasi nedeniyle
islemin Rekabet Kurulu'nun iznine tabi olmadig,

Ortaklar Sozlesmesinin 8.03, 14.10 sayili maddeleri nedeniyle Kanun'un 4.
maddesi kapsaminda bulundugdu,

Sozlegsmenin 8.03 maddesinin birinci bolimunde taraflarin yazili agiklamalarina
paralel olarak s6zU edilen istiraklerin faaliyetlerini kapsamayacak sekilde
degisiklik yapilmasi, ikinci boliminun sézlesme metninden ¢ikarilmasi ve gerek
bu maddede ongodrilen rekabet etme yasaginin gerekse 14.02 maddede
ongorulen bilgilerin gizliligi ile ilgili hikmin uygulanma suresinin Sirket'in
kontrolinU elinde bulunduran taraflar bakimindan ortaklar sozlesmesinin
suresiyle sinirlandiriimasi, kontrole sahip olmayan tarafin ise bu kisitlar ile bagh
olmamasi yonunde so6zlesme maddelerinde degisiklik yapilmasi ve yapilan
degisikliklerin Kurul'a tevsik edilmesi halinde sézlesmeye menfi tespit belgesi
verilebilecedi,

Sozlesmeye verilecek muhtemel menfi tespit belgesinin ortaklar sdzlesmesinin
yururlikte oldugu sureyle gecerli oldugunun taraflara bildiriimesinin yerinde
olacagi,

Sozlesmeye verilecek muhtemel menfi tespit belgesinin, ilgili s6zlesmede
yapilacag ifade edilen dagitim sozlesmelerini ve girdi temini dtizenlemelerini
kapsamadig1 konusunda taraflara bilgi verilmesinin uygun olacagi,

Bildirimde bulunulmayan ancak basvuruya konu Ortaklar S6zlesmesinin rekabet
etme yasagina iliskin maddesi nedeniyle dolayli olarak haberdar olunan Mete
grubunun Metesan A.$. hisselerinin Lexel A/S'ye devri igleminin bu dosyadan
ayrica incelenmesinin yerinde olacagi,

ifade edilmistir.
H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

H.1.1. Oriin Pazan: Sirket kurulus sézlesmesinde ve bildirim formunda Ensmet'in
faaliyet alanlari ¢ok daha genis belirlenmekle birlikte dosya mevcudu bilgilerde yer
alan 17.7.2001 ve 23.7.2001 tarihli yazilardan, Ensmet'in imalatini yapacagi
urunlerin elektrik kablo kanallari, tesisat borulari, algak gerilim kesici ve kontrol
elemanlari olarak bildirildigi goérulmektedir. S6z konusu Urunler incelendiginde;

! Bundan sonraki béliimlerde kisaca "Giigsem" olarak ifade edilecektir.
2 Bundan sonraki boliimlerde kisaca "Ensmet" olarak ifade edilecektir.
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arunlerin tuketici agisindan kullanim amaclari ve kullanim yerlerinin birbirinden farkli
oldugu ve bagka urunlerle ikame edilebilirliginin bulunmadidi anlagiimaktadir. Bu
durum dikkate alinarak, ilgili Grin pazari elektrik kablo kanallari, tesisat borulari ve
alcak gerilim kesici ve kontrol elemanlari Uretimi ve satigI pazari olmak Uzere 3 ayri
pazar belirlenmistir.

H.1.2. Cografi Pazar: Yeni kurulacak sirketin yurt genelinde satis ve dagitim
faaliyetinde bulunmasi planlandigindan ilgili cografi pazar Turkiye Cumhuriyeti
sinirlari olarak kabul edilmistir.

H.2. Taraflar

Ensmet'in ortaklik yapisina agsagida yer verilmistir.

Hissedar Adi Hisse Orani | Hisse Grubu
Hepolux S.A. %47 A
Mete Grubu %A47° B
Gugsem Kalip ve Plastik Ltd. Sti. | %1

Nejdet Mete %44

Cigdem Mete %1

Serdar Mete %1
Ugur Glrdamar %6 C

H.2.1. Hepolux S.A.

Sirketin faaliyet alanlari; "ticari, sinai ya da finans sirketlerine sair sekillerde
istirak etmek, sair kiymetli evrakin igtirak, yatirim, aslen iktisap, aracilik ylklenimi ya
da satim opsiyonu vesilesiyle iktisabi ve ayrica bunlarin sair sekillerde nakde tahvili,
patent ve lisanslarin iktisap, idare ve nakde tahvilleri, istiraki olan igletmelere 6dling,
avans ve kefalet tiriinden sair destegin saglanmasi ve nihayet sirketin amaci ile
dogrudan veya dolayli ilgisi bulunan ve 31 Temmuz 1929 tarihli Finans Katilim
Sirketleri hakkindaki Kanun kapsamindaki her tirlii faaliyet ve islemin icrasi" seklinde
bildirilmigtir.

Sirket'in Tarkiye Cumhuriyeti sinirlari icinde herhangi bir faaliyeti ve istiraki
bulunmamaktadir. Sermayesi 1000 adet hisseye ayrilmistir. 700 adet hisseye Mino
Miettinen sahiptir. Geriye kalan hisseler, 100'er adet olmak Uzere Taru Miettinen,
Anu Miettinen ve Marjo Raitavuo'ya aittir. Adi gegen Sirket ortaklarinin da Turkiye'de
herhangi bir faaliyeti veya istiraki bulunmamaktadir.

H.2.2. Mete Grubu
H.2.2.1 Gligsem Kalip ve Plastik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Sirket hisselerinin %90'I Nejdet Mete'ye %10'u ise Cigdem Mete'ye ait olup,
Sirket Nejdet Mete'nin  kontrolindedir. Kuruma gonderilen 6.4.2001 tarihli ek
bilgilerde, bahse konu sirketin Uretim ve satisini yaptigi trln kategorileri plastik ve
metal kesme/bukme kaliplar ile buro ve benzeri yerler icin aksesuar malzemeleri
olarak aciklanmig, 24.4.2001 tarihli yazida ise, Gugsem'in Urettigi kaliplarin

? Hisselerin Mete grubu iginde dagilimu, bildirilen ortaklar sézlesmesinde yer almamaktadir. S6z konusu
oranlar Ensmet Kurulus S6zlesmesinin 7. maddesinden tespit edilmistir.
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Ensmet'in Uretece@i Urun kategorileri igin alt yapi malzemeleri olusturacagi ifade
edilmigtir.

H.2.2.2. Ges Elektrik Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.

Hisselerinin %96.6'si Nejdet Mete'ye, %2.4'4 Gugsem'e, %1'i ise Gulgun
Mete'ye ait olup, Sirket Nejdet Mete'nin kontrolindedir.

Uranlis Tekstil Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ticaret Gnvani ile 1994 yilinda
kurulan ve tekstil, turizm sektorlerinde faaliyet gosteren Sirket'in tnvani 11.01.2001
tarihinde Ges Elektrik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.*, faaliyet konusu ise elektrik
malzelemeleri Uretimi ve satigl olarak tadil edilmigtir. 6.4.2001 tarihli yazi ile Sirket'in,
Isiticilar disinda Ensmet'in Uretecegi butin drunleri Gretecegi bildiriimis ve ticaret
sicili gazetesinde faaliyet alani daha genis belirlenmis olmakla birlikte, 17.7.2001 ve
23.7.2001 tarihli yazilarda aydinlatma armaturleri, aydinlanma ampulleri, kablo
baglama ve tespit elemanlari, aydinlatma devreleri kontrol elemanlari, dagitim
kutulari ve baglama elemanlari uretimine yonelik olarak faaliyet gosterecegi, Ensmet
ile Uretim kalemlerinin birbirinden tamamen farkli oldugu, bu Urunlerin higbirinin
digerini ikame edebilir Grinler olmadigi ve henuz faaliyete gegcmedidi ifade edilmistir.
Ancak Ges tarafindan uUretilecek baglanti elemanlari (dubel, krose vb), Ensmet
tarafindan  Uretilecek kablo kanallari ve spiral borularin; yine Ges tarafndan
uretilecek dagitim kutulari da, Ensmet tarafindan Uretilecek algak gerilim kesicilerin
monte edilmesinde kullanilacak Grunlerdir. Dolayisiyla iki sirket tarafindan dretilecek
arunler birbirinin ikamesi olmamakla birlikte iki kategori bakimindan tamamlayici
niteliktedirler.

H.2.2.3. Nejdet Mete, Cigdem Mete, Serdar Mete

Nejdet Mete, Cigdem Mete ve Serdar Mete'nin ilgili pazarda herhangi bir
faaliyeti bulunmamaktadir .

H.2.2.4. Metesan Lexel Elektrik Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.°

Ensmet'in kurucu ortaklari Nejdet Mete, Cigdem Mete ve Serdar Mete, bu
Sirket'te bulunan hisselerini Mete ailesinin diger fertleri ile birlikte 31.5.2000 tarihli
devir s6zlesmesi ile Lexel A/S'ye devretmiglerdir. Nejdet Mete'nin 31.5.2001 tarihine
kadar s6z konusu Sirket'te yonetim kurulu bagkan vekili sifatiyla gorev yapmasi
nedeniyle s6z konusu Sirket'in pazar pay! ve cirosunun hesaplamalara dahil edilip
edilmeyecegi 6nem kazanmakla birlikte; dosya mevcudu bilgi ve belgelerden iki
sirketin ayni pazarda faaliyette bulunmadiklari ve Nejdet Mete ile diger Ensmet
ortaklarinin hisse devri sonrasinda Metesan Uzerinde 1997/1 sayili Teblig'in 4.
maddesi birinci fikrasi (b) bendinde sayilan hak ve yetkilere sahip olmadiklar
anlasiimaktadir. Bu nedenle ciro ve pazar payl hesaplamalarinda s6z konusu
Sirket'in pazar pay! ve cirosu dikkate alinmamigtir.

H.2.3. Ugur Gurdamar

ilgili pazarda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

4 Bundan sonraki bdliimlerde kisaca Ges olarak ifade edilecektir.
5 Bundan sonraki boliimlerde kisaca Metesan olarak ifade edilecektir.
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H.2.4. Taraflarin Pazar Paylarn ve Cirolari

Yukarida ayri ayri aciklandigi Uzere; Ensmet'in kurucu ortaklarinin ilgili
pazarda faaliyetleri dolayisiyla ciro ve pazar paylari bulunmamaktadir.

H.3. Ensmet'in Hukuki Niteligi
H.3.1. Ortak Kontrol

Ortak kontrol, ana tesebbuslerin ortak girisimin stratejjk ya da ticari
faaliyetlerini ilgilendiren konularda kararlarin alinmasinda belirleyici etkiye sahip
olmalaridir. Bu nedenle ortak kontrolin varliginin anlasilabilmesi icin, esit oy hakki
veya karar alma organlarinda temsilde esitlik, esitlik olmasa dahi azinlik pay
sahiplerinin ortak girisimin ticari davranis ve politikalarini belirleyen kararlarda veto
haklarinin bulunmasi ve oylamada ortak hareket edilmesi kriterleri gézénunde
bulundurulmaktadir. Ortaklar Soézlesmesi'nin ilgili maddeleri bu bakimdan
incelendiginde asagidaki hususlar tespit edilmigtir.

So6zlesmenin 5.01 sayili maddesi uyarinca %47 oranindaki A grubu hisselerin
Hepolux S.A'nin., %47 oranindaki B grubu hisselerin Gu¢sem, Nejdet Mete, Cigdem
Mete ve Serdar Mete'nin, %6 oranindaki C grubu hisselerin ise Ugur Gurdamar'in
namina yazili olacagi belirtilmistir.

Yonetim kurulunun olugsumu, genel kurul ve ydnetim kurulunda karar ve
toplanti nisabi ile genel mudurin atanmasi iglemlerine iligskin s6zlesmenin 5.06, 6.01,
6.02 ve 6.03 sayili maddelerinin incelenmesi sonucunda; A ve B grubu hissedarlar
bakimindan;

- karar alma organlarinda temsilde esitligin bulundugu,

- her uyenin bir oy hakkinin bulunmasi ve ayricaliki oy hakkinin olmamasi
nedeniyle taraflarin esit oy haklarinin bulundugu,

- yOnetim kurulunun denetiminde genel mudurun tam ydnetim yetkisinin bulunmasi
nedeniyle igletme politikalarina iliskin kararlarda ortak karar verme
zorunluluklarinin oldugu

anlasiimaktadir. Dolayisiyla karar sureclerinin islemesinde ve sirketin yonetiminde A
ve B grubu hissedarlarin etkin rol oynamalari gerekmekte, taraflardan sadece birinin
onayl ile genel kurulda ve yonetim kurulunda karar alinmasi mumkdn
gorilmemektedir. Bu c¢ercevede Ensmet, Hepolux S.A ve Mete grubunun ortak
kontrolindedir; %6 oraninda hissesi bulunan diger kurucu ortak Ugur Gurdamar'in
ise karar alma mekanizmasinda oy hakki ve Sirket'in yonetiminde herhangi bir rolu
bulunmamaktadir.

H.3.2. Bagimsiz iktisadi Varlik Olmasi

"Bagimsiz iktisadi varlik olma" kavramindan; ortak girisimin pazarda bagimsiz
bir saglayici ve alici olarak davranmasi, ticari politikalarini 6zerk bir sekilde
belirleyebilmesi, faaliyetlerini devamlilik arz edecek sekilde yurutebilmesi ve buna
imkan verecek yeterli isguci ve mal varligina sahip olmasi anlasiimaktadir. Bu
cercevede arastirma-gelistirme, Uretim, dagitim ya da satis gibi ana tesebbuslerin
faaliyet alanlarinin sadece belirli bir bolumunde faaliyet géstermek Uzere kurulan ve
urine katkisi bulunmayan ortak girisimler ana tesebbuslerin ticari politikalarina
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bagimli olduklarindan bagimsiz iktisadi varlik olma 06zelligini tasimamaktadirlar.
Buna karsilik ortak girisimin satin alimlarini ana tesebbulslerden gerceklestirildigi
durumlarda, ortak girisimin satin aldigi bu mal veya hizmetlere katkisi ile ana
tesebbuUslerin yanisira rakip kaynaklardan da onemli miktarda mal tedarik etmesi,
ortak girisimin islevsel bagimsizliga sahip olduguna iliskin 6nemli gostergelerdir. Bu
nedenle bir ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik oldugundan s6z edebilmek igin
ana tesebbusler ile ortak girisim arasindaki iliskinin mahiyetinin belirlenmesi
gerekmektedir. Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden; Ensmet'in;

- Gugsem tarafindan imal edilen drunleri kendi dretiminde kullanacagi ve bu
nitelikteki alimlarin toplam girdi alimlarinin %5'ini olusturacagi,

- Gulgsem urunlerini kendi satig teskilati aracihdr ile dagitacagi, ancak bu
asamada dagitim amagl satisin bulunmadigi,

- kullanim yeri ve amaci dikkate alindiginda drunlerinin Ges Urunleri ile ikame
edilebilirliginin bulunmadigi, ancak iki kategoride Urunlerin tamamlayici nitelikte
oldugu,

- Ges Urunlerini kendi satis teskilati aracigi ile dagitacagi ve bu amagla kosullari
daha sonra "olagan ticari kosullara" gore belirlenecek bir dagitim soézlesmesi
yapilacag,

- bu satiglarin toplam satislar igindeki payinin tahminen %.... olacagi,

- elektrik kablo kanallari, tesisat borulari, algak gerilim kesici ve kontrol elemanlari
Uretecegi, dolayisiyla sadece ana tesebbuslerden birinin Urlnlerinin dagitimi ve
satisi amaciyla olusturulmadig,

- faaliyetin yurGtilmesine iliskin gerekli mal varliginin (merkez ofisi, Uretime iligkin
bina ve arazi) kiralama yoluyla temin edilecedi,

- kuruculardan ayri Uretim tesislerinin bulunacagi,

- taraflarin ilk asamada temin edecekleri sermaye tutarinin 500.000 ABD Dolari®
oldugu,

- belirli bir projeyi gerceklestirmek Uzere kisa bir siure i¢in kurulmadigdi, basarili
oldugu surece varhigini devam ettirecek ve piyasada aktif rol oynayan bir
girisimin gergeklestiriimesinin amaglandigi

anlasiimaktadir.

Bu hususlar g6zénunde  bulunduruldugunda Ensmet amaglarini
gerceklestirmek Uzere isglcu ve malvarligina sahip bagimsiz bir iktisadi varlik olarak
tesekkul edecektir.

Ancak ortak girisimlerin, ana tesebbuslerden en az birinin rakibi, saglayicisi
veya musterisi oldugu hallerde, bagdimsizlik ile taraflarin rekabetci davranislari
birbiriyle etkilesim icindedir. Bu nedenle ortak girisimin bagdimsiz bir iktisadi varlik
olduguna iligkin degerlendirmelerde, taraflarin rekabetci davraniglari da dikkate
alinmistir. Bu konuya iliskin agiklamalara asagida yer verilmigtir.

¢ Sirket ana sozlesmesinin 7. maddesine gore Sirket esas sermayesi 1.000.000.000.000.- TL'dir ve yaris
ortaklar tarafindan 6denmistir, geri kalan kismi ise Sirket'in kurulugsunu takiben 6 ay iginde 6denecektir.
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H.3.3. Rekabeti Sinirlayici Amag veya Etki

Hepolux S.A. ve Mete grubu ilgili pazarda faaliyette bulunmamaktadirlar. Bu
nedenle ana tesebbulsler arasinda rekabeti kisitlayici igbirligi beklenmemektedir.
Ancak Mete grubu ile Ensmet arasinda girdi temini dizenlemeleri ile dagitim
anlasmalarinin  yapilmasi planlandigindan konunun bu yonuyle incelenmesi
gerekmektedir. Zira bir tesebbus tarafindan kontrol edilmeyen, faaliyetleri ortak ve
yeni bir irade tarafindan yoénlendirilen ortak girisimler, ana tesebbuslerle ekonomik
birlik icinde degildir. Bu nedenle ana tesebbulsler ile ortak girisim arasindaki
anlasmalar grup i¢i islem olarak degerlendiriimemektedir. Ortak girisimin veya ana
tesebblsun Uretim miktarlari, fiyatlari, musterileri ve benzeri konularda, ortak
girisimin kurulmasi ve isletilmesi i¢in gerekenden daha kisitlayici olan dizenlemeler,
ortak girisim ile ana tesebbusler arasindaki badimsizlik iligkisinin etkilenip
etkilenmedigini ve islemin isbirligi dogurucu olup olmadigini belirleyici niteliktedir. Bu
durum girdi temini ve dagitim anlagmalari i¢in ayri ayri degerlendirilmistir.

H.3.3.1 Girdi temini

Ortaklar Sozlesmesi'nde Gugsem ve Ensmet arasinda tedarik dizenlemesi
yapilacagina iliskin herhangi bir ifade yer almamaktadir. Glgsem ve Ensmet
arasinda tedarik amach alim-satima iligkin dizenlemelerin yapilacagi, dosya
mevcudu belgelerden anlasiimaktadir. Bu belgelere gore; Gligsem'in Ensmet'e temin
edecedi girdi miktari, Ensmet'in toplam girdi alimlarinin tahminen %5'ini
olugsturacaktir. Dolayisiyla tedarik iligkisi ortak girisimin alimlari iginde énemli bir yer
tutmayacaktir. Ayrica munhasir bir tedarik dizenlemesine dayanmamaktadir ve
taraflarca pazar fiyatlari Uzerinden taraflara ayricalik getirmeden uygulanacag: ifade
edilmektedir. Esas itibariyla taraflarin bu acgiklamalari, bir niyet beyani olmasi ve
somut bir duzenleme olmamasi nedeniyle gelecekte ticari iliskilerin ne sekilde
gelisecegini aciklamamaktadir. Ancak Ensmet'in uzun vadede tedarik kaynagi
secimini 6zgurce yapma yetenegini kisittamadan ve Ensmet'in istegi Uzerine,
munhasiran olmaksizin, pazar fiyatlari Uzerinden ve taraflara ayricalik
saglamaksizin, clzi oranda girdi temini Ensmet'in bagimsizligini zedelemeyecek ve
rekabeti kisitlayici igbirligi riski yaratmayacaktir.

H.3.3.2. Dagitim Anlagmalari

Sozlesmenin 4.03 maddesine goére; Ensmet, Glg¢sem ve/veya istirakleri ile
Nejdet Mete'nin Tulrkiye satislarinda tek saticisi olarak faaliyet gosterecektir. Bir
baska deyisle Ensmet ile Mete Grubunun kontrolinde olan Gugsem, Ges ve diger
sirketleri arasinda ileride akdedilecek anlasma ya da anlagsmalar ile Mete Grubu
belirli mallar Glkenin tamaminda yeniden satis amaciyla yalniz Ensmet'e saglamayi
kabul etmektedir. Bu agsamada dosya mevcudu belgelerde bahse konu anlagsma ya
da anlagmalarin icerigi konusunda herhangi bir bilgi bulunmamaktadir. Ancak aliciya
tek saticilik hakki taniyan dagitim anlasmalari, 6zu itibariyla saglayicinin ayni
bdlgede bagka saticilara mal satmasini engellemesi ve/veya saglayicinin anlasma
bdlgesine dogrudan satiglarini yasaklamasi nedeniyle rekabeti kisitlayici etkiye
sahiptir ve 4054 sayili Kanun'un 4. maddesi kapsamindadir.

Yukarida yer verilen hususlar, s6zlesme ve yazili agiklamalar ile birlikte Mete
Grubu sirketleri ile Ensmet arasinda yapilacak dagitim anlagsmalari agisindan
degerlendirildiginde asagidaki hususlar tespit edilmektedir.
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- Gugsem ile Ensmet "tuketici gézunde nitelikleri ve kullanim amaglari bakimindan
ayni sayilan" urUnleri imal etmemeleri nedeniyle birbirlerine rakip dedildirler ve
girdi tedarigine iligkin alim-satim iglemleri taraflarin toplam iglemleri icinde clzi
bir yer tutacaktir.

- Benzer sekilde Ges ve Ensmet tlketici gézunde nitelikleri ve kullanim amaclari
bakimindan ayni sayilan UrlUnleri Uretmemeleri nedeniyle birbirlerine rakip
degildirler. Bununla birlikte Ensmet tarafindan udretilecek iki Gran grubunun
montajinda Ges tarafindan Uretilecek UrlUnler kullanilabilecektir. Bu acidan Ges
tarafindan Uretilen bu Grinler Ensmet'in Urettigi iki kategori Grn i¢in tamamlayici
niteliktedir. Ancak bu Urlnlerin (dUbel, krose, dagitim kutusu) Uretimi pazarlar
rekabetcidir ve giris engeli bulunmamaktadir.

- Diger taraftan birbirine ve ortak girisime rakip olmayan ana tesebbuslerden birisi
ile ortak girisim arasinda saglayici-dagitici iligkisinin iglemin taraflarina ayricalik
getirmeksizin, arz talebe bagli fiyat vb. pazar degiskenleriyle sekillendirilmesi
ongorulmektedir.

- Bu cergcevede degerlendirildiginde, bu o&zellikleri tasiyan sadglayici-dagitic
iliskisinin taraflar arasinda karsilikl bagimlilik yaratmasi beklenmemektedir.

- Ayni sdzlesme maddesinde dagitim anlagsmalari akdedilecegi ifade edilen diger
istiraklerin faaliyet konusu ve Ensmet ile ticari iligkilerinin niteligi ve kapsami
konusunda dosyada herhangi bir bilgi bulunmamaktadir.

Ancak ticari iligkilerin ne sekilde yurutulecegine iligkin agiklamalarin somut bir
dizenlemeye dayanmamasi, sadece niyet agiklamasindan ibaret olmasi nedeniyle,
dagitim anlagsmasi/anlagsmalari bu asamada degerlendirilmemis, bildirime konu islem
bu duzenlemelerden bagimsiz incelenmistir.

H.3.4. Bildirim Konusu igslemin 1997/1 Sayil Teblig'in 2. ve 4. Maddeleri
Acisindan Degerlendirilmesi

Bildirim konusu ortak girisim iglemi, 1997/1 sayili Teblig'in 2/1 maddesinin (c)
bendinde belirtilen unsurlari tagimasi nedeniyle ayni madde uyarinca "birlesme ve
devralma sayilan haller"dendir.

Diger taraftan, ortak girisim isleminin taraflari olan Hepolux S.A., Mete grubu
ve Ugur Guirdamar'in ilgili pazarda faaliyetleri bulunmamaktadir. Dolayisiyla
kurucularin ilgili pazarda paylari ve cirolari bulunmamaktadir. Bu nedenle s6z
konusu ortak girisim iglemi, 1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayili Teblig'in 4.
maddesinde belirtilen 25 trilyon TL ciro esigi ve %25 pazar payl esigi
asiimadigindan Rekabet Kurulu'nun iznine tabi degildir.

H.4. S6zlesme Maddelerinin Degerlendirilmesi
H.4.1. Rekabet Yasagl Maddesi

Birlesme ve devralmalarla birlikte taraflara getirilen rekabet etme yasaklari
"taraflar acisindan kisitlayici olma", "yogunlagsma ile dogrudan ilgili ve
yogunlagmanin yarutulebilmesi igin gerekli olma" ve "orantill" olma kriterlerini
karsilamasi halinde yan sinirlama, bu kriterleri karsilamamasi ve so6zlesmeden
ayrilabilir nitelikte olmasi halinde 4. madde kapsaminda sinirlama olarak
degerlendiriimektedirler.
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Ortaklar S6zlesmesi'nin rekabet yasagina iliskin 8.03 maddesi;

"Digerlerinin yazili onayi olmadan ortaklardan hi¢ biri bir lglinct kisi ile Sirket Ana
Sézlesmesinde belirtilen sirket'in ticari faaliyetlerine iliskin olarak higbir igbirligine,
ortakliga, joint-venture iligkisine veya herhangi bir ticari is iliskisine giremez, bu
konularda gérismelerde bulunamaz. Ortaklar, bu hiikim ile 31 Temmuz 2002
tarihine kadar Tiirkive Cumhuriyeti sinirlari icinde sema 8.3'de belirtilen lriinler harig
sema 8.2'de listelenen elektrik malzemeleri ve sistemlerinin gelisimi, imali, reklami,
satimi, tamiri ve kurulmasi ile ilgili islemlerle ugrasmamayi kabul etmiglerdir." .

seklinde duzenlenmistir ve iki konuda kisitlamay! icermektedir:

- Ortaklarin Ensmet'in kurulus sozlesmesinde belirtilen faaliyet alanlarina iligkin
islemlerinde diger ortaklarin yazili onayini alma zorunluluklari,

- Ortaklar tarafindan belirli bir sure icin bazi Urlnlere iligkin olarak herhangi bir
islem yapiilmamasi.

Sozlesmenin 8.03 maddesi, yukarida yer verilen agiklamalar gergevesinde iki ayri
baslikta degerlendirilmistir.

H.4.1.1. Ortaklarin Ensmet'in Kurulus S6zlesmesinde Belirtilen Faaliyet
Alanlarina iligkin iglemlerinde, Diger Ortaklarin Yazili Onayini Alma
Zorunluluklari

Bir ortak girisimin yodunlasma dogurucu nitelikte olabilmesi, ancak ana
tesebbuslerin ortak girisimle rekabet etmemeleri halinde mumkunddr. Zira ana
tesebbuslerin potansiyel ya da fiili olarak ortak girisim sirketine rakip olmalari, bir
yandan ortak girisim sirketinin varligini anlamsiz kilacak, diger yandan ana
tesebbuslerin ilgili pazardaki faaliyetlerini yeni kurulmus olan ve pazarda tutunmaya
caligsan ortak girisim Uzerinde yogunlastirmamalari nedeniyle ortak girisimin bagari
sansini ve etkinligini olumsuz yonde etkileyecektir. Bu agidan degerlendirildiginde
diger ortaklara teklif gotirmeksizin rakip igletmelerin devralinmamasi veya ilgili
faaliyetlerde bulunulmamasi sinirlamasi, ortak girisim iglemi ile dogrudan ilgili ve
islemin yarutulmesi icin gereklidir.

Ancak bu sinirlama, ortak girisim gsirketinin ana sézlesmesinde belirtilen
faaliyet konularini kapsayacak sekilde dizenlenmistir. Sirket ana s6zlesmesinde ise,
faaliyet konular, taraflarin 17-23-25.07.2001 tarihli ek bilgi iceren yazilarinda
bildirilen GrGn gruplarindan ¢ok daha genis olarak "her tiirlii elektrik malzemeleri, i¢
ve dis mekanlarda kullanilabilir elektrikli aydinlatma cihazlari ile bu cihazlarin ek
trdnleri mahiyetinde olan elektrik aksesuarlari ve takimlari” seklinde ifade edilmistir.
Dolayisiyla ana so6zlesmede belirtilen faaliyet konulari, yalniz kurulu isletmeler olan
Ges ve Gugsem'in faaliyet konularini degil, taraflarin ileride herhangi bir elektrik
malzemesi Uretimi ve satisi amaciyla kuracaklari her igletmenin faaliyetini
kapsayacak genisliktedir. Bu durumda Uguncu Kigilerle ticari iglemlerde ortaklarin
onayinin aranmasi sarti, ortak girisim ile Mete Grubu gsirketleri arasinda ve ileride
Hepolux ile ortaklarinin da bu sektore girmesi halinde butun taraflarin pazar
davranislarina iliskin bilgi akigsina, dolayisiyla da rekabet¢i davraniglarinin
sinirlanmasina yol acabilecektir. Bu nedenle ortaklar sdzlesmesinin s6z konusu
maddesi, kapsami acgisindan gerekli olandan fazla sinirlayici nitelikte olup, yan
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sinirlama  degildir ve dizenlemenin, Kanun'un 4. maddesi kapsaminda
degerlendiriimesi gerekmektedir.

Diger taraftan 5.5.2001 tarihli yazili aciklamada anilan sézlesmenin hicbir
sekilde taraflarin kendi bagli sirketleri ile veya bu gsirketlerin diger sirketlerle olan ticari
iliskilerini (alim-satim vb) kapsamadidi, bu iliskileri etkilemeyecegdi, taraflarin kendi
bagdli_sirketleriyle ve bagdli_sirketlerin de diger sirketlerle serbestce ticari faaliyette
bulunabilecekleri, ifade edilmigtir.

Yukaridaki agiklamalardan anlagilacagi Uzere; sdzlesme maddesi metni ile
yazili agiklama birbirinden farkhidir ve sdzlesme maddesi kastini asarak Ges,
Gugsem ve ileride Ensmet’in fiili faaliyet alani diginda faaliyette bulunacak taraflarin
istiraki olan diger biutln isletmeleri de kapsamaktadir. S6zlesme maddesinin, yazil
aciklamada ifade edildigi sekliyle so6zu edilen sgirketlerin ticari faaliyetlerini
kapsamayacak sekilde duzenlenmesi halinde, ilgili olma, zorunluluk ve kapsam
yonuyle orantihlik kriteri kargilanabilecektir.

Cografi uygulama alani bakimindan degerlendirildijinde, s6z konusu
s6zlesme maddesi ile ana tesebbuslere sadece Turkiye Cumhuriyeti sinirlari iginde
rekabet etmeme yUukumluligunin getirildigi, ihracat agisindan herhangi bir kisit
getirilmedigi anlasiimaktadir.

Sure yonunden degerlendirildiginde ise, sinirlamanin ne kadar bir sureyi
kapsadigina iliskin olarak s6zlesmede herhangi bir ifade bulunmadigi goértulmektedir.
Ancak yazili agiklamada "sirket varoldugu strece taraflarin bu hikimle bagli oldugu”
ifadesine yer verilmistir .

Oysa ana tesebbuslere getirilen rekabet yasaginin makul bulunabilmesi igin
ortak girisim sirketinin var oldugu sure veya ortak girisimde hissedar kalinmasi dedgil,
hissedarlarin kontrol Gzerinde etkili olmasi aranmakta ve bu etkinin son bulmasini
izleyen doneme yonelik rekabet yasaklari makul bulunmamaktadir. Zira ortak
girisimlerde islemin taraflarina getirilen rekabet yasagi, ana tesebbuslerin ortak
girisimin faaliyet gOsterecegi pazardan c¢ekileceginin bir gostergesi oldugu surece
yogunlagmanin ilgili ve zorunlu unsurudur ve bu gergevede ana tesebbusler sadece
ortak girisimin dmri boyunca rekabet etme yasagiyla baglanabilirler. Ortak girisimin
omru ise yeni kurulmug olan ortak girisim girketinin omru degil, ortak girisim
s6zlesmesinin devam ettigi stredir. Nitekim ana tesebbuslerden birinin kontrolde s6z
sahibi olmasini saglayan araclari, diger ana tesebblse ya da Uguncu kisilere
devretmesi halinde; bu ana tesebbls ortak girisim sirketinin bir miktar hissesini
elinde bulundurmaya devam etse dahi, ortak girisim s6zlesmesi sona erecektir. Bu
durumda taraflarca gerek goruliyor ve yan sinirlama olabilme kosullarini tagiyor ise
kontrolde etkisiz olan tesebblse artik sona ermis bir ortak girisim s6zlesmesi ile
degil, yeni hisse devri sdzlesmesi ile rekabet kisittamasinin getiriimesi ve rekabet
yasaginin da ilgili oldugu bu islem ile birlikte degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Diger taraftan %6 hissesi bulunan Ugur Gurdamar'in karar alma
mekanizmasinda ve Sirket yonetiminde herhangi bir roll ve etkisi bulunmamaktadir.
Ugur Guardamar'in ortak girisimin ticari politikalarina yon vermede herhangi bir
rolinin bulunmamasi nedeniyle bu tesebbls ile ortak girisim arasinda taraflarin
ticari davraniglarina iliskin bilgi akisinin gerceklesmesi beklenmemektedir. Bu
nedenle, kontrolde etkisi bulunmayan ortagin rekabet yasaklariyla kisitlanmasi,
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gereginden fazla rekabeti kisitlayici niteliktedir ve yodunlagsmanin yarutilmesi ile
dogrudan ilgili ve gerekli degildir.

H.4.1.2. Ortaklar Tarafindan Belirli Bir Siire igin Bazi Uriinlere iligkin Olarak
Herhangi Bir islem Yapiilmamasi

Bu madde ile ortaklar 31.7.2002 tarihine kadar belirli Grlnlerin Uretimi,
gelisimi, reklami, satimi, tamiri ve kurulmasi ile ilgili igslemlerle ugrasmamay taahhut
etmektedirler. Esas itibariyla maddenin gerekgesi, Ensmet'in kurucu ortaklari Nejdet
Mete, Cigdem Mete ve Serdar Mete’nin, Metesan'da bulunan hisselerini Lexel A/S'ye
devretmelerine iliskin hisse devir s6zlesmesinde bulunmaktadir. 31.5.2000 tarihli
anilan hisse devir so6zlesmesinin 8.02 maddesinde, devreden ortaklar tarafindan
belirli Grlnlerin 31.7.2002 tarihine kadar dolayli ya da dogrudan Uretimi, gelisimi,
reklami, satimi, tamiri ve kurulmasi ile ilgili islemlerde bulunulmamasi taahhut
edilmigtir. Bu sozlesmede 6ngoérilen rekabet etme yasagi ile ayni kapsamda ve
surede kisitlamaya, Ensmet'in kurulusuna iliskin ortaklar sozlesmesinin 8.03
maddesinde de yer verilmigtir.

Taraflarin yazili agiklamalarindan sdzlesmede yer verilen s6z konusu
dizenlemenin temelinde, Metesan ile akdedilen sozlesmede Ongorilen bu
yukimlaligan Ensmet ve ortaklarinin aksine davranigi nedeniyle vyerine
getirilememesi ya da iyi niyetle gaba gostermelerine ragmen taraflarin bu Grinlerin
uretilmemesi konusunda anlagsamamalari ve bu nedenle yeni kurulan Sirket'in iglerini
yurutemeyecek hale gelmesi kaygisinin bulundugu anlasiimaktadir.

Ancak hisse devrinden sonra devralanin belirli bir déonem devredenin
rekabetinden korunmasi, mal varligi transferinin tam degeriyle gerceklestirilebilmesi
icin zorunlu olsa dahi, yeni kurulan ortak girisim agisindan degerlendirildiginde,
Ortaklar Soézlegsmesi'nde yer alan benzer madde araciligiyla hisse devri igleminin
tarafina getirilen kisittamanin bu isleme taraf olmayan Uguncu kisilere yansitildigi, bu
suretle so6zlesme maddesinin ortak girisimi ortaklarin rekabetine kargi korumayi
degdil, Uguncli bir taraf olan Metesan'i ortak girisimin rekabetinden korumayi
sagladigi anlasiimaktadir. Bu gercevede degerlendirildiginde; s6z konusu kisit, ilgili
olma ve zorunluluk kriteri ile sadece taraflar agisindan kisitlayici olma kriterini
karsilamamaktadir.

Ayrica 17-23-25.07.2001 tarihli yazilarda Ensmet tarafindan imal edilecek
aranler ile rekabet yasagi getirilen listede yer alan Urlnlerin birbiriyle ¢akismadigi
bildirilmistir. Dolayisiyla faaliyette bulunulmayan UGrlnlere iliskin olarak ortak girisim
isleminin taraflarina kisitlama getirilmektedir. Bu nedenle ilgili sinirlama kapsam
yonunden de gerekli olandan fazla sinirlamama (orantililik) kriterini tagimamaktadir.

Sonuc olarak, ilgili sdzlesme maddesinde ©Ongorulen duzenleme, yan
sinirlama degildir ve Kanun'un 4. maddesi kapsaminda degerlendirilmesi
gerekmektedir.

H.4.2. Sirlanin ifsasi ve Gizlilik
So6zlesmenin 14.02 (b) maddesi asagidaki sekilde dizenlenmigtir.

"Her ortak isbu Sbézlesme'nin veya bu sbézlesmeyle &ngoérilen herhangi bir
sbézlesmenin ifasina iliskin olarak diger bir Ortak'tan elde edilmis veya o Ortak'la ilgili
olan veya mulilkiyete katiimda ya da sirketin yénetimine katilma sirasinda elde edilen
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butin bilgiyi en titiz sekilde gizli tutmayi kabul eder. Her bir ortak burada agikca
6ngoériilmesi veya bu sézlesmeyle éngériilen diger bir s6zlesmede diizenlenmesi hali
disinda, diger ortaklarin 6nceden verdigi yazili izin olmadan yukarida anilan
hikimler gercevesinde herhangi bir bilgiyi yayinlamamayi, acgiga vurmamayi, ifsa
etmemeyi veya kullanmamayi ve o konuda haberlesmemeyi kabul eder..."

Bilginin gizli tutulmasi, rekabet yasaginda oldugu gibi ana tesebbuslerin ortak
girisimle ayni faaliyetlerde bulunmasini guglestirdiinden rekabetci davraniglarin
koordinasyonu riskini azaltmaktadir. Ancak s6zlesmenin 14.10 sayili maddesinde bu
sozlesmenin sona ermesi halinde dahi, 14.02 hukumlerinin “"baki kalacag!"
belirtiimistir. Daha dnce de ifade edildigi Uzere, ana tesebbulslerden birinin kontrolde
s6z sahibi olmasini saglayan araglari, dijer ana tesebbise ya da ugluncu kisilere
devretmesi halinde; bu ana tesebbls ortak girisim sirketinin bir miktar hissesini
elinde bulundurmaya devam etse dahi, ortak girisim sozlesmesi sona erecektir.
Kontrolde etkisiz olan tesebblse bu konuya iligkin olarak bir kisittama getirilmesi
dusundlayor ise, bu kisitlamanin kapsam ve sartlari artik sona ermis bir ortak girisim
sozlesmesi ile degil, yeni devir sdzlesmesi ile birlikte duzenlenmeli ve s6z konusu
sinirlama da, rekabeti etkileyen yonleri acisindan ilgili oldugu bu islem ile birlikte o
gunun kosullarina gore degerlendirilmelidir.

Diger taraftan %6 payla Ugur Gurdamar'in Sirket'in kontroline sahip
olmamasi ve ortak girisim isleminin ydrutilmesinde herhangi bir rolu ve etkisinin
bulunmamasi nedeniyle gizli bilgiye ulasmasinin filen mumkin olmamasi dikkate
alindiginda bu yukumlullik ile sinirlandiriimamasi gerekmektedir.

i- SONUG
Yukarida yer verilen degerlendirmeler gergevesinde;

1. Hepolux S.A., Gugsem Kalip ve Plastik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti., Nejdet Mete,
Cigdem Mete, Serdar Mete ve Ugur Gulrdamar arasinda olusturulan ortak
girisimin 1997/1 sayili Teblig'in 2. maddesi birinci fikrasi (c) bendi kapsaminda
"birlesme ve devralma sayilan hallerden" olduguna,

2. Ortak girisim iglemini gergeklestiren tesebbuslerin ilgili pazarda faaliyetlerinin
dolayisiyla pazar paylari ve cirolarinin bulunmamasi ve 1998/2 sayili Teblig ile
degisik 1997/1 sayih Tebligd'in 4. maddesinde 6ngorulen esiklerin agiimamasi
nedeniyle ilgili ortak girisim isleminin Rekabet Kurulu'nun iznine tabi olmadigina,

3. Ortaklar s6zlesmesinin;

3.1. 8.03 sayil maddesinde vyer verilen "digerlerinin yazili onayi olmadan
ortaklardan hig biri bir Gglincl kigi ile Sirket Ana Sézlesmesinde belirtilen
sirket'in ticari faaliyetlerine iligkin olarak hicbir igbirligine, ortakliga, joint-
venture iliskisine veya herhangi bir ticari is iliskisine giremez, bu konularda
gériismelerde bulunamaz"' ifadesinin; Ensmet ana s6zlesmesinde belirtilen
faaliyet alanlarina girmekle birlikte, taraflarca 17.7.2001 ve 23.7.2001
tarinli yazilar ile Ensmet'in faaliyet gosterecegi bildirilen alanlarin disinda
bulunan pazarlarda faaliyet gOsteren ya da gosterecek olan taraflarin
istiraklerinin ticari faaliyetlerini de kapsayacak nitelikte olmasi ve Sirket var
oldugu surece uygulanacaginin ifade edilmesi,
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3.2. Ayni maddesinin devaminda yer verilen ortaklarin 31 Temmuz 2002
tarihine kadar belirli UrUnlerin gelisimi, imali, reklami, satimi, tamiri ve
kurulmasi ile ilgili islemlerle ugrasmamayi kabul ettiklerine iligkin
dizenlemenin ortak girisimin gerceklestiriimesi ve yurutulmesi ile ilgili ve
gerekli olmamasi, uglncu kisilerin hareket 6zgurliklerini kisitlayici ve
kapsam yonunden gereginden fazla sinirlayici, dolayisiyla islemden
ayrilabilir nitelikte olmasi,

3.3. 14.10 maddesinde, bilginin gizli tutulmasina iligkin 14.02 maddesinin
sbzlesmenin sona ermesi halinde de baki kalacaginin éngérulmesi ve
surenin gereginden fazla uzun olmasi

nedenleriyle Kanun'un 4. maddesi kapsaminda bulunduguna,

4.

Sozlesmenin;
4.1. 8.03 maddesinin birinci bolumuinde;
taraflarin, Ensmet'in faaliyet alanlari olarak bildirdikleri ve ilgili GrGin pazarlar

olarak belirlenen pazarlar diginda faaliyet gosteren istiraklerini kapsamayacak
sekilde,

maddenin uygulanma suresinin, ortak girisimin kontrolinu elinde bulunduran
taraflar acgisindan, sézlesmenin suresiyle sinirlandiriimasi ve kontroll elinde
bulundurmayan tarafa bu yuokamluligun getiriilmemesi yoninde

degisiklik yapiimasi,
4.2. 8.03 maddesinin ikinci boluminin s6zlesme metninden cikariimasi,

4.3. 14.10 maddesinde; 14.02 sayili maddesinin uygulanma sulresinin ortak
girisimin kontrolintd elinde bulunduran taraflar agisindan sézlesmenin
suresiyle sinirlandiriilmasi ve kontroli elinde bulundurmayan tarafa bu
yukumlalagun getirilimemesi yonunde degisiklik yapiimasi

halinde bu dizenlemelerin yan sinirlama olarak kabul edilecegine,

5.

6.

10.

Sozlesme maddelerinde yukarida belirtilen dedisikliklerin yapilmasi halinde
Kanun'un 8. maddesi uyarinca sdzlesmeye menfi tespit belgesi verilecegine,

Bu kosullarin yerine getiriimesi igin kararin tebliginden itibaren ilgili taraflara 45
gun sure verilmesine ve bu slre sonunda, dngorulen duzeltmelerin yapildigina
dair belgelerin Kurum'a sunulmasina;

Aksi takdirde 4054 sayili Kanun’un 56. maddesi uyarinca sézlesmelerin gecgersiz
olacaginin, Kurulumuzca ongorulen duzeltmeler yapilmadan uygulamaya devam
edilmesi halinde haklarinda sorusturma acilacaginin ve ayni Kanun’un 16. ve 17.
maddeleri uyarinca iglem yapilacaginin taraflara bildirilmesine;

Sozlesmeye verilecek menfi tespit belgesinin ortaklar sézlesmesinin yurarlUkte
oldugu sureyle gegerli oldugunun taraflara bildirilmesine,

Sozlesmeye verilecek menfi tespit belgesinin, girdi temini dizenlemelerini ve
ayni sozlesmede yapilacagl ifade edilen dagitim sozlesmelerini kapsamadigi
konusunda taraflara bilgi verilmesine,

Bildirimde bulunulmayan ancak basvuruya konu soézlesmenin rekabet etme
yasagina iliskin maddesi nedeniyle dolayli olarak haberdar olunan Mete
grubunun Metesan Lexel Elektrik Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.$. hisselerinin
Lexel A/S'ye devri isleminin Baskanlik¢a bu dosyadan ayri incelenmesine,

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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