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D. DOSYA KONUSU: Reliance Industries Limited ile Meta Platforms, Inc.
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E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 02.09.2025 tarih, 72901 sayi ile
giren ve eksiklikleri en son 23.09.2025 tarihli, 73799 sayil yazi ile tamamlanan bildirim
Uzerine diizenlenen 30.09.2025 tarihli ve 2025-1-062/0Oi sayili On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu igleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Reliance Industries Limited (RIL) ve Meta Platforms, Inc. (META)
tarafindan Hindistan’da tam iglevsel bir ortak girisim kurulmasi islemine 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ (2010/4
saylili Teblig) cercevesinde izin verilmesi talep edilmigtir.

Bildirime konu iglemin temelini, iglem taraflari arasinda 10.07.2025 tarihinde akdedilen
Ortak Girisim Anlasmasi (SOZLESME) olusturmaktadir.

2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde, “Kontrolde kalici
degisiklik meydana getirecek sekilde; Bir veya daha fazla tesebblisiin tamaminin ya
da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin
alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya
hélihazirda en az bir tesebbliisii kontrol eden bir ya da daha fazla kisi tarafindan
devralinmasi, Kanunun 7. maddesi kapsaminda birlesme veya devralma islemi sayilir.”
hakmda ile hangi tur islemlerin birlesme veya devralma islemi sayilacagi belirlenmistir.

2010/4 sayilh Teblig’'in 5. maddesinin Gglncu fikrasinda ise “Bagimsiz bir iktisadi
varligin tim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi, bu
maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemidir.” hUkmune yer
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verilmistir. Anilan hidkim uyarinca, ortak girisimler bakimindan aranan kosullar; (i)
ortak kontrol altinda bir tegsebbusun bulunmasi ve (ii) ortak girisimin bagimsiz bir
iktisadi varlik (tam islevsel) niteligini tasimasidir. Bu nedenle asagida oncelikle bildirim
konusu iglemin ortak kontrol sartini yerine getirip getirmedigi, ardindan ortak girisimin
bagimsiz bir iktisadi varlik olup olmadigi incelenmistir.

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz’'un
(Kilavuz) 48. paragrafinda belirtildigi Gzere iki ya da daha fazla tesebbUs ya da kisinin
baska bir tesebbus uzerinde belirleyici etki uygulama imkanina sahip olmasi
durumunda ortak kontrolden s6z edilmektedir. Belirleyici etki, bir tegsebbusun stratejik
karar ve eylemlerini yonlendirmeye donuk yetkiler anlamina gelmektedir. Kilavuz'un
50. ve devami paragraflarinda ortak kontrolln ortaya ¢iktigi baslica durumlar; taraflarin
esit oy hakkina sahip olmasi, stratejik kararlarin alinmasinda veto haklarinin
bulunmasi ya da oy haklarinin ortaklasa kullaniimasi olarak duzenlenmektedir. Bu
anlamda, ana sirketlerin kontrol edilen tegebbusle ilgili 6nemli kararlarda (Ust yonetimin
atanmasi, bitce, isletme plani, dnemli yatirimlar gibi) mutabakata varmak zorunda
oldugu hallerde ortak kontrol s6z konusudur.

Kilavuz’'un 51. paragrafinda belirtildigi Uzere, ortak kontrol, iki ana sirket arasinda oy
haklarinda ya da karar alma organlarindaki temsilde esitlik olmadigi durumlarda veya
ikiden fazla ana sirket oldugu hallerde de s6z konusu olabilir. SOyle ki azinhk
hissedarlarinin ortak girisimin stratejik ticari davranigi igin gerekli olan kararlari veto
etmelerini saglayan haklara sahip oldugu durumlarda ortak kontrolden s6z
edilebilmektedir. Veto haklari ortak girisimin ana sdzlesmesinde ya da ana sirketler
arasindaki hissedarlik anlagsmasinda belirlenmis olabilecegi gibi genel kurul
toplantilarindaki karar alma nisaplari vasitasiyla ya da ana sgirketlerin yonetim
kurulunda temsil edildigi dlgide yonetim kurulu vasitasiyla kullanilabilmektedir.

Ortak kontrol saglayan veto haklari ise butce, isletme plani, 6nemli yatirimlar ya da Ust
yonetimin atanmasi gibi ortak girisimin stratejik ticari davraniglari Gzerinde belirleyici
etki doguran kararlari icermektedir. Ancak ortak kontrolun devralinmasi, devralanin
tesebblsin gunlik isleyisinde belirleyici olma hakkina sahip olmasini gerektirmez.
Onemli olan, veto haklarinin ortak girisimin stratejik ticari davranislari Uzerinde
belirleyici etki uygulayabilme imkani vermesidir. Ayrica ortak girisimde ortak kontrolu
devralanin fiiliyatta belirleyici etki uygulayacaginin ortaya konulmasi gerekmemektedir.
Boyle bir imkan ve ihtimalin varhg yeterlidir.

Taraflar arasinda akdedilen SOZLESME uyarinca, Ortak Girisim islemin kapanigindan
once ya da kapanis tarihinde RIL’nin tamamina sahip oldugu bir istiraki olarak
kurulacak; ardindan META, s6z konusu ortak girisimde %(.....) oraninda hisse iktisap
edecek, kalan %(.....) oranindaki hisse ise RIL’de kalmaya devam edecektir. Bununla
birlikte, islemin tamamlanmasiyla birlikte RIL ve META’'nin, Ortak Girisim Uzerinde
ortak kontrol tesis edecedgi bilgisi edinilmistir.

Taraflar arasinda akdedilen SOZLESME uyarinca, Ortak Girisim Uzerinde “Sakli
Konular” kapsaminda olan ve hissedar onayina tabi tutulan kararlar bakimindan ortak
girisim taraflari RIL ve META’nin yazili onaylarinin bulunmasi gerekmektedir. Taraflar
arasinda akdedilen SOZLESME incelendiginde; s6z konusu kararlarin is plani ve yillik
biutcede esash degisiklik yapiimasini, Ust duzey yoneticilerin atanmasini (CEO ve
CFO), yonetim kurulunun buyukliginde veya yapisinda herhangi bir degisiklik

1 Kilavuz, paragraf 53.
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yapilmasini ve 6nemli varliklarin veya tesebbuslerin (fikri mulkiyet haklari da dahil
olmak Uzere) elden ¢ikariimasini veya devralinmasini kapsadigi anlagiimigtir.

Buna ek olarak SOZLESMEde taraflardan birinin tek basina Ortak Girisim’in stratejik
ticari davraniglarini belirlemesine olanak taniyacak herhangi bir ayricalikh hak
taninmadigi anlasiimaktadir. Bu noktada RIL ve META’nin; Ust yénetimin atanmasi ve
blatgenin onaylanmasi gibi stratejik kararlarin alinmasi bakimindan birlikte hareket
etmesi gerekmektedir. Anilan kararlar ile ilgili veto haklari, Kilavuz’'un 56. paragrafinda,
hak sahibine, tegebbus Uzerinde belirleyici etki uygulanabilmesine imkéan veren haklar
olarak nitelendirilmektedir.

Bununla birlikte Bildirim Formu’nda Ortak Girisim’in yonetim kuruluna iligkin olarak;

- Yonetim kurulunun (.....) Gyeden olusacagi, RIL ve META’nin yonetim kuruluna
sirasiyla (.....) ve (.....) Uye atama yetkisinin bulunacagi,

- Her bir Gyenin yonetim kurulu toplantilarinda (.....) oy kullanabilecegi, tim
kararlarin ise Uyelerin oylarinin basit cogunlugu ile alinacagi, diger taraftan
“‘Sakli Konular” olarak belirtilen kararlar bakimindan her iki tarafin karsilikli
mutabakatinin gerektigi

hususlarina yer verilmektedir.

Yukarida belirtilen SOZLESME hikimleri cercevesinde; Ust diizey ydneticilerin
atanmasi, is plani ve yillik blutcede esasl degisiklik yapilmasi gibi stratejik ticari
kararlarda RIL ve META’nIn her birinin yazili onayinin aranmasi ve yénetim kurulunun
olusumunda her iki tarafin birlikte s6z sahibi olmasi, Ortak Girisim Gzerinde ortak
kontrollin varligini géstermektedir. Bu kapsamda, islem sonrasinda RIL ve META'nin
Ortak Girisim’in yonetim kurulunda (i) birlikte hareket ederek hedeflenen ortak kararlari
alma yetkisine ve (ii) digerinin tek basina karar almasini veto etme imkanina sahip
olacagi anlagiimaktadir. Nitekim RIL ve META’nin birlikte hareket etmesi gereken
hususlar ise Kilavuz'un ilgili hikUmleri uyarinca ortak kontrol yetkisi bahseden haklara
iliskindir. Bu bakimdan, bildirime konu iglem sonrasinda kurulacak Ortak Girisim’in
META ve RIL tarafindan ortak kontrol edilecegi degerlendiriimektedir.

Bildirim konusu iglemin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir devralma olarak
degerlendirilebilmesi i¢in aranan ikinci kriter, Uzerinde ortak kontrol tesis edilen
isletmenin bagimsiz bir iktisadi varlik niteligini tagsimasi, diger bir deyisle tam islevsel
olmasidir. Tam islevsellik kriteri cergevesinde, ortak girisimin, kurucularindan bagimsiz
olarak ilgili pazarda faaliyetlerini surdurebilen ayri bir tesebbis olup olmadigi
incelenmisgtir.

Kilavuz’'un 82. ve devami paragraflarinda tam iglevsellik kosulunun saglanmasi igin
ortak girisimin bagimsiz olarak faaliyet géstermesi bakimindan yeterli kaynaklara sahip
olmasi, dogrudan ana gsirketlerle baglantili bir islevin 6tesinde bir faaliyet gostermesi,
satis ve satin alma iliskilerinde ana sirketlere bagimli olmamasi, kalici olarak faaliyet
gostermesi gibi nitelikleri tagsimasi gerektigi agiklanmaktadir. Bu kriter ile hedeflenen
temel amag, kurulacak ortak girisimin kurucularindan bagimsiz olarak ilgili pazarda
faaliyetlerini strdUrebilen ayri bir tesebbils olarak tanimlanabilmesini saglamaktir.

Ortak Girisim’in ana sirketlerden bagimsiz olarak kalici pazar varligina sahip olacagi,
geleneksel olarak faaliyet gdsteren bir tesebblsin sahip oldugu satin alma, satis ve
pazarlama, finans, insan kaynaklari, Uretim, Ar-Ge ve strateji gibi islevleri dogrudan
veya dolayli olarak yerine getirecedi, bu baglamda pazarda badimsiz olarak faaliyet
gOstermek icin yeterli kaynaklara sahip olacagi, ayni zamanda ucuncu taraflara
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kurumsal yapay zekd c¢ozumleri sunarak zamanla pazarda ana sirketlerin bilinen
islevlerinin 6tesinde faaliyette bulunacagi, Ortak Girisim’in kendi is stratejisinden, satis
ve pazarlama ¢abalari ile musteri edinme, hizmet sunma ve elde tutma faaliyetlerinden
sorumlu olaca@i ve kendi musteri tabanina sahip olacagi bildirilmistir. Bu ¢ergevede,
bildirilen islem sonrasinda tesis edilecek Ortak Girisim’in faaliyetlerini bagimsiz olarak
yurutecegi, bunu gergeklestirmek icin yeterli/gerekli kaynaklara sahip oldugu ve ana
sirketlerin belirli bir iglevinin otesinde ve ana sirketlere bagimli olmaksizin tam iglevsel
bir ortak girisim olarak kalici bir sekilde faaliyet gOsterecedi anlagiimaktadir.
Dolayisiyla, yukarida yer verilen bilgiler dogrultusunda bildirim konusu islemin,
bagimsiz bir iktisadi varligin tum iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak
girisim kurulmasi niteligini tagidigi sonucuna ulasiimigtir.

Dosya konusu islem bakimindan islem taraflarinin ciro bilgileri dikkate alindiginda,
2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde dizenlenen ciro
esiklerinin asilmis oldugu ve bu sebeple dosya konusu igslemin Rekabet Kurulunun
iznine tabi oldugu tespit edilmistir.

2010/4 sayili Teblig uyarinca etkilenen pazarlar “bildirim konusu islemden etkilenme
ihtimali olan ve taraflardan en az ikisinin ayni (rlin pazarinda veya taraflardan en az
bir tanesinin bir digerinin faaliyette bulundugu bir liriin pazarinin alt veya Ust pazarinda
faaliyette bulundugu ilgili (riin pazarlar” olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda,
bildirilen devralma igleminin Ulkenin butunu yahut bir kisminda herhangi bir mal veya
hizmet piyasasindaki etkin rekabetin dnemli dlglide azaltiimasi sonucunu dogurup
dogurmayacaginin etkilenen pazarlar bakimindan degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu
noktada asagida islem taraflarinin faaliyetleri arasinda yatay veya dikey bir rtigmenin
olup olmadigi ele alinmigtir.

Bildirim konusu islem sonucunda kurulacak ve sadece Hindistan’da faaliyet gosterecek
olan Ortak Girisim, kurumsal yapay zeka& c¢cozimleri gelistirecek, pazarlayacak ve
satisa sunacaktir. Kurumsal yapay zeka; is sureclerinde verimliligi artirmak, gorevlerin
otomasyonunu saglamak, karar alma sureclerini iyilestirmek ve inovasyonu tesvik
etmek amaciyla makine 6grenimi (Machine Learning-ML), dogal dil isleme, bilgisayarla
gorme? ve Uretken yapay zekd gibi yapay zeka teknolojilerinin is ortaminda
uygulanmasini ifade etmektedir. Bununla birlikte s6z konusu kurumsal yapay zeka
hizmetleri, META tarafindan Ortak Girisim’e lisanslanan yapay zek& modelleri ile
desteklenecektir. Buna ek olarak, SOZLESME'nin Ek-2’'sinde yer alan Is Plani
uyarinca, Ortak Girisim’in kurulusunu takip eden on sekiz ay igerisinde piyasaya
surtlmesi dngorulen Urdnler asagida yer almaktadir.

- Miusteri Hizmetleri Yapay Zekad Cozimleri: isletmelerin misteri taleplerini
yonetebilmesi amaciyla biletleme sureclerini destekleyen veya is akislarini
otomatiklestiren yapay zeka sistemlerini kapsamaktadir. Ayrica s6z konusu
¢ozumler, sohbet robotlari (chatbot) veya sesli asistanlar araciligiyla
mugterilerle etkilesim kurarak, musteri etkilesiminde tutarlihdi artirmakta,
bekleme surelerini kisaltmakta ve musteri memnuniyetini iyilestirmektedir.

- Fiziksel Is Denetimi Yapay Zeka Cozimleri: Bu ¢dziimler, fiziksel is glicl
kullanan igletmelerin sensorler ve kameralar araciligiyla gorevleri izlemesine,
yonlendirmesine ve optimize etmesine imké&n tanimakta; bunun yaninda

2 Bilgisayarla gérme (computer vision), bilgisayarlara goriintii veya video dosyalari gibi gorsel verilerin
icerigini anlamayi 6gretmek icin makine 6grenimi ve sinir aglarindan yararlanan bir yapay zeka alt
alanidir. Bkz. https://www.ultralytics.com/tr/blog/everything-you-need-to-know-about-computer-vision-
in-2025, Erisim Tarihi: 25.09.2025.
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operasyonel verimliligi artirmak amaciyla gergcek zamanl kalite kontroli ve
raporlama yapilmasini saglamaktadir.

- Bilgi Teknolojileri Gelistirme ve Operasyon Yapay Zekd Coézumleri: Yazilim
gelistirme sureglerini desteklemek Uzere yazilim kodlamayi, test etmeyi,
dagitimini ve izlemeyi otomatiklestiren yapay zeka sistemlerini icermekte;
ayrica bilgi teknolojileri operasyonlarinin etkinligini artirmaya yardimci
olmaktadir.

- Satig ve Pazarlama Yapay Zeka Cozumleri: Musteri hedeflemeyi, potansiyel
musteri olusturmayi, pazarlama kampanyalarini optimize etmeyi ve verileri
kullanarak otomatik satis tahminleri yapmayi saglayan yapay zeka
uygulamalarini kapsamaktadir.

- Finans Yapay Zekd Cozumleri: Finansal planlama, risk degerlendirmesi,
dolandiricilik tespiti ve islem otomasyonunu destekleyen yapay zeka araglarini
icermektedir.

Ayrica, dosya kapsaminda edinilen bilgilere gore; kurulmasi planlanan Ortak Girigim,
yakin dénemde (faaliyete baglamasindan itibaren en az U¢ yil boyunca) yalnizca
Hindistan’da faaliyet gdsterecektir. Dolayisiyla, Ortak Girisim’in kisa vadede Turkiye'de
herhangi bir faaliyetinin veya mevcudiyetinin bulunmayacagi anlasiimaktadir.

Ortak Girisim taraflarindan RIL, merkezi Mumbai, Hindistan’da bulunan ve enerji,
petrokimya, dogalgaz, perakende, medya ve eglence, dijital hizmetler ile tekstil
sektorlerinde faaliyet gosteren halka agik bir anonim sirkettir. Bu kapsamda RIL, dijital
hizmetler sektorindeki faaliyetlerini JIO Gnvanl dijital hizmetler kolu araciligiyla
yurtutmektedir. JIO; telekominikasyon, fiber altyapi, mobil uygulamalar ve kurumsal
cozumler dahil olmak Uzere genis bir hizmet yelpazesi sunmaktadir. Buna gore
JIO’nun sundugu hizmetler, Microsoft Azure tarafindan desteklenen gelismis gérme,
konusma, dil ve karar alma modellerine erisim saglayan sinirli dizeyde kurumsal
yapay zeka ve ML ¢ozumlerini igermekte; ayrica 6zel ML modellerinin olusturulmasina
ve dagitiimasina imkan taniyan c¢esitli araclar ile acgik kaynaklh c¢erceveleri
kapsamaktadir. Bunun yaninda, telekomunikasyon, saglik, egitim ve edlence gibi
sektorlerde faaliyet gosteren tesebbusler, 5G altyapisiyla uyumlu olarak tasarlanan
“Jio Brain” platformu araciliiyla yapay zekd ve ML tabanli ¢dézimlerden
yararlanabilmektedir. S6z konusu platform, kapsamli altyapi yatirimi veya ileri dizey
teknik uzmanlik gerektirmeden kullanilabilmekte; bu baglamda farkli sektorlerdeki
isletmelerin operasyonel sureglerine yapay zekd destekli uygulamalar entegre
etmesini saglamaktadir. Buna ilaveten RIL, JIO Cloud platformu Uzerinden bulut
altyapr hizmetleri sunmaktadir. Bununla beraber, JIO’nun Grunleri Turkiye'de
kullaniimamakta ve JIO Turkiye’den herhangi bir gelir elde etmemektedir.

Ote yandan RIL, Tirkiye'de ise (.....) Unvanli istiraki araciligiyla faaliyet
gostermektedirs. (.....), sabit kablosuz ag donanimlari ve ilgili aksesuarlarin tedarikgisi
olarak faaliyet yurutmektedir. Sunulan sabit kablosuz erigsim ¢ozumleri ise kablolu
aglarin  kablosuz teknolojiyle entegre edilmesi yoluyla ag kapsamasinin
genigletiimesine imkan saglamaktadir. Ayrica RIL Tuarkiye’de, 2019 yilinda kuresel
hazir giyim markalarina yonelik kumas Urunlerinin ortak Uretimini gergeklestirmek
uzere (.....) ile ticari isbirligi gerceklestirmistir.

Diger ortak girisim tarafi META, Delaware Eyaleti yasalarina goére kurulmus bir
teknoloji sirketidir. META’nin sundugu cgesitli arin ve hizmetler; insanlarin iletisim

3 (.....) tek kontrolliniin RIL tarafindan devralinmasi islemi igin bkz. 22.06.2023 tarihli ve 23-28/543-183
sayili Kurul karari.
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kurmasina, topluluklar olusturmasina ve isletmelerin faaliyetlerini genisletmesine
imkan tanimaktadir. Bu kapsamda, META'nin faaliyetleri arasinda; Facebook,
Instagram, Threads, Messenger ve WhatsApp gibi sosyal medya platformlari ve
iletisim hizmetleri bulunmaktadir. Yapay zek& alaninda ise META, Llama serisi adi
verilen temel modelleri (Foundation Model-FM) gelistirmis ve piyasaya surmustur.
META ayrica, “Meta Al” markas! altinda Uretken yapay zekad tabanh oOzellikler
saglamaktadir. Bunun yaninda META, Llama modellerinin kurumsal musteriler
acisindan daha genis Olgekte kullanilabilmesi amaciyla Accenture, Databricks, Nvidia
ve (isbu isleme konu edildigi tizere) JIO gibi gesitli sirketlerle is birlikleri kurmaktadir®.

META’nin Turkiye'deki tek istiraki olan Meta Platforms Istanbul Bilisim Hizmetleri Ltd.
Sti. ise yalnizca Turkiye’deki yasal yukamlulikler sebebiyle kurulmus olup herhangi bir
operasyonel veya ticari faaliyette bulunmamaktadir.

Yukarida yer verilen bilgiler gergevesinde, Ortak Girisim’in kurulmasinin ardindan
Hindistan’da kurumsal yapay zeka hizmetleri olarak tanimlanabilecek ilgili pazarda
faaliyet gosterece@i anlasiimaktadir. Bununla birlikte, her ne kadar Ortak Girisim’in
yakin bir gelecekte Turkiye'de faaliyet gostermeyecedi anlasiimis olsa da islem
neticesinde ortaya cikabilecek olasi ortusmelerin degerlendiriimesinde vyarar
gorulmektedir.

Ortak Girigim’in Grun ve hizmetleri, META'nin lisansladigi acik kaynakli Llama markal
temel modeller ile ticari olarak sundugu buyuk dil modellerine dayali kurumsal yapay
zeka ¢ozumlerinden olugacaktir. RIL ise Ortak Girisim’e dagitim, kurumsal ve bilgi
islem hizmetleri saglayacak; ayrica ihtiya¢ duyulan fiziksel altyapi (baglanti, ag,
hesaplama kapasitesi, depolama, veri merkezi hizmetleri vb.) RIL veya istiraklerinden
temin edilecektir. Bu gercevede, halihazirda herhangi bir faaliyeti bulunmayan Ortak
Girisim’in sunmay! planladigi kurumsal yapay zeka ¢ozumlerinin, iglem taraflarinin
mevcut faaliyetlerinden farkli oldugu goérilmektedir. Diger taraftan ortak girisim
taraflarindan RIL’nin, META’nin acik kaynakli Llama markali modelleri veya META
tarafindan saglanacak ticari dil modelleri ile rekabet edebilecek nitelikte herhangi bir
temel model gelistirmedigi anlasiimaktadir. Bu dogrultuda, Ortak Girisim ile islem tarafi
ana sirketlerin faaliyetleri arasinda islem neticesinde yatay anlamda bir 6rtlisme
meydana gelmedigi degerlendirilmistir.

Bununla birlikte, masteri sifatiyla dogrudan sézlesme yapma yoninde herhangi bir
plani bulunmasa da META ve RIL'nin Ortak Girisim tarafindan gelistirilecek Griin ve
hizmetlerin potansiyel misterisi konumunda oldugu bilgisi edinilmistir. Ote yandan,
yukarida belirtildigi Uzere Ortak Girisim tarafindan sunulacak urlin ve hizmetlerin
gelistiriimesinin ve igletiimesinin, META’nin Llama isimli temel modelini lisanslamasi
sayesinde mumkun olacagi anlasiimaktir. Buna ilaveten, islem sonrasinda RIL’'nin
Ortak Girisim’e JIO Cloud platformu araciligiyla bulut altyapisi saglayabilmesi ihtimal
dahilindedir. Bu bakimdan, META ve RIL'nin Ortak Girisim’e bir girdi saglamasi
sebebiyle islem neticesinde dikey anlamda bir ortusme meydana gelebilecegi
dusundlmektedir. Ancak, Ortak Girisim’in kisa vadede Turkiye’de faaliyete
baglamayacak olmasi nedeniyle, s60z konusu dikey ortusmenin Turkiye agisindan
rekabet karsiti bir endise dodurmayacagi degerlendiriimektedir. Buna karsin, s6z

4 Jlaveten, Bildirim Formu’'nda Llama modellerinin halihazirda farkli kullanim alanlarinda uygulandig
belirtiimektedir. Ornegin, Scribd Kisisellestiriimis 6neriler sunmak amaciyla Llama modellerini
kullanmakta, Smartly ise musteri hizmetleri ¢dzUmlerinin gelistiriimesinde bu modellerden
faydalanmaktadir.
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konusu dikey ortusme kuresel Olgekte gerceklesecedinden, islemin bu cergevede
incelenmesinde yarar gorulmastur.

Dikey birlesme ve devralmalar, tedarik zincirinin farklh seviyelerinde faaliyet gosteren
tesebblsler arasinda gercgeklestirilen islemleri ifade etmektedir. Bu tlr islemlerin
degerlendiriimesinde, birlesme tarafi tesebbuslerin faaliyet gosterdikleri pazarlar
genellikle alt pazar ve Ust pazar olarak ayrilmakta; Ust pazarda faaliyet gdsteren
tesebbulslerin, alt pazarda faaliyet gosteren tesebbulslere girdi sagladigi kabul
edilmektedir. Dosya kapsaminda hem META'nin hem de RIL’nin kurulacak Ortak
Girisim’e girdi niteliginde Urin veya hizmet saglayabilecek olmasindan hareketle
bildirime konu islem acisindan iki farkli pazar bulundugu tespit edilmistir. Bu
cercevede; ilk olarak Ortak Girigsim’e Llama yapay zek& modelini saglamasi nedeniyle
META'nin faaliyet gosterdidi i) temel model gelistirme ve tedarik etme pazari ve Ortak
Girisim’e bulut altyapisi saglamasi nedeniyle RIL'nin faaliyet gosterdigi ii) bulut biligim
hizmetleri pazari Ust pazarlar; Ortak Girisim’in faaliyet gosterdigi kurumsal yapay zeka
¢ozUmleri pazar ise alt pazar olarak degerlendirilmigtir.

islem neticesinde ortaya cikacak dikey értlismenin rekabetci bir endise dogurmayacagi
bildirilmistir. Bu kapsamda META’nin faaliyet gosterdigi pazara iligkin olarak; (i)
META’'nin yapay zeka teknolojisi olan Llama modelini Ortak Girisim’e muinhasir
olmayacak sekilde lisanslayacagi, dolayisiyla Ortak Girisim’in rakibi konumundaki
tesebblslerin de META'dan ilgili fikri mulkiyet haklarini ve teknolojiyi lisanslama
imkanina sahip olmaya devam edecedgi; (ii) Ortak Girisim’in yakin gelecekte Hindistan
disina satis yapmayacagi, bu nedenle META’nin genel yapay zeka is ortakliklari ve
yatinm stratejisinde yalnizca sinirli bir rol Ustlenecegi; (ii) META'nin potansiyel
rakipleri diglama ya da onlara lisans saglamaktan imtina etme yonunde bir gudisunin
bulunmadigi; (iv) META’nin temel model gelistirme ve tedarik etme pazarindaki pazar
payinin rakiplerine kiyasla dusuk seviyede oldugu ve pazarda c¢ok sayida rakibin
faaliyet gosterdigi hususlari ifade edilmistir. RIL'nin bulut bilisim hizmetlerine yonelik
olarak ise (i) RIL’nin Ortak Girisim’in rakiplerine kendi bulut altyapisini kullandirmama
yonunde bir gudusunun bulunmadigi, (i) bulut bilisim alaninda faaliyet gosteren birgok
tesebblsiin bulundugu, bu kapsamda Ortak Girisim’in rakiplerinin kolayca alternatif
saglayicilara gegis yapabilecegi ve (iii) RIL'nin sundugu bulut altyapisinin Microsoft
Azure tarafindan desteklendigi ve bu durumun da alternatif saglayicilara gecisi teknik
olarak kolaylastirdig1 hususlari bildirilmigtir.

Dosya kapsaminda META'nin temel model geligtirme ve tedarik etme pazarindaki
faaliyetleri dikkate alindiginda iglem sonrasinda ortaya c¢ikabilecek muhtemel ilk
endise, META tarafindan Ortak Girisim’in rakiplerinin Llama serisi temel modeline
erisiminin engellemesidir. Bu kapsamda yapilacak degerlendirmede, META’nin temel
model geligtirme ve tedarik etme pazarindaki konumu 6nem arz etmektedir. META
tarafindan iletilen cevabi yaziya gore; META'nin ilgili pazarda son Ug yilda Turkiye’de
ve kuresel olgekte elde ettigi pazar payl hakkinda bilgiye sahip olmadigi, nitekim ilgili
pazardaki pazar paylarinin izlenmesine yonelik herhangi bir yetkin ve tutarl
metodolojinin bulunmadigi bildirilmigtir. Bununla birlikte, Gglnct taraf bagimsiz
arastirma sirketi Similarweb tarafindan 2025 yilinda yayimlanan rapor kapsaminda
temel model gelistirme ve tedariki pazarinda faaliyet gésteren tesebbislerin trafik
akislarina gore hesaplanan pazar paylarina asagida yer veriimektedir:
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Sekil 1: Temel Model Gelistirme ve Tedariki Pazarinin Gérinima (Mayis 2025)
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Kaynak: SimilarWeb 2025 Raporu

Yukarida yer verilen Similarweb raporu incelendiginde; temel model gelistirme ve
tedariki pazarinda OpenAl, Google, Deepseek, Grok, Microsoft gibi guglu birgok
oyuncunun bulundugu ve bu tesebbuslerin pazarin buyuk bir kismina sahip oldugu
gorulmektedir. S6z konusu tesebbulslere kiyasla META'nin pazar payi ise oldukca
disuk seviyede seyretmektedir. Bu kapsamda Ortak Girisim’in Turkiye’de faaliyet
gostermeye baslamasi halinde, META'nin sundugu temel modeli minhasiran Ortak
Girisim’e lisanslamasi durumunda dahi bu durumun Turkiye’deki ilgili pazarlara
herhangi bir etkisinin olmayacagdi veya buyuk oOlcude g6z ardi edilebilir seviyede
olacagi degerlendiriimektedir. Bununla birlikte, Ortak Girisim’in rakiplerinin alternatif
saglayicilardan hizmet almasinin 6nunde de bir engel bulunmamaktadir. Zira
META’nin Llama’sinin pazarda OpenAl, Google, Deepseek, Grok, Microsoft gibi guclu
oyuncularin rekabetci baskisiyla kargi karsiya oldugu degerlendiriimektedir.

islem neticesinde ortaya cikabilecek muhtemel ikinci endige ise RIL'nin bulut biligim
teknolojisini Ortak Girisim’in rakiplerine saglamamasidir. JIO’nun bulut bilisim
hizmetlerine iligkin faaliyetlerinin blyuk Ol¢cide Hindistan iginde yogunlastigi ve bu
nedenle sirketin pazar payinin kiresel 6lgekte ihmal edilebilir bir dizeyde oldugu bilgisi
edinilmigtir. Bu gergevede, Ortak Girisim’in Turkiye'de faaliyet gostermeye baslamasi
halinde, RIL bulut bilisim hizmetlerini yalnizca Ortak Girisim’e sunmaya karar verse
dahi bunun Turkiye'deki veya kuresel captaki ilgili pazarlara herhangi bir etkisinin
olmayacag@i veya bu etkinin oldukga sinirli dizeyde kalacagi degerlendiriimektedir.
Benzer sekilde, Ortak Girisim’in rakiplerinin s6z konusu hizmetleri alternatif bulut
hizmeti saglayicilarindan tedarik etmesi mumkun gorunmektedir. Nitekim kuresel
Olcekte bulut bilisim hizmetleri pazarinda Amazon Web Services, Microsoft Azure,
Google Cloud, Oracle gibi gi¢li hizmet saglayicilari bulunmaktadir.

Bu kapsamda, igslem sonrasinda kurulmasi planlanan Ortak Girisim’in faaliyet
gOsterecedi kurumsal yapay zeka hizmetleri pazari bakimindan iglem taraflarinin
faaliyetleri arasinda Turkiye’de herhangi bir yatay/dikey ortugsme bulunmadigi
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degerlendiriimektedir. Bununla birlikte, Ortak Girisim’in faaliyetleri ile META’nin temel
model gelistirme ve tedarik etme pazarindaki faaliyetleri ve RIL’nin bulut biligim
hizmetleri arasinda iglem neticesinde meydana gelebilecek potansiyel dikey
ortusmenin ise, taraflarin 6nemli bir pazar payina sahip olmadigi ve pazarin ¢ok
oyunculu ve rekabetci yapisi dikkate alindiginda, Tulrkiye’de ve kilresel Olgekte
herhangi bir rekabetg¢i endigseye sebep olmayacagi kanaatine ulasiimistir.

Dosya kapsaminda yapilan degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu islemin
2010/4 sayil Teblid'in 7. maddesinin birinci fikrasi uyarinca izne tabi oldugu, bununla
birlikte anilan islem ile 4054 sayih Kanun’'un 7. maddesi ¢ergevesinde basta hakim
durum yaratiimasi ya da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Gzere etkin
rekabetin onemli Olgude azaltilmasi sonucunun ortaya ¢ikmayacagl ve igleme izin
verilebilece@i kanaatine ulagiimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin onemli 6l¢ude
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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