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G. RAPORTORLERIN GORUSU: lgili Rapor'da; bildirim konusu sdzlesmeye
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tespit belgesi verilmesi gerektigi ifade edilmektedir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

S0z konusu basvuruya iliskin satis s6zlesmesinin ekinde yer alan Uran listesi
incelendiginde, Urunlerin birka¢ kategoride toplandigr anlasiimaktadir. Bu
kategoriler: Televizyonlar (LCD projeksiyon TV), kameralar (analog, dijital ve
DVD formatinda kaydeden video kameralar),dijital fotograf makineleri, hi-fi (mini
muzik setleri ve ev sinemasi sistemleri), DVD oynaticilar/kaydediciler, video
projeksiyon cihazlari, portatif audio (¢esitli tirlerde walkman, radyolar, ses kayit
cihazlari), oyun konsollari, oto muzik sistemleri ve bu kategoride yer alan
urunlerin aksesuarlari (oto muzik sistemleri hari¢) olarak siralanmaktadir.

Sozlesmenin “Amag, Tanimlar ve Kapsam” boliumunde s6zlesmenin amaci “Sony
Eurasia’nin kullanim hakki bulunan “SONY” ve diger markali olmak (izere
Argelik’in  driin - gamini  tamamlar nitelikte ev elektronigi drlnlerinin  ve
aksesuarlarinin satisi” olarak belirtiimistir. Benzer sekilde bildirim formunda
anlasmanin kapsami Argelik A.$.’nin Urun gamini tamamlar nitelikte, farkli
Ozelliklere sahip TV’ler, DVD, VCD, MP3 calarlar, mizik setleri, ev sinema
sistemleri, fotograf makineleri, kamera ve bunlara bagli olmamak kaydiyla
benzeri ev elektronigi ve konfor Uranlerinin Sony Eurasia Pazarlama A.S. (Sony
A.S.)den satin alinarak, mevcut Argelik A.$. dagitim kanallarinda (Argelik ve
Beko hizmet markali magazalarinda) satisa sunulmasi olarak ifade edilmigtir.
Formun ilgili pazara iligkin bilgiler kisminda da anlasmanin, elektronik
cihazlardan, LCD ve projeksiyon tipleri de dahil olmak Uzere genis ekranl ve
farkl teknolojilere dayanan dijital ve/veya HD (high definition) yayinlara uyumlu
6zel model TV’ler, farkh oOlcek ve modelde muzik setleri, video ve fotograf
kameralari, televizyon oyunlari, DVD, disk calarlar, bunlarin aksesuarlari ve
benzerlerini kapsadigi belirtilmistir.

Sony’nin 2004 yili drun katalounda benzer urlnler portatif audio, dijital
goruntuleme, ev sinemasi ve hi-fi olmak uUzere dort kategori altinda yer almistir.
Portatif audio kategorisinde cesitli nitelikteki walkman ve portatif radyolar
bulunurken; dijital géruntuleme kategorisinde handycam olarak tabir edilen mini
kameralar ve dijital fotograf makineleri; ev sinemasi kategorisinde televizyonlar,
video ve DVD cihazlari ve ses sistemleri; hi-fi kategorisinde cesitli nitelikteki
muzik setleri yer almaktadir. Ayrica her kategorinin altinda o kategoriye ait
aksesuarlar bulunmaktadir.

Sozlesmeye taraf olan Sony A.$., Sony markali s6z konusu urunlerin ithalatini,
toptan satisini ve yetkili servis noktalari araciligiyla satis sonrasi hizmetlerini
sunarken, paralel ithalat yoluyla ve kayit digi yollardan Sony markal cesitli
arunler Turkiye pazarinda satilmaktadir. Bu Urunlerin muadilleri sayilabilecek
arunleri ureten JVC, Pioneer, Sharp, Panasonic, Toshiba, Samsung gibi bilinen
firmalarin distributorleri de Turkiye'de faaliyet gostermektedir.
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Daha ¢ok evlerde kullanilan elektronik tuketim cihazlar piyasada, Argelik- Beko,
Vestel, Bosch, Profilo gibi bayi kanaliyla ya da organize perakende zincirleri
yoluyla tuketicilere ulastiriimaktadir. Bunlarin diginda ¢ok farkli kanallardan
ithalatl yapilan benzer elektronik cihazlarin satildigi ¢ok sayida bagimsiz
magazalar da bulunmaktadir.

H.1.1. ilgili Uriin Pazari

Yukarida vyer verilen aciklamalardan, sozlesme konusu Urunlerin evlerde
kullanilan ve daha ¢ok yuksek teknoloji iceren elektronik cihazlar oldugu
anlasiimaktadir. Bununla birlikte oldukga genis kapsamli olan elektronik cihazlar
ust pazarinin, dosya kapsamina bagl olarak televizyon, kamera, dijital fotograf
makineleri, hi-fi (mini muizik setleri ve ev sinemasi sistemleri), DVD
oynaticilar/kaydediciler, video projeksiyon cihazlari, portatif audio (walkman,
radyolar, ses kayit cihazlari), oyun konsollari ve oto muzik sistemleri seklinde alt
pazarlara ayrilarak her birinin ayri ayri ilgili Grin pazar olarak tanimlanmasi
sonucuna ulasilmigtir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Satinalma sozlesmesi, Argelik A.S.nin Sony A.S.’den satin alacagi belli
Ozelliklerdeki ev elektronigi Urunlerinin, Arcelik-Beko bayilerince satilmasini
duzenlemektedir. Bu cercevede, ilgili cografi pazar Turkiye Cumhuriyeti sinirlari
dahili olarak tanimlanmigtir.

H.2. Taraflar
H.2.1. Arcgelik A.S.

Anlasmanin taraflarindan Arcgelik A.S., Ko¢ Grubu sirketlerinden olup, basta
beyaz esya olmak Uzere, evlerde kullanilan elektrikli ve elektronik UrUnlerin
uretimi, satisi, dagitimi ve pazarlanmasi alanlarinda ulusal ve uluslararasi
boyutta faaliyet gostermektedir. Grubun holding sirketi Ko¢ Holding A.S.’nin
faaliyette oldugu alanlar otomotiv, dayanikh tuketim, gida, perakendecilik, eneriji,
finansal hizmetler, turizm, ingaat ve bilgi teknolojileridir. Ko¢ Holding A.$.'nin
tahmini cirosu 11.1 milyar ABD Dolarrdir. Argelik A.S. ile benzer Urunlerin
uretimini yapan grubun diger sirketi Beko Elektronik A.S. 6zellikle televizyon, PC,
monitor, yazar kasa ve uydu alici uretmektedir. Arcelik A.S. 2003 yili itibariyla
yaklasik 1.9 milyar Euro net satig gercgeklestirerek, 87 milyon Euro net kara
ulasmistir. Satislarin %53’0 Turkiye, %401 Avrupa ve kalan %7’si diger Ulke
pazarlarinda yapimistir. Argelik A.S.’nin Ko¢ Grubu ve haricindeki pek cok
sirkette cesitli oranlarda istirak ve yatirimlari bulunmaktadir.
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H.2.2. Sony Eurasia Pazarlama A.S. (Sony A.S.)

Sony A.S. Uretici firma Sony Corporation’in Turkiye'deki toptan dagiticisidir. Sony
Corporation, dunyada elektronik ev esyasi alaninda bilinen énemli bir markadir.
Uriinleri diinyanin gesitli Glkelerinde bulunan Uretim tesislerinde yaklasik 161,000
calisaniyla uretilmekte ve dinyanin birgok Ulkesinde pazara sunulmaktadir. Sony
Corporation’in cirosunun yaklagik 72.1 milyar ABD Dolari oldugu dosya mevcudu
bilgi ve belgeden anlasiimaktadir.

1990 yilinda Sony Servis ve Muhendislik unvani ile Sony Corporation tarafindan
Tarkiye'deki servis hizmetlerini kurup gelistirmek amaciyla kurulan firma, 1993
yilinda Sony Eurasia Pazarlama A.$. unvanini alarak, satis ve satig sonrasi
hizmetleri bir arada sunmaya baslamigtir. Sony A.$., tuketici elektronigi alaninda;
televizyon, audio cihazlari, video kamera, video, DVD, portatif audio, oto muzik
sistemleri, playstation ve aksesuarlarini ayrica radyo TV yayinciligi, medikal,
guvenlik goéruntuleme, video konferans ve video projeksiyon cihazlarinin ithalat,
satis ve pazarlamasini gergeklestirmektedir. S6z konusu udrUnlerin muadilleri
JVC, Pioneer, Sharp, Panasonoic, Toshiba, Samsung gibi dinya c¢apinda
firmalarin distributorleri tarafindan Turkiye pazarinda satiimaktadir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1 Anlagmanin Etkileri

Yukarida belirtilen igbirligi cercevesinde akdedilen anlagmanin ilgili pazarlardaki
rekabetci yapi Uzerindeki etkileri degerlendiriimeden 6nce anlagsmanin niteligini
belirleyebilmek amaciyla, taraf olan tesebbuslerin pazarin hangi asamasinda
faaliyet gosterdiklerinin tespit edilmesi gerekmektedir. Alt ilgili pazarlar olarak
tespit edilen televizyon, kamera, dijital fotograf makineleri, hi-fi (mini mazik setleri
ve ev sinemasi sistemleri), DVD oynaticilar/kaydediciler, video projeksiyon
cihazlari, portatif audio (walkman, radyolar, ses kayit cihazlari), oyun konsollari
ve oto muzik sistemleri pazarlarindan, televizyon pazarinda Argelik A.S. ve Sony
A.S. hem Uretim hem de dagitim seviyesinde rakiptirler. Bunun disinda kalan
pazarlarda Sony A.S. hem uretici hem dagitici iken Argelik A.S.’nin Uretim ya da
dagitim alaninda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Taraflarin anlasma
konusu urlin pazarinda acgikga rekabet etmedikleri durumda, anlagsma yatay
seviyede rekabetgi bir problem dogurmayabilecektir.

Pazarin yapisi, taraflarin pazar gucu gibi ekonomik kriterler, yatay seviyedeki
isbirliklerinin olumsuz rekabetci etkilerinin degerlendiriimesinde onemli rol
oynayan unsurlarin basinda gelmektedir. Yukarida yer verilen ilgili Grin
pazarlarinda faaliyet gosteren Vestel, imper, Profilo, Philips, Samsung,
Panasonic, JVC, Siemens, Pioneer, Sharp, Toshiba, Show, Premier, Thompson
gibi rakiplerin varligi, dosya konusu dagitim anlagsmasinin olumsuz rekabetci
etkilerinin ortaya ¢cikmasina engel olacaktir.
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Pek cok yatay isbirligi anlagsmasi, rekabeti kisittama amaci tagsimamaktadir.
Arcelik A.S. ve Sony A.S. arasinda imzalanan “Satig S6zlesmesi’nin hukumleri
incelendiginde, temel amaci daha genis bir Grin gami ile ve daha etkin bir
dagitim kanali Uzerinden tuketiciye ulasmak olan anlagsmanin rekabeti kisittama
amacina sahip  olmadigi  gorulmektedir. Bu nedenle yapilacak
degerlendirmelerde, anlasmanin etkilerini de esas alan bir analiz gerekmektedir.
Taraflarin pazar paylari toplaminin oldukga disuk seviyelerde kalmasi, isbirligi
anlasmasinin sinirlayici etkilerinin ortaya ¢ikmasini engelleyecektir. Dosya
konusu ilgili Grin pazarlarindan televizyon pazari disindaki pazarlarda taraflardan
Arcgelik A.S.’nin faaliyetinin olmamasi, igbirligi anlagsmasinin olumsuz rekabetgi
etkilerinin ortaya ¢ikmasini mimkun kilmamaktadir.

Taraflardan birinin pazar payinin oldukga sinirli duzeyde olmasi, taraflarin pazar
paylari toplaminin rekabet Uzerindeki etkisinin gostergesi olmaktan ¢ikmasina
neden olabilecektir. Bildirim Formu’nda yer verilen ve ilgili Grin pazarlarindan
pazar payi tespit edilebilen televizyon pazarinda Sony’nin pazar payinin %(....)
seviyesinde olmasi, taraflarin toplam %(...... ) seviyesindeki pazar pay! rakamini,
gercek anlamda bir gosterge olmaktan ¢ikarmaktadir.

Taraflarin piyasa pozisyonlari diginda pazarin yogunlasma orani, rakiplerin sayisi
ve konumlari da igbirligi anlagsmasinin rekabet Uzerindeki etkilerinin tespitinde
g6z 6nunde bulundurulacak diger unsurlardir. Bu baglamda televizyon pazarinda
uretim yapan ¢ok sayida firmanin varligi ve ayni zamanda ithalat yoluyla pazarda
faaliyet gosteren markalarin mevcudiyeti, s6z konusu pazardaki markalar arasi
rekabetin dnemli bir seviyede oldugunu gostermektedir.

Son olarak uzerinde durulmasi gereken diger bir konu, dosya konusu isbirligi
anlasmasinin dagitim anlagsmasi niteligine sahip olmasidir. Dagitim anlagmalari
pazarin farkli seviyelerindeki tesebbusler tarafindan yapildiklari igin dikey nitelik
tasiyan anlagsmalardir. Dosya konusu dagitim anlagsmasi incelendiginde ise,
taraflarin televizyon pazarinin hem dretim hem dagitim asamalarinda birbirine
rakip tesebbusler olduklari gorulmektedir. Bununla birlikte s6z konusu dagitim
anlasmasi ile Sony drunlerinin Arcelik A.$. tarafindan dagitiimasinin temini,
rekabetci bir yapiya sahip olan televizyon pazarinda oldukg¢a kuguk bir pazar
payina sahip olan Sony A.$.’nin, Argelik A.S.’nin Turkiye ¢apinda sahip oldugu
yaygin dagitim agi kanaliyla pazardaki rekabet seviyesini artirabilecektir. Ayni
zamanda Sony urunlerinin, anlasma oncesinde dagitimini gergeklestiren dagitim
aginin mevcudiyetini korumaya devam etmesi ve dagitim anlagsmasinin minhasir
bir nitelik tagimamasi, Sony Urunlerinin Arcelik dagitim kanaliyla dagitimindan
tuketicinin yuksek fiyat gibi olumsuz etkilere maruz kalmasini engelleyecektir.

Hem yuUksek teknolojili televizyon hem diger dagitim konusu urdnlerin Argelik
A.S.nin ariin gamini tamamlar nitelikte Urdnler olmasi, Argelik A.$.’nin bir batin
olarak elektronik esya pazarindaki konumunu guglendirecek bu da pazardaki
rekabetci yapiy! kuvvetlendirecektir.
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H.3.2. Anlagmanin Hukumleri

Dosya konusu Argelik A.S. ve Sony A.S. arasinda imzalanan “Satig
Sozlesmesi’nin hukumleri incelendiginde;

o “Yetkili Dagitici Olarak Atama”, “So6zlesmenin Konusu” basliklarinda, Argelik
A.S.’nin munhasir dagitici olarak atanmadig,

e 4.2. maddesinde Arcgelik A.S.’nin kendi bayilerine gerceklestirecegi satis
fiyatlarini belirlemekte serbest oldugu,

e Yine ayni maddede; Argelik A.S.’nin, bayilerinin son kullanicilara yapacag
satislar icin ancak tavsiye edilen perakende satis fiyatini bildirebilecegi kayit
altina alinmigtir.

S6z konusu hukumlerden ilk ikisinin rekabeti kisittamayan hikimler oldugu
aciktir. Son hukmun ise rekabetci acidan irdelenmesi gerekmektedir. Her seyden
once bahse konu hidkim, Arcelik A.S.’nin bayilerine yapacagi satislarin fiyatinin
degil bayilerin nihai tuketicilere yapacagi satiglarin fiyatinin tavsiye edilebilecegini
hakim altina almaktadir. Bu yonuyle tavsiye fiyat, anlagsmanin taraflarindan Sony
A.S. tarafindan Arcelik A.S. karsisinda kullanilacak bir rekabet sinirlamasi
degildir.

Arcelik A.S.'ye, bayilerinin son kullanicilara yapacagi satislara iliskin olarak
tavsiye fiyati gdnderme yetkisi veren s6z konusu hukmun, Sony A.S. ile Argelik
A.S. arasindaki “Satis Sozlesmesi’nin yururlige girmesi ile birlikte rekabeti
kisitlayip kisittamadiginin tespiti icin, Argelik A.S. ile bayileri arasinda daha dnce
imzalanan ve halen yirirliikte bulunan “Model Magaza isletmesi” sézlegmesinin
incelenmesi gerekmektedir. “Model Magaza Isletmesi” s6zlesmelerinin 6.2.
maddesinde “S6z konusu durunlerin tavsiye niteligi tasiyan yeniden satig
(perakende satig) fiyatlari, Arcelik tarafindan sirkilerler ile isletmeciye iletilir’
hiakmu yer almaktadir. Bu hukme goére halihazirda Argelik A.S., bayilerine verdigi
mallar icin tavsiye fiyat sirklleri gondermektedir. Hikimde yer alan “s6z konusu
Urlinler” tabiri, 2. maddede yer alan “is bu sdzlesme kapsaminda isletmesi,
isyerinde sadece Arcelik tarafindan tedarik edilen ve/veya Argelik'in acentalik,
mumessillik ve benzeri haklarla temsil ettigi ve/veya Argelik tarafindan belirlenen
ucuncu kisiler tarafindan udretilen.... ” ifadesinden de anlasilacag! Uzere yalnizca
Arcelik markal Grunleri degil Argelik A.S. tarafindan bayilere gonderilen -Sony
markali Granler de dahil- tim GrGnleri kapsamaktadir.

“Model Magdaza isletmesi” s6zlesmesinin s6z konusu iki maddesi, Arcelik A.S.’ye,
bayilerine gonderdigi tUm UrlUnler igin tavsiye fiyati verme hakki tanimaktadir. Bu
acidan, Sony A.S. ile Arcgelik A.S. arasindaki “Satis Sozlesmesi’nde yer alan
tavsiye fiyat hukmGU olmasa dahi, Argelik A.S.’nin Sony markali dUrdnlere iligkin
tavsiye fiyat verme vyetkisi zaten bulunmaktadir. Diger bir ifade ile “Satig



280

290

300

04-72/1049-261

Sozlesmesi’nde yer alan hudkim, mevcut durumda herhangi bir degisiklik
yapmamistir. Bu sebeple s6z konusu hukmun yudrarlige girmesi ile birlikte
rekabeti kisitlayici etki dogurmasi olasi degildir.

Sozlesmenin etkileri ve hukumleri birlikte degerlendirildiginde televizyon pazari
disindaki pazarlarda herhangi bir sekilde rekabetin kisittanmasinin mimkuin
olmadigi anlagiilmaktadir. Ancak her iki tesebbusin televizyon pazarinda faaliyet
gostermesi nedeniyle bdyle bir igbirligi rekabetin kisittanmasina yol agabilecektir.
Bu yuzden televizyon pazarinda ilgili s6zlesmenin genel hukimlerinin 4054 sayili
Kanun'un 4. maddesi anlaminda rekabeti sinirlayici oldugu ve talep edilen “menfi
tespit” belgesinin verilmesinin mimkun olmadigi kanaatine variimistir.

Bununla birlikte yukarida ayrintilariyla deginildigi Uzere, s6zlesme sayesinde ilgili
pazarlarda drunlerin dagitimi ve hizmetlerin sunulmasinda gelisme saglanarak,
aranlerin daha etkin bir sekilde ve mevcut satis noktalarina ek olarak daha ¢ok
satis noktasinda tlketicilere ulasmasi, tlketicilerin marka ici rekabetten
yararlanarak daha fazla segenede sahip olmasi, bu pazarlarin 6nemli bir
boluminde rekabetin artmasi konulari dikkate alinarak, bildirim konusu
sOzlesmeye bireysel muafiyet verilmesi gerektigi sonucuna ulagiimistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;
Arcgelik A.S. ile Sony Eurasia Pazarlama A.S. arasindaki satis sdzlesmesine 5

yili asmamak kaydiyla sOzlesme siresince bireysel muafiyet taninmasina
OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



