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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi  : 2021-5-034 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 21-31/403-204

Karar Tarihi :17.06.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : BirolKULE

Uyeler : Arslan NARIN (Ikinci Bagkan), Sukran KODALAK, Ahmet ALGAN,

Hasan Hiseyin UNLU, Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER: Kiirsat UNLUSOQY, Gizem HEKIM, Ezgi EREN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - LIXIL Corporation ve Schico International KG
Temsilcileri: Av. Ginenc GURKAYNAK, Av. Baris YUKSEL,
Av. I. Baran Can YILDIRIM, Av. Zeynep Gizem YESILBUDAK
Yildiz Mah. Citlenbik Sok. No:12 34349 Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: LIXIL Corporation ve Schiico International KG tarafindan
islem oncesinde Schiico International KG’nin tek kontroliinde bulunan Schueco
Japan KK lizerinde ortak kontrol tesis edilmesi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 20.05.2021 tarih ve 17943
say!I ile giren ve eksiklikleri 02.06.2021 tarih ve 18290 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
Uzerine dizenlenen 08.06.2021 tarih ve 2021-5-034/Oi sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, halihazirda Schiico International KG’in! (SCHUCO) hisselerinin (.....),
dolayisiyla tek kontrolinde bulunan Schueco Japan KK (SCHUECO JAPONYA)
hisselerinin %(.....)'inin LIXIL Corporation (LIXIL) tarafindan SCHUCO’dan devralinmasi
yoluyla SCHUECO JAPONYA Uzerinde ortak kontrol tesis edilmesi islemine izin veriimesi
talep edilmektedir.

Bildirime konu isleme iligkin olarak SCHUCO ve LIXIL arasinda 28.04.2021 tarihli bir
Hissedarlar Sézlesmesi (HS) akdedilmistir. Buna gore, islem neticesinde devreden
konumundaki SCHUCO’nun, SCHUECO JAPONYA (izerindeki pay sahipligi devam
edecek olup hissedarlar SCHUECO JAPONYA uzerinde ortak kontrol tesis edecek,
dolayisiyla SCHUECO JAPONYA, SCHUCOnun tek kontroliinden LIXIL ve
SCHUCO’nun ortak kontroliine gececektir.

1 Bildirime konu islem 6zelinde SCHUCO, devre konu tesebbiisiin (ortak girisimin) halihazirda hissedari
konumundadir. islem sonrasinda LIXIL ortak girisime yeni hissedar olarak sonradan dahil olacak,
SCHUCO ise tesebbiisiin eski hissedari olarak kalmaya devam edecektir. “Birlesme ve Devralmalarda
ilgili Tesebbiis, Ciro ve Yan Sinirlamalar Hakkinda Kilavuz’un 15. paragrafi “Ortak girisim sirketinde, bir
ya da daha fazla hissedarin, yeni hissedar olarak ya da mevcut hisselerin bir kismini devralarak ortak
kontrole sonradan déhil oldugu durumlarda, kontrolde gerceklesen yapisal degisiklik nedeniyle, islem
sonrasinda ortak kontrole sahip olacak tlim eski ve yeni hissedarlar ile ortak girisim sirketinin kendisi ilgili
tesebblis olarak degerlendirilir. Ornegin A ve B sirketlerinin ortak kontroliinde olan C sirketine, B’nin
hisselerinin tamamini devralmak suretiyle D sirketinin dahil olmasi halinde ilgili tesebbdiisler, A, C ve D
sirketleri olacaktir.” dizenlemesini haizdir. Bu diizenleme kapsaminda, LIXIL’in yaninda eski hissedar
sifatini haiz SCHUCO da ilgili tesebblis olarak ele alinmistir.
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2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Teblig’in (2010/4 sayih Teblig) 5. maddesinin Gglncl fikrasi hikmU ¢ergevesinde, bir
ortak girisimin anilan Teblig kapsaminda bir devralma iglemi sayilabilmesi igin ortak
kontrol altinda bir tegsebbusun bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlk
(tam iglevsel) olarak ortaya gikmasi unsurlarinin birlikte saglanmasi gerekmektedir.

Ote yandan, Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda
Kilavuz'un (Kontrol Kilavuzu) 48. ve devami paragraflarinda ise bir ortak girisimde ortak
kontrolden s6z edilebilmesi icin taraflarin esit oy hakkina sahip olmasi, stratejik kararlarin
alinmasinda veto haklarinin bulunmasi ya da oy haklarinin ortaklaga kullanilmasi gibi
sartlarin saglanmasi gerektigi dizenlenmistir.

Dosya mevcudu bilgilere gore, taraflar arasinda akdedilen HS uyarinca LIXIL, azinlik
hissedar olarak, yonetim kurulu tarafindan alinacak kararlar ile mali tablolarin
onaylanmasi, is planinin ve yillik batgenin belirlenmesi, kurul tarafindan alinan karar ile
kilit calisanlarin isten cikariimasi, genel kurulda alinacak kararlarla yonetim kurulu
dyelerinin atanmasi ve goérevden alinmasi gibi Kontrol Kilavuzu'’nun 53. paragrafi
anlaminda kendisine ortak kontrol saglayacak hususlarda veto hakkina sahip olacaktir.

Bagka bir deyisle, ana tesebbusler bildirime konu igslem sonucunda SCHUECO
JAPONYA Uzerinde ortak kontrole sahip olacaktir.

SCHUECO JAPONYA uzerinde ortak kontrolin saglanacaginin tespitinin ardindan
deginilmesi gereken bir diger nokta, s6z konusu ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi
varhgin tum islevlerini yerine getirip getiremeyecegi, bir bagka deyisle tam iglevsel olup
olamayacag! hususudur.

ligili devralma basgvurusu 6zelinde bakildiginda, SCHUECO JAPONYA'nin yeni kurulan
bir ortak girisim olmadidi, bildirilen islemin LIXIL tarafindan halihazirda kurulu olan ve
faaliyet gosteren SCHUECO JAPONYA'nin ortak kontrolinin devralinmasina iligskin
oldugu goértlmektedir.

Kontrol Kilavuzu’nun 78. ve devami paragraflarinda bir ortak girisimin tam islevsel olarak
nitelendirilebilmesi i¢in; bagimsiz olarak faaliyet gostermek igin yeterli kaynaklara sahip
olma, ana sirketlerin belirli bir iglevi 6tesinde faaliyet gosterme, satma ve satin alma
iliskilerinde ana sirketlere bagimli olmama ve kalici olarak faaliyet gosterme gibi nitelikleri
haiz olmasi gerektigi duzenlenmigtir.

Bildirimde bulunan taraflarca asagidaki hususlar ifade edilmistir:

- Belirsiz sureli faaliyet gostermek amaciyla kurulan SCHUECO JAPONYA,
pazarda kalici bir sekilde faaliyetlerini surdurecektir.

Deginilen hususlar ¢ergcevesinde, SCHUECO JAPONYA'nin ortak girisimin bir diger sarti
olan tam islevsellik kosulunun da sagladigi anlagiimistir.

Yukarida yer verilen bilgilere gore, bildirme konu islem sonucunda bagimsiz bir iktisadi
varlik olmaya devam edecek SCHUECO JAPONYA iizerinde SCHUCO ve LIXIL'in ortak
kontroli bulunacagindan, islemin 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesinin Gglncu fikrasi
kapsaminda bir devralma oldugu sonucuna ulagilmistir. Ote yandan ilgili taraflarin
cirolarinin s6z konusu Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde 6ngoérilen
esikleri agmasi nedeniyle, iglemin izne tabi oldugu anlagiimistir.

Dosya kapsaminda devralan konumundaki LIXIL, 2011 yilinda Japonya'nin insaat
malzemesi ve konut sirketlerinden TOSTEM, INAX, Shin Nikkei, Sunwave ve TOEX'in
birlesmesiyle kurulmustur. LIXIL, konut ve yapi urin, malzeme ve ekipmanlarinin dretimi
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ve satisl, ev ingaati franchise zincirlerinin isletiimesi ve konutla ilgili ¢egitli hizmetlerin
saglanmasini icine alan genis bir yelpazede konut ve insaatla ilgili faaliyetler
yuratmektedir. LIXIL'in faaliyet gOsterdigi is dallar arasinda su teknolojisi, konut
teknolojisi, bina teknolojisi ve konut hizmetleri yer almaktadir. LIXIL;

- Su teknolgjisi is dali altinda, banyo, mutfak armaturleri ve techizatlari (tuvaletler
ve dus tuvaletleri, armatirler ve lavabolar, musluklar, dugslar, kivetler, prefabrik
banyolar, mutfak sistemleri, fayanslar ve akilli Granler), evler ve binalar igin i¢ ve
dis fayanslar gibi Griin ve hizmet sunumu alanlarinda?,

- Konut teknolojisi is kolu kapsaminda, metal yapi malzemeleri (pencere pervazi,
giris kaplilari, panjurlar, kapilar, otoparklar, korkuluklar, yuksek korkuluklar, gelgit
bariyerleri ve duman yalitimh ekranlar), ahsap i¢ doseme malzemeleri (pencere
cergeveleri, ahsap doseme malzemeleri ve i¢ dekoratif malzemeler), diger yapi
malzemeleri (dis cephe kaplamasi, tag malzemeler ve ¢ati malzemeleri), gunes
enerjisi sistemleri ve akilli Granlerin tedariki alaninda3,

- Bina teknolojisi is dali altinda giydirme cephe, bina pervazi ve magaza 0n
cephelerinin tedariki alaninda?,

- Konut hizmetleri is dali kapsaminda ise, ev insaati franchise zincirleri, siparis
Uzerine ingaat, konut ayip garanti sorumlulugu sigortasi hizmetleri ve zemin
denetim ve iyilestirme hizmetleri alanlarinda

faaliyet gostermektedir. Ayrica konut hizmetleri is dal altinda kapsaml gayrimenkul
hizmetleri (komisyonculuk, kiralama, yonetim vb.) sunmakta, gayrimenkul “franchise”lari
gelistirmekte ve konut kredisi de saglamaktadir.

LIXIL, Turkiye'de (.....) istiraki Grohe i¢ ve Dis Ticaret A.S. (Grohe Tiirkiye) araciligiyla
faaliyet gostermektedir. Grohe Turkiye, banyo ve mutfak armaturleri, dus ve termostat,
klvet, lavabo ve mutfak koleksiyonlari gibi armatir Grldnlerinin pazarlamasini yapmakta
ve satigini gerceklestirmektedir. LIXIL'in Turkiye'deki faaliyetleri banyo ve mutfak
armaturlerinin pazarlanmasi ve satisi ile sinirlidir.

Ote yandan, bir diger ilgili tesebbiis olan SCHUCO’yu dogrudan kontrol eden OTTO
FUCHS Beteiligungen KG (OTTO FUCHS) ise bilesen tasarimlarinin gelistiriimesi, 3D
sekillendirme simulasyonlari, mikro yapi simulasyonlari, topoloji ve sekil optimizasyonu
ile malzeme Ozelliklerinin optimizasyonu konularinda uzmanlagsmis olup genel itibariyla
havacilik, otomotiv ve ekstrizyon olmak Gzere U¢ temel alanda faaliyet gostermektedir.
OTTO FUCHS;

- Havacllik is dali altinda, pencere ¢ergevesi aliminyumu, koltuk rayi aliminyumu,
ucak tekerlegi yari aliminyumu, govde gergevesi aluminyumu, yuksek basingli
disk titanyumu, ana baglanti aliminyumu, disk turbin nikel inkolonel alagimi, sehir
trenleri ve govde gercevesi aluminyumu igin baglanti saglanmasinda,

- Otomotiv dali kapsaminda, aluminyum ve magnezyum alasimlarindan yapilan
0zel dovme metal ve ekstrizyonlarinin, ticari arag endustrisi igin hafif yapi
parcalarinin, profilleri birlestirmek Gzere kendi gelistirmis oldugu patentli OTTO
FUCHS soguk birlestirme ydnteminin tedariki alaninda,

2 Marka portféyiinde INAX, GROHE ve American Standard gibi kiiresel markalarin yani sira RICHELLE ve
SPAGE gibi Japonya markalari da yer almaktadir.

3 Marka portfoyu arasinda TOSTEM, EXSIOR, INTERIO ve SUPER WALL yer almaktadir.

4 LIXIL ayrica, LIXIL Corporation ve LIXIL Renewal Corporation araciliiyla, danismanlik hizmetlerinin
saglanmasi ve arastirma asamasindan tasarima, ingaatin gerceklestiriimesi ve strekli bakim hizmetlerinin
saglanmasi asamalarinda da faaliyet gostermektedir.
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-  Ekstruzyon dali altinda, dikigsiz borular, tam mamuller, akit muhafazalari, plakalar
ve profillerine yénelik Grin gruplarinda

faaliyet gostermektedir.

OTTO FUCHS ayrica, teknoloji ortaklarina tretim odakli bilesen tasarimi ve malzeme
secimi konusunda tavsiyeler sunmakta ve alasimlari belirli Grunlere ve sureclere uyacak
sekilde optimize etmektedir. OTTO FUCHS’In Almanya, Macaristan, Glney Afrika,
Amerika ve Cin’de istirakleri bulunmaktadir®.

OTTO FUCHS’In SCHUCO araciligiyla kontrol ettigi Turkiye'de yerlesik Schiico istanbul
Uluslararasi insaat Ticaret Ltd. Sti. (SCHUCO TURKIYE) (.....) bu sirket araciligiyla
Tarkiye'de (.....) ciro elde etmenin yani sira; pencere, kapi, cephe ve glines sistemleri ve
ilgili aksesuar parcalari, makineler ile bu faaliyetler icin gerekli olan donanim ve yazilim
(.....); mimarlara, gelistiricilere ve insaat sektériindeki sirketlere danigsmanlik hizmeti
saglamaktadir. (.....)% 7

Halihazirda SCHUCO’nun (.....) istiraki olan devre konu SCHUECO JAPONYA ise
yalnizca Japonya'da faaliyet gdstermek olup ana sirketinin Japonya'daki is alanini
genisletmek amaciyla 2018 yilinda kurulmustur. SCHUECO JAPONYA, hélihazirda bina
kabuklar (building envelope) icin trln, hizmet ve sistemlerin pazarlanmasi alanlarinda
faaliyeti bulunan SCHUCO ile ayni alanlarda faaliyet gdstermektedir. SCHUECO
JAPONYA, aluminyumdan yapilmis pencere, surgl, kapi ve yuz Uretimi i¢in sistemler
tasarlamakta, gelistirmekte ve tedarik etmektedir. SCHUECO JAPONYA’nin Turkiye’de
herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Yukaridaki bilgiler cercevesinde, SCHUECO JAPONYA’nin Turkiye’de herhangi bir
faaliyetinin olmadigi g6z dnldne alindiginda, devre konu ortak girisim ile ana sirketlerin
faaliyetleri arasinda Turkiye cografi pazarinda herhangi bir yatay ya da dikey ortisme
bulunmadigi degerlendiriimektedir. Bununla birlikte, ortak girisimin ana sirketlerinin
yukarida ayrintili olarak yer verilen Turkiye’deki faaliyet alanlari arasinda da herhangi bir
ortisme s6z konusu degildir.

Son olarak, islem taraflarinin faaliyet alanlarinin kiiresel diizeyde de ortlistip ortismedigi
incelenmigtir. Bildirim Formunda; aliminyum saglayicisi LIXIL'in, yapi sistemleri
pazarinda girdi olarak kullanilan alUminyum ekstrizyonu urunune yonelik olarak
SCHUCO’nun tedarikgilerinden biri olmasi nedeniyle, Giineydodu Asya'da dikey
ortismenin mevcut oldugu ifade edilmektedir. Bu ortisme yalnizca Glneydodu Asya
bolgesi ile sinirli olup SCHUCO'nun Glineydogu Asya yap! sistemleri pazarindaki payinin
%(.....)'ten; LIXIL'in dunya ¢apindaki aliminyum ekstrlUzyon pazarindaki payinin ise
%(.....)den daha dusuk oldugu taraflarca bildirilmistir. Bu hususlar g6z o6nunde
bulunduruldugunda tesebbuslerin faaliyetleri arasinda Glneydodu Asya duzeyindeki
ortismenin  Turkiye’de herhangi bir rekabet¢i endiseye yol agmayacagi
degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen agiklamalar cergevesinde, bildirim konusu islem taraflarinin
faaliyetlerinin Turkiye'de yatay ya da dikey olarak ortigsmedigi anlagildigindan, bildirime
konu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda pazardaki etkin rekabetin
onemli dlgude azaltilmasi sonucunu dogurmayacagi kanaatine variimigtir.

5 Bu istirakler arasinda OTTO FUCHS Surface Technology GmbH & Co. KG, OTTO FUCHS Drilling
Solutions GmbH, OTTO FUCHS Diilken GmbH & Co. KG, Viersen, OTTO FUCHS Oberflaechentechnik
GmbH, WEBER METALS Inc., FOXTEC- IKHWEZI (Pty) Ltd., OTTO FUCHS Technology Shenyang Co.
Ltd., OTTO FUCHS Hungary Kft. ve Schico yer almaktadir.

6 Anilan tesebbiis otomotiv alaninda da faaliyet gdstermektedir.
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H. SONUG

(25) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin Oonemli Olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igsleme izin verilmesine, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acgik olmak
lizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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