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A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU

Uyeler :Dr. Kemal EROL, A. Ersan GOKMEN, R. Mifit SONBAY,
Kubilay ATASAYAR, Murat GENCER, Mustafa PARLAK, Prof. Dr. Zihti AYTAC,
Rifki UNAL

B- RAPORTORLER: Ali Insan CAGLAYAN, Nese Nur YAZGAN

C- BILDIRIMDE BULUNAN: Groupe Seb Moulinex
Temsilcileri: Sibel YURTTUTAN, Alev TOPSAKAL
Gulli S. No:1 80630 3. Levent / istanbul

D- TARAFLAR: Groupe Seb Moulinex
Chemin du Petit Bois Les 4 M, BP 172-69134 Ecully Cédex
FRANSA
Seb SA
Chemin du Petit Bois Les 4 M, BP 172-69134 Ecully Cédex
FRANSA
Moulinex SA
22 Place des Vosges, La Défense 5, 92979 Paris La Défense
Cédex FRANSA

E- DOSYA KONUSU: Groupe Seb Moulinex ve Seb SA tarafindan Moulinex
SA’ya ait bir kisim malvarliginin devralinmasina izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 16.5.2002 tarih, 2223 sayi ve 12.6.2002
tarih 2597 sayi ile giren bildirim tzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hUkdmleri uyarinca yapilan
inceleme sonucu dizenlenen 24.6.2002 tarih, 2002-3-61/0i-02-A.i.C. sayili
Devralma On inceleme Raporu 24.6.2002 tarih, REK.0.07.00.00/38 sayili Bagkanlik
onergesi ile 02-41 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; Groupe Seb Moulinex ve Seb SA
tarafindan Moulinex SA’ya ait marka dahil birtakim malvarliginin tim dinyada
devralinmasina iliskin yapilan bildirimin degerlendiriimesi sonucunda; s6z konusu
devir igleminin 1997/1 sayili Teblig’'in 4. maddesi kapsaminda bir devralma oldugu,
ancak bu devir iglemi sonrasi Turkiye'de kuglk ev aletleri ve kisisel bakim UrUnleri
pazarinin ilgili alt Grin pazarlarinda, rekabetin 6nemli 6l¢lide azaltiimasina yol
acacak sekilde bir hakim durum yaratilmayacagi ya da mevcut bir hakim durumun
guglendirilmeyecegi ve bdylece ilgili Urin pazarlarinda mevcut bulunan rekabetin
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kisittanmayacagi, bu bakimdan s6z konusu devralma islemine 4054 sayili Kanun’un
7. ve 10. maddeleri ve 1997/1 sayili Tebligin 6.maddesi hukumleri gergevesinde izin
verilmesinde sakinca bulunmadigi ifade edilmektedir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

Uriin Pazan: llgili Griin pazar belirli bir Grin ve onunla ikame edilebilirligi olan
urinlerden olusmaktadir. Bir malin diger bir malla ayni pazarda sayilabilmesi i¢in bu
iki Grinin taketici gézinde nitelikleri, kullanim amaglari ve fiyatlari bakimindan
benzer olmasi gerekmektedir.

Taraflarin  TlUrkiye pazarindaki faaliyetleri asagidaki uUrlnlerle sinirh
bulunmaktadir:

Utl, isitici, sag bakimi, fan, epilasyon, kizartici, tost makinesi, yiyecek
hazirlama aletleri, kahve makinesi, barbekl, sandvi¢ yapma makinesi, firin, su
Isiticisi (kettle), elektrik stpurgesi, yemek pisiriciler (tava, tencere gibi) ve basingli
pisirici.

Buna gore her iki tarafin Grln pazarini kapsayacak pazar, "kiglik ev aletleri
ve kigisel bakim drtinleri” pazaridir.

Dosya konusu devralma isleminin degerlendiriimesinde kullanilacak ilgili Grun
pazarinin birden ¢ok olmasindan dolayi, kiiglik ev aletleri ve kisisel bakim drtinleri
ana pazari altinda her birisinin ayri bir Grun pazari olarak tanimlanmasi gerektigi
sonucuna ulasiimistir.

Cografi Pazar: ilgili cografi pazar, homojen rekabet kurallarinin oldugu pazar olarak
ifade edilebilmektedir. Bu da tasima maliyetleri, malin dayanikhligi, dagitim
sisteminin alani ve etkinligi gibi kosullara bagldir. Taraflarin s6z konusu UrUnlerinin
satis ve dagitimi Turkiye'nin bayuk bir Kismini kapsayacak sekilde yapildigindan ilgili
cografi pazar Turkiye Cumhuriyeti sinirlari olarak belirlenmigtir.

H. 2. Taraflar
H.2.1. Seb Grubu

Seb Grubu (Groupe Seb), Seb SA, devralma icin kurulan Groupe Seb
Moulinex ve grubun Tirkiye'deki kurulu sirketi olan Groupe Seb istanbul Ev Aletleri
Ticaret A.S.’den olugsmaktadir.

Elektrikli ev aletleri sektdrinde farkh bir isimle 1967 yilindan itibaren faaliyette
bulunan Seb Grubu, 1973 yilinda Groupe Seb adini almis ve gegen yillar iginde bazi
yerel ve uluslararasi markalari bunyesine katarak Urln yelpazesini genigletmistir.
Groupe Seb dort adet uluslararasi (Tefal, Rowenta, Krups ve Moulinex) dort adet de
yerel markanin sahibidir. Cirosunun %70’ini uluslararasi satislar olusturmaktadir ve
42 Ulkede 15 binin Gzerinde g¢alisani mevcuttur. Yuz yirmiden fazla sayida llkede
ticari yapilanmasi ve dunyanin gesitli yerlerine dagilmig yirmi dort Uretim merkeziyle
Groupe Seb kugluk ev aletleri pazarinda dinya c¢apinda ¢ok énemli bir aktordir.
Groupe Seb’in faaliyette bulundugu temel Grtin gruplari Tablo 1'de sunulmaktadir.
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Tablo 1. Groupe Seb’in Faaliyette Bulundugu Temel Uriin Gruplari

Tencere Tava ”:;I.e{(t”kh Yiyecek lgecek | (4i;10me Ev Kigisel Bakim
isirme Hazirlama Bakimi
Yapigsmaz Fritdz,1zgara Mutfak robotu, Buharli Banyo,mutfak
tencere tost makinasi, mikser,su atdler, Elektrikli | tartilari, sa¢
tava,dudukli barbekl,waffle Isiticl,gay ve buhar stplrge | kurutma
tencere,kek makinasi,ekmek | kahve jeneratorlu makinasi,
kalibi,mutfak kizarticl, makinalari vb. atdler vb. epilator,
aletleri vb. firin,buharli bebek drtnleri
pigirici vb. vb.
H.2.1.1. Seb SA

Moulinex ticari markasi ve patent haklarini devralan Seb SA, konusu ne
olursa olsun her turlu sirkete istirak etmek ve sonuc olarak her turli hisse senedi,
tahvil, her tarli bor¢ senedinin satin alinmasi veya istirak yoluyla edinilmesi ve elden
cikarilmasi ile istigal eden bir anonim sirkettir. Seb SA'nin sermaye yapisina Tablo
2'de yer verilmistir.

Tablo 2. Seb SA’nin Sermaye Yapisi

Hisse Sahibi Hisse Orani (%) Hisse Adedi
SEB SA'nin kendisinin sahip oldugu sirket hisseleri 5.3 817.924
Kurucu gruba dahil olmayan sahislar 9.3 1.431.539
Yabanci yatirimcilar 10.2 1.580.501
Fransiz muesseseleri 23.4 3.615.553
Kurucu gruba dahil sahis ortaklar 16.1 2.480.401
Actiref ve Fideles 31.5 4.864.813
Sirket calisanlari 4.2 648.987
TOPLAM 100.0 15.439.718

H.2.1.2. Groupe Seb Moulinex

Moulinex SA’nin halihazirdaki musteri portfoyd, ticari isim ve igaret gibi gayri
maddi varliklarini devralan Groupe Seb Moulinex (GSM), Seb SA’nin bir igtirakidir.
Kurulus amaci Moulinex SA’'nin sair mal varliginin, bu arada esas istigal konusu
klguk ev aletlerinin tasarlanmasi, Uretimi ve pazarlanmasi olan ticari isletmesinin
devralinmasidir. GSM’'nin oy hakkina sahip hisselerinin %100’0 Seb SA’'nin elinde
bulunmaktadir.

H.2.1.3.Groupe Seb istanbul Ev Aletleri Ticaret A.S.

Groupe Seb, Turkiye'de faaliyetlerini sermayesinin %60'ina sahip oldugu
Groupe Seb Istanbul Ev Aletleri Ticaret A.S.(Seb Istanbul) araciligiyla yiritmektedir.

Seb istanbul, Tefal ve Rowenta markali Urlinleri franchise sistemi ile ¢alisan
yaklasik 90 adet minhasir bayi (Tefal Shop) araciligiyla pazara sunmaktadir. Bayiler
disinda zincir marketler, zlccaciyeciler ve beyaz esya saticilari dagitimin diger
unsurlaridir. Zincir marketler hitap ettikleri musteri kitlesi agisindan daha ucuz
urinler talep ettiklerinden "Tefal Shop"larla kiyaslandidinda zincir marketlere
farklilastirlmis modeller daha dusik fiyatlarla satilmaktadir. Seb listanbul’un
sermaye yapisina Tablo-3'de yer verilmistir.
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Tablo 3. Seb istanbul’'un Sermaye Yapisi

Hissedarlar Hisse Bedeli (milyon TL) | Hisse Orani (%)
SEB Internationale SA 10.023.945 60.0

Thierry de La Tour D’Artesie 67 0.0

Farncois Duley 67 0.0

Xavier Henin 67 0.0

Yapli ve Kredi Bankasi A.S. 5.346.211 32.0
Pamukbank T.A.$ 1.336.553 8.0

TOPLAM 16.706.910 100.0

H.2.2. Moulinex SA

Gerek Fransa'da gerekse diger ulkelerde, dogrudan veya kimya, elektrik,
elektronik ve mekanik sahalarinda her turla Grdnle ilgili marka, model ve Uretim
teknigi konularinda arastirma gelistirme ¢alismalarina iligkin sinai mulkiyet haklarinin
satisl veya lisans verme gibi dolayli yollardan, ev aletleri, elektrikli ev aletleri ve her
trld sinai Urinun tasarlanmasi, Uretimi ve pazarlanmasi ile istigal eden bir anonim

sirkettir.

Tarkiye’de Moulinex urunleri, 1992 yilindan bu yana ER-LER Dig Ticaret
A.S.’nin genel distribtutérliglinde pazara sunulmaktadir. Group Seb, Moulinex SA’'nin
malvarliginin bir kisminin devralinmasi igleminde Moulinex SA’nin daha 6nce Uguncu
taraflarla yapmis oldugu sdzlesmeleri devralmayacagini belirtmistir. Bu nedenle ER-
LER’in Moulinex SA ile akdettigi genel distribltorlik sézlesmesi Haziran 2002
itibariyla son bulmaktadir. Moulinex SA’nin faaliyette bulundugu UrGn gruplarina

Tablo 4.'te yer verilmistir.

Tablo 4. Moulinex SA’nin Faaliyette Bulundugu Uriin Gruplari

tYe?:lizIeme Gida hazirlama | Kahvalti Pisirme Utii grubu szla§I(l|sr:I
grubu grubu grubu
grubu grubu
El stpurgesi, | Mutfak robotu, Kahve Tost Buhar Bebek
elektrikli kiyma makinesi, | degirmeni, makinesi, makinalari ardnd, sag
stplrge, hali | dograyici, kahve ve fritoz, seyahat kurutma
yikama mikser, el espresso buharli atdsa, buharli | makineleri
makinesi blenderi, blender, | makineleri pisirme, atdler
elektrikli bigak, katl meyve mini firin,
elektrikli ev ve narenciye | mikrodalga
aletleri sikacagl, su
Isitici, ekmek
kizartici

Devralma oncesinde; 31 Aralik 2000 tarihi itibariyla Moulinex SA’nin sermaye

yapisina Tablo 5'te yer verilmistir.
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Tablo 5. Moulinex SA’nin Sermaye Yapisi

Hisse Sahibi Hisse Orani (%)
EL.FI.SpA. 74.3
Groupe Torelli 4.2
Diger Hissedarlar 21.5
TOPLAM 100.0

Devralma islemi sonrasinda SEB Grubu sirketlerinden higbirinin Moulinex
SA’da hissesi bulunmayacaktir; zira devralinan varliklarin iginde Moulinex SA hissesi
degil markasi bulunmaktadir. Moulinex SA s6z konusu devir sonrasinda mevcut
ortaklik yapisi ile tasfiye surecine girmistir.

H. 3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Seb Grubu ve Moulinex SA arasinda 18.3.2002 tarihinde, imzalanan
Malvarhgi Devir Sézlesmesi ile Moulinex SA'nin bir kisim malvarliginin malkiyeti bu
s6zlesmenin sirasiyla 1.1.1 ve 1.1.2 maddelerinde belirtildigi sekilde Seb SA ve
GSM’ye gecmis bulunmaktadir.

Malvarligi Devir Sozlesmesi'nin  1.1.1 maddesinde Seb SA’ya devredilen
malvarligi bagslica; sézlesmenin 1.1.2 maddesine istinaden GSM’ye devredilen ticari
isim ve isaretler hari¢g olmak Uzere, Moulinex ticari markasi ve diger markalar, patent
ve bunlara iligkin teknoloji ve know-how, model, vs. gibi gayri maddi varliklar, reklam
kampanyalarina iliskin haklar ve devredilen sinai ve fikri mulkiyet haklari ile ilgili
evrakin tamamindan olugmaktadir.

GSM’ye devredilen malvarhd: ise, Malvarhdi Devir Sozlesmesi'nin 1.1.2
maddesinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. Genel olarak musteri portfoyd,
muhtemel musteriler, kendisini halef olarak tanitabilme hakki, pestemaliye, ticari
isim, isaretler ve bunlarla ilgili tum haklar, logo, know-how, yazilim vs. gibi gayri
maddi varliklardan olusmaktadir.

Yukaridaki agiklamalardan anlasilacagi Uzere devralma, hisse devri olmayip
basta markalar olmak Uzere birtakim maddi ve maddi olmayan mal varliklarinin
devridir. 1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesinin birinci fikrasi (b) bendine goére
“‘Herhangi bir tesebblsun ya da kisinin diger bir tesebbisin malvarhigini yahut
ortaklik paylarinin timinu veya bir kismini ...devralmasi veya kontrol etmesi” 4054
saylll Kanun’un 7. maddesi gergevesinde birlesme ve devralma kabul edilmektedir.
Ayrica Tebligd'in 2. maddesinin 2. fikrasinda “ Bu teblig bakimindan kontrol, ...
Ozellikle bir tesebbusun malvarliginin tamami veya bir kismi Gzerinde mulkiyet veya
isletilmeye musait bir kullanma hakkiyla ... meydana getirilebilir.” denilmektedir. Bu
acilardan incelendiginde s6z konusu devralma Teblig kapsaminda bir islemdir.

Kiguk ev aletleri ve kigisel bakim Grunleri pazari, Gth hari¢ hentiz doygunluga
ulasmamis bir pazardir. Pek ¢ok Urlinde sahiplik oranlari olduk¢a dusuk olup,
pazarda buylime potansiyeli oldukga fazladir. Gumrik Birligi'nden sonra yabanci
firmalar rahathkla pazara girebildigi gibi, yerli firmalar da ithalat yapabilmektedirler.
Bundan dolayi ithalat potansiyel rekabet unsuru olarak, pazardaki rekabeti canli
tutmaktadir. Pazarda Seb Grubu ve Argelik/Beko pazarin en énemili iki oyuncusudur.
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Sektdrde yer alan lider firmalar arasinda daha pratik Grlnler gelistirme konusunda
bir yaris mevcuttur. Bununla birlikte Uzakdogu kaynakli fason Uretimle daha dusuk
maliyetlere ulasan ve alt gelir gruplarina hitap eden pek ¢ok kuglk firma da
pazardan 6nemli oranda pay almaktadir.

Dosya mevcudunda yer alan bilgiler degerlendirildiginde, Seb Grubu’nun
devralma sonrasinda 0tl, gida hazirlama ve su isiticisi Urun gruplarinda pazar
payinin %...."i astigi gortulmektedir. Daha 6nce ER-LER Dis Ticaret A.$.’nin genel
distribltérligunde pazara sunulan ve Anadolu’da bilinir hale gelen Moulinex
markasinin devralma sonrasinda Seb Grubu’'nun o6zellikle Utd, gida hazirlama ve
fritdz gruplarinda pazar payini %4-5 oraninda arttirmasi beklenmektedir.
Halihazirda Tefal ve Rowenta gibi yuksek gelir grubuna hitap eden markalarin sahibi
olan Seb Grubu’nun Moulinex markasiyla Anadolu’da daha etkin hale gelmeyi
amagcladigl kanaatine variimistir.

Seb Grubu markalarinin en o6nemli rakibinin Arcelik/Beko oldugu
anlasiimaktadir. Bu markay! Gran gruplarina goére Arzum ve Philips izlemektedir.
Arcelik/Beko’nun gerek guglu finansal desteklere sahip olmalari gerekse Turkiye'de
en ¢ok bilinen markalar arasinda yer almalari Ko¢ grubunu, pazarin en gugli grubu
haline getirmektedir. Arzum’'un Anadolu’da guglu olmasi ve Philips’in de yabanci bir
marka olarak Turkiye’de yillardir faaliyette bulunmasi, pazarda ciddi bir rekabetin
yasanmasina neden olmaktadir. Dolayisiyla devralma sonrasi Seb Grubu’nun
yukarida Tablo 1'de yer verilen Urin gruplarinda pazar payinin artmasi
degerlendirilirken, pazarda ciddi ve guglu rakiplerinin varliginin géz 6énune alinmasi
gerekmektedir.

Pazara 6nemli giris engelinin olmamasi, gerek AB ile Gumrik Birligi gerekse
Uzak Dogu kokenli UrUnlerin pazara girmesi nedeniyle ¢ok sayida markanin
bulunmasi, pazardaki firmalar icin potansiyel bir fiyat baskisi olusturmaktadir.
Yapilan incelemelerde talebin fiyata kargi olduk¢a hassas oldugu goérilmus ve
pazarin rekabetgi bir yapiya sahip oldugu kanaatine variimistir.

Bildirim Formundaki verilere gore hazirlanan devralma dncesi ve sonrasini
gOsteren pazar paylarina Tablo 6.'da yer verilmigtir. Her satirda ilk sirada bulunan
rakam birim bazinda, ikinci sirada bulunan rakam ise deder itibariyla pazar paylarini
gOstermektedir. Tablo 6'da yer alan GSM degerleri ise, Tefal, Rowenta SEB (ithal
Rowenta Urlnleri) ve Krups (Krups’'un atd, yiyecek hazirlayici, kettle ve kizarticilar
pazarlarinin herbirinde pazar pay! %...’dir) rakamlarini da icermektedir.

Tablo 6. Devralma dncesi ve sonrasi pazar paylari

GSM Moulinex GSM + Moulinex
Utii T - |
Yiyecek hazirlama Aletleri T T L -...
Su Isiticisi T R T -
Kizartici T S -..

Bu bilgilerden hareketle devralmaya taraf tesebbuslerin ilgili pazardaki
paylarinin 1997/1 sayili Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesinde
ongorulen esikleri asmasi nedeniyle, bildirim konusu devralma islemi Rekabet
Kurulu'nun iznine tabidir.
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Yapilan incelemeler sonucunda, kucuk ev aletleri ve kisisel bakim UrUnleri
pazarinin blyume potansiyeline sahip olmasi, pazara kolaylikla yeni firmalarin
girebilmesi, ve pazarda yerlesik guclu firmalarin bulunmasi nedeniyle, dosya konusu
devralma isleminin yeni bir hakim durum yaratmadidi veya mevcut bir hakim durumu
guUglendirmedigi, ayrica Moulinex Urlnlerinin Tefal ve Rowenta Urlnleriyle birlikte
Seb Grubu’nun dagitim agiyla pazarlanacak olmasinin Urln gesitliligi agisindan
tuketiciye yarar saglayacagdi, devralma sonrasinda kisa donemde Grubun pazar payi
yukselse dahi yodun rekabetin yasandigi pazarda uzun dénemde Uurlin ve hizmet
kalitesine 6nem veren firmalarin varhigini koruyacagi seklindeki gerek kuguk ev
aletleri satan musterilerin gerek rakiplerin beyanlari da dikkate alinarak devralma
sonrasinda pazarin yapisinda dnemli bir degisiklik olmayacagi kanaatine variimistir.

I- SONUC
Yukarida yer verilen degerlendirmeler gergevesinde,

Groupe Seb Moulinex ve Seb SA tarafindan Moulinex SA’ya ait marka dahil
birtakim malvarliginin devralinmasi igleminin 1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesi
kapsaminda bir devralma olduguna, ancak bu devir islemi sonucunda Turkiye'de
ilgili Grin pazarlarinda, rekabetin énemli dlgude azaltiimasi sonucunu doguracak
sekilde bir hakim durum yaratilmayacadr ya da mevcut bir hakim durumun
guglendirilmeyecegi ve bdylece ilgili Urlin pazarlarinda mevcut bulunan rekabetin
kisittanmayacagina, bu bakimdan s6z konusu devralma islemine 4054 sayil
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. ve 10. maddeleri ve 1997/1 sayili
Teblig'in 6. maddesi hukumleri ¢gergevesinde izin verilmesine

QY BIRLIGi ile karar verilmistir.
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