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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2009-3-124 (Devralma)
Karar Sayisi : 09-39/932-230
Karar Tarihi : 26.8.2009

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI(Bagkan V.)

Uyeler : Mehmet Akif ERSIN, Dog. Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki
KARAKELLE, Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY, Murat
CETINKAYA, Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER: Zeynep MADAN, Nazli UGURLU, Neyzar MENTESOGLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Pak Tavuk Gida San. ve Tic. A.S.

Kilic Deniz Uriinleri Uretimi ihracat ithalat ve Ticaret A.S.

D. TARAFLAR : Pak Tavuk Gida San. ve Tic. A.S. _
Yenibosna Metro Istasyonu Bitisigi Bakirkdy / Istanbul

Kilic Deniz Uriinleri Uretimi ihracat ithalat ve Ticaret A.S.
Ataturk Cad. Cukurbahge Sok. No:4 Bodrum / Mugla

E. DOSYA KONUSU: Kilig Deniz Uriinleri Uretimi ihracat ithalat ve Ticaret
A.S.’ye ait Mudurnu’da yer alan pilig eti liretimi tesislerinin, bu tesisler tizerinde
yer alan makine ve ekipmanin ve bazi markalarin Pak Tavuk Gida Sanayi ve
Ticaret A.S.’ye devredilmesi islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 30.6.2009 tarih ve 4504 sayi ile giren ve
en son 6.8.2009 tarih ve 5586 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Uzerine, 4054
sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hakumleri uyarinca yapilan inceleme sonucu duzenlenen 12.8.2009 tarih ve 2009-3-
124 /0i-09-ZM sayili Birlesme/Devralma Raporu, 17.8.2009 tarih ve REK.0.07.00.00-
120/229 sayili Bagkanlik Onergesi ile 09-39 sayili Kurul toplantisinda goriistlerek
karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; bildirime konu Kilic Deniz’e ait pilic
eti Uretim tesislerinin, makine ve ekipmanlarin ve markalarin Pak Tavuk’a
devredilmesi igleminin; 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi bir islem oldugu,
bununla birlikte 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi anlaminda hé&kim durum yaratan
veya mevcut bir hakim durumu guglendiren ve bunun sonucunda Ulkenin butinu
yahut bir kisminda ilgili pazarlarda rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasi sonucunu
doguran bir islem olmadigi, dolayisiyla bildirim konusu isleme izin verilmesi gerektigi
sonug ve kanaatine ulasildidi ifade edilmektedir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Kilig Deniz Uriinleri Uretimi ihr. ith. ve Tic. A.S. (Kilig Deniz )

Devreden taraf Kili¢ Deniz Merkezi Bodrum olan, balik yetigtiriciligi, yavru balik
uretimi, balik yemi dretimi, balik isleme ve paketleme alanlarinda faaliyet gosteren bir
sirkettir. Kilig Holding A.S. ’ye (Kiligc Holding) bagli bir sirket olan Kilig Deniz, ilge
Tasimacilik ile akdettigi 23.5.2007 tarihli satis s6zlesmesi ile Mudurnu markasina ait
tretim tesislerini satin almistir. Satin aldig1 Uretim tesislerini daha sonra, pilic eti
pazarinda faaliyet gdstermek Uzere kurulan, Kilig Holding’in bir bagka sirketi olan
Kili¢ Entegre Tavukguluk San. ve Tic. A.S.’ye (Kilig Entegre) kiralamistir.

Kilig Entegre, s6z konusu Uretim tesislerinde Urettigi pilici, 2008 yilinda “Mupi”
markasiyla pazara sunmustur. Kili¢ Deniz’in ortaklik yapisina Tablo-1'de yer
verilmigtir.

Tablo-1: Kili¢ Deniz’in Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Pay Orani (%)
Orhan Kilig (....)
Kili¢ Holding

Selvet Kilig

Aysen Kili¢ Bozan

Ersin Kili¢ Kiziltan

Giiney Ege Su Uriinleri Uret. ith. ihr. Ltd. Sti. (oo
TOPLAM 100,00

Kili¢ Entegre, Uretime baglamasinin Gzerinden ¢ok gegmeden, 31.12.2008 tarihinde
uretimini ekonomik kriz nedeniyle durdurma karari almigtir.

Kilig Deniz’'in 2008 yili cirosu (............... ) TL'dir. Kiligc Deniz ile ayni ekonomik
batlnlik igerisinde olan ve pilic eti pazarinda faaliyette bulunan Kili¢ Entegre’nin
2008 yili cirosu iS€ (......vuenennn. ) TLdir.

H.1.2. Pak Tavuk Gida San. ve Tic. A.S. (Pak Tavuk)

Devralan Pak Tavuk’un ticari merkezi istanbul olup, 1955 yilindan itibaren pili¢ eti
pazarinda faaliyetini siirdirmektedir. Pak Tavuk, ilgem Pilic Uretim Besicilik Sanayi
ve Ticaret A.S. (ilcem Pili¢) ile akdettigi 17.5.2007 tarihli marka devir s6zlesmesi ile
“Mudurnu markasi’na ait markalari satin almistir. 2007 yilindan itibaren, hem “Pak
Pilic” hem de “Mudurnu” markalari altinda UrUnlerini pilic eti pazarina sunmaktadir.

incelemeye konu bildirimle de Pak Tavuk’un, 2007 yilinda “Mudurnu markasina ait
iretim tesisleri’ni lice Tasimacilik A.S. (ilge Tasimacilik)'tan devralan Kiligc Deniz’den,
s6z konusu Uretim tesisleri ile “Mupi” markasini devralmayl planladig
anlasiimaktadir.
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2008 yilinda pili¢ eti pazarinda yaklasik % (...) oraninda bir pay elde eden Pak
Tavuk’un ortaklik yapisina Tablo- 2'de yer verilmistir:

Tablo 2: Pak Tavuk’un Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Pay Orani (%)

Zuhal Dastan (....)

Mert Ibrahim Dastan (-nr) .

Sebnem Dastan () 7

Yetvart Aram Bozaciyan (o)

Antranik Rafi Bozaciyan (o)

Anahit Bozaciyan (-nr)

Arto Sevan Bozaciyan () Pak Tavuk'un yénetim kurulu Gyeleri; Zuhal
TOPLAM 100,00 Dastan (Baskan), Yetvart Aram Bozaciyan,

Anahit Bozaciyan ve Mert ibrahim Dastan’dan olusmaktadir. Pak Tavuk’'un 2008 yili
CIFOSU (+evvnenaninnnnnns ) TL dir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

“ligili Pazarin Tanimlanmasina iliskin Kilavuz’da 1997/1 sayih Teblig'e atifta
bulunularak ilgili Grin pazarinin tespitinde dikkate alinacak unsurlar belirtiimektedir.
Buna goére, devralma islemlerinde devre konu mal veya hizmetlerle tuketicinin
g6zunde fiyat, kullanim amaglari ve nitelikleri bakimindan ayni sayilan mal veya
hizmetlerden olusan pazar ilgili Grin pazarini olusturmaktadir. Dolayisiyla belirli bir
ardn ve onunla yuksek ikame edilebilirligi olan diger Urlnlerden olusan pazar ilgili
ardn pazarinin taniminda esas alinmaktadir.

Genel anlamda beyaz et sektdru iginde yer alan drtnler tavuk, hindi, kaz, 6rdek gibi
kanatli hayvanlardan elde edilmektedir. Ancak Ulkemizde kaz, 6rdek ve hindi gibi
kanath hayvanlarin tiketimi olduk¢a dusuk seviyelerdedir. Gergeklesen kanatli eti
Uretimine bakildiginda dretimin yaklasik %92’sinin pili¢ eti oldugu, hindi etinin Gretim
icinde sadece %4’lUk bir pay! oldugu ve kalan %4’luk kismin ise kdy tavugu, yumurta
tavugu ve diger kanatl hayvanlardan olustugu gorilmektedir. Bu nedenle pili¢ etinin
diger kanatl etlerinden ayri degerlendiriimesi gerekmektedir. inceleme konusu islem
pilic eti Gretiminde kullanilan Uretim tesislerinin ve bir pili¢ eti markasi olan “Mupi”nin’
devralinmasidir. Bu bakimdan, dosya kapsaminda ilgili GrGin pazari “pili¢ eti pazarr’
olarak tanimlanmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Cografi pazar belirlenirken, 6zellikle ilgili mal ve hizmetlerin 6zellikleri ile tiketici
tercihleri bakimindan giris engellerinin, ilgili bolge ile komsu bdlgeler arasinda

! Mupi markasiyla iligkili diger markalar da devre dahildir (Mupi, Mupi Mudurnu Pilici, Maypi, Mypi vb.).
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tesebbuUslerin pazar paylarinin dagilimi veya mal ve hizmetlerin fiyatlari bakimindan
hissedilir bir farklihgin olup olmadigi gibi unsurlar dikkate alinmaktadir.

inceleme konusu ilgili Griin pazarinda yer alan Uriinler bakimindan pazara giris, arz
kaynaklarina ulasim, dretim, dagitim, pazarlama ve satis sartlarinin bolgesel bir
farklilk gostermedigi g6z o©Onune alinarak ilgili cografi pazar Tirkiye olarak
belirlenmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. 6.5.2009 tarih, 09-21/439-107 sayili Kurul Karari

27.6.2008 tarih, 08-41/579-M sayili Kurul karari uyarinca beyaz et sektorinde
faaliyet gosteren tesebbusler ile Beyaz Et Sanayicileri ve Damizlikgilar Birligi (Besd-
Bir) hakkinda yapilan dnarastirmada, “Mudurnu markasr’nin ve “Mudurnu markasina
ait dretim tesisleri’nin 2007 yilinda sirasiyla Pak Tavuk’a ve Kili¢ Deniz'e ayri ayri
satildigi tespit edilmistir. Bunun Uzerine 7.11.2008 tarih, 08-62/1023-M sayili Kurul
kararina istinaden 4054 sayili Kanun’'un 11. maddesi ¢ergevesinde re’sen inceleme
baslatiimistir.

Yapilan incelemeler sonucunda,

» “Mudurnu markasina ait dretim tesisleri'nin, 23.5.2007 tarihinde akdedilen
satis sdzlesmesi ile lice Tagimacilik tarafindan Kilig Deniz’e satildig,

» “Mudurnu markasr’na ait markalarin, 17.5.2007 tarihinde imzalanan marka
devir sézlesmesi ile ilce Tasimacilik ile ayni ekonomik bitiinliik icerisinde olan
iicem Pili¢ tarafindan Pak Tavuk’a satildig,

= Pak Tavuk ve Kili¢ Deniz tarafindan sirasiyla “Mudurnu markasi” ve “Mudurnu
markasina ait lUretim tesisleri’nin devralinmasi islemlerinin 1997/1 sayil Teblig
kapsaminda izne tabi birer devir islemi oldugu,

= [slemlerin Kurulun izni olmaksizin gergeklestirildigi,

= Jislemlerin etkilenen pazarlar acgisindan 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi
kapsaminda bir hakim durum yaratmamasi veya mevcut bir hakim durumu
guglendirerek rekabetin 6nemli Olgide azaltilmasi sonucunu dogurmamasi
nedeniyle iglemlere izin verilebilecegi,

tespitlerinde bulunulmustur.

Yapilan tespitler dogrultusunda Kurul, s6z konusu iglemlerin izin alinmadan
gerceklestirimesi nedeniyle 6.5.2009 tarih, 09-21/439-107 sayili Karari ile 4054 sayili
Kanun’un 23.1.2008 tarih, 5728 sayili Kanunla degisik 16. maddesinin birinci fikrasi
ve para cezasinda lehe dizenlemeler dikkate alinarak 2007/1 sayili “4054 Sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 16 ve 17 nci Maddelerinde Dlizenlenmig
Olan Idari Para Cezalarinin 31.12.2007 Tarihine Kadar Gegerli Olmak Uzere
Artirildiginin Duyurulmasina lliskin Teblig” uyarinca devralan tesebbdiisler, Pak Tavuk
ve Kili¢ Deniz’e ayri ayr1 1.716 TL idari para cezasi verilmesine karar vermistir.

H.3.2. islemin Niteligi
Kili¢ Deniz pili¢ eti pazarina girmek Gzere Mudurnu markasina ait Uretim tesislerini

satin almistir. Kilig Deniz, satin aldigi Uretim tesislerini ayni ekonomik butunluk
icerisinde pilic eti pazarinda faaliyet gdostermek amaciyla kurulan Kili¢ Entegre’ye
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kiralamigtir. Kilic Entegre, s6z konusu uretim tesislerinde urettigi pilici, 2008 yih
icerisinde “Mupi” markasiyla pazara sunmustur. Kili¢ Deniz’e ait “Mupi” markasiyla
pilic eti pazarinda faaliyet gosteren Kilig Entegre ayni yil igerisinde zarar etmis ve
uretimini durdurmustur. incelememize konu 30.6.2009 tarih ve 4504 sayili bildirim
ise, Kili¢ Deniz’'in sahip oldugu ve su an atil durumda olan pili¢ Uretim tesislerinin ve
Mupi markasinin Pak Tavuk’a devredilmesine iligkindir.

Kilic Deniz ile Pak Tavuk arasinda 8.6.2009 tarihinde imzalanan Mutabakat Metni’nin
3. maddesi uyarinca satisa konu mallar kesimhane, kulugkahaneler, yem fabrikasi ve
arsalari igeren tagsinmazlardan, bu tagsinmazlara ait eklenti ve ayrilmaz pargalardan,
bu tasinmazlarda kullanilan makine ve aksamdan ve Kilig Deniz’in sahip oldugu bazi
markalardan olugmaktadir. Mevcut durumda atil olarak Mudurnu ilgesinde bulunan
tum bu envanter, devrin kapsamini olusturmaktadir. Devralma hem Uretime iligkin
gayrimenkullerin hem de markalarin kontrolinin degismesi sonucunu doguracaktir.
Devre konu varliklarin mal ve hizmet Uretimine yonelik olmalari dikkate alindiginda
bildirim konusu iglem, 1997/1 sayili Teblig’in 2(b) maddesi kapsaminda bir
devralmadir.

Birlesme veya devralma kabul edilen bir islemin, Rekabet Kurulunun iznine tabi bir
islem olarak degerlendirilebilmesi igin, 1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesine gore,
islemi gergeklegtiren tegsebblslerin, llkenin tamaminda veya bir béliimdnde ilgili Griin
piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin %25’ini agmasi veya bu orani
asmasa bile toplam cirolarinin yirmibes milyon Tirk Lirasi’ni asmasi gerekmektedir.
Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, Pak Tavuk’un 2008 yilinda pili¢ eti satisindan
elde ettigi cironun (................ ) TL oldugu anlasiimigtir. Dolayisiyla bildirim konusu
islem, 1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesinde yer verilen ciro egigini astigindan izne
tabi bir islemdir.

H.3.3. Yogunlagma Analizi

4054 sayili Kanun’un 7. maddesi bir ya da birden fazla tesebblisin hakim durum
yaratmaya veya hakim durumlarini daha da guglendirmeye yonelik olarak, Ulkenin
batinU yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin
onemli 6lgide azaltilmasi sonucunu doguran birlesme/devralmalari yasaklamaktadir.

Kilig Deniz, ilgili Urin pazarindan c¢ekilmesi sebebiyle devre konu mallari
envanterinden derhal g¢ikarmayl amacglamaktadir. Pak Tavuk ise devir iglemiyle,
Mudurnu’da Kili¢ Entegre’nin iglettigi tavuk Gretim tesislerinin kapanmasi haberleri ile
Mudurnu markasi imajinin Gzerinde olusan olumsuz etkiyi ortadan kaldirmayi ve su
anda dUretim yaptigi tesisin Uzerindeki yUkU azaltip dretiminin bir Kkismini
Mudurnu’daki Uretim tesislerinde gergeklestirmeyi amacglamaktadir.

Pak Tavuk, 2007 yilinda Mudurnu markasini da satin alarak trunlerini hem Pak Pili¢
hem de Mudurnu markalari ile pazarlamaya baslamigtir. Bildirime konu islemle
birlikte Pak Tavuk hem Uretim kapasitesini artiracak hem de Kilig Deniz’e ait olan
Mupi markasina sahip olacaktir.

Pilic eti pazan irili ufakli pek ¢ok tesebblsin faaliyet gosterdigi, yogunlasmanin
oldukga dusuk oldugu bir pazardir. Tablo-3’'te pili¢ eti pazarinda faaliyet gosteren ilk
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15 tesebbusln tahmini pazar paylarina yer verilmistir. Tablo-3’te de géruldugu Uzere,
en yuksek pazar payina sahip tesebblisun 2008 yili pazar payi %(...)’dir.

Tablo-3: Pili¢ Eti Pazarindaki ilk 15 Tesebbiisiin Gergeklesen Satis Bazli Pazar Paylari

Ciro Bazinda Yillara Gore Pazar Payi (%)

Tesebbis Unvani 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Banvit

Bey Pili¢

Erpili¢

Sen Pilig

Cp Pilig

Keskinoglu

Seker Pilig

Abalioglu

Pak Tavuk

Gedik Pilic

Bozok

Kili¢ Deniz (Mupi)

Arpi

Bupili¢

( ( ( (
( ( ( (
( ( ( (
( ( ( (
( ( ( (
( ( ( (
(. (. ( (.
(.... (.... (.... (....
( ( ( (
( ( ( (
( ( ( (
( ( ( (
( ( ( (
( ( ( (
( ( ( (

Ak Pilic

Pak Tavuk’un 2008 yili pazar payl %(...) olarak gergeklesmistir. Kilig Entegre’nin
faaliyette bulundugu donemde elde ettigi pazar payi ise %(...)tur. Pak Tavuk'un bu
devralma sonucunda Kilic Entegre’'nin pazar payinin tamamini elde edecedi
varsayllirsa, igslem sonrasinda Pak Tavuk’un pazar payi yaklasik %(...) olacaktir.
Bununla birlikte devralinan “Mupi” markasi pazarda sadece bir yildir yer almaktadir
ve henuz yuksek bir bilinirlik elde etmis degildir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim
durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin dnemli dl¢lide azaltiimasinin s6z
konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



