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(1) D.DOSYA KONUSU: Pester Marketing Company ve istiraklerinin belirli
varliklarinin Phillips 66 Company ve SoftBank Group Corporation’in dolayli
olarak ¢ogunluguna sahip oldugu Fortress Investment Group LLC tarafindan
dolayli olarak devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

2 E.DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 25.11.2020 tarih ve 12745 sayi ile
giren ve eksiklikleri 22.12.2020 tarih ve 13859 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
tizerine diizenlenen 28.12.2020 tarih ve 2020-3-58/Oi sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

3) F.RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

(4) Bildirimin konusu; Pester Marketing Company ve istiraklerinin (PESTER) belirli
varliklarinin Phillips 66 Company (P66) ve SOFTBANK Group Corporation’in
(SOFTBANK Grubu) dolayh olarak gogunluguna sahip oldugu bir istirak olan Fortress
Investment Group LLC (FORTRESS) tarafindan yonetilen fonlar CF H33 LLC! (CF
H33) araciliiyla devralinmasina iligkindir.

(5) Planlanan islem ile PESTER'in belirli varliklarinin kontrol yapisinda kalici degisiklik
meydana geleceginden bildirim konusu islem, 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in (2020/4 sayili Teblig)
5. maddesi gergevesinde bir devralma iglemidir. Ayrica, taraflarin cirolarinin 2010/4
saylili Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinda belirtilen esikleri astigi ve dolayisiyla
anilan iglemin izne tabi oldugu tespit edilmistir.

1 CF H33, ABD’deki benzin istasyonlari ve marketlerin isletiimesinde aktif olan sirketlerin hisse senetleri
veya varliklarini devralmaya yonelik yatirrm firsatlarini kollamak ve degerlendirmek amaciyla P66 ve
FORTRESS arasinda kurulmus bir ortak girisimdir ve ortak girisim tzerinde P66 %(.....), FORTRESS
%(.....) oraninda hisse sahibidir. Bildirime konu islem CF H33’lin ilk devralma islemi olacaktir. CF H33’Uin
bildirilen islemden dnce herhangi bir faaliyeti olmamig, 2019 yilinda da herhangi bir faaliyet géstermemis
ve gelir elde etmemistir.



(6)

(7)

(8)

20-57/790-350

PESTER’in kontrolinde olan devre konu varliklar Alta Convenience markasiyla
yalnizca ABD’de faaliyet gOsteren toplam 106 adet benzin istasyonu ve istasyon
marketinden ibaret olup, sahip olunan, kiralanan ve yénetilen gayrimenkuller, kiracilara
kiraya verilen kigisel mulkler, akaryakit donanimlari ve ekipman, devredilen
mevduatlar, defterler ve kayitlar, Ustlenilen sdzlesmeler, devredilen fikri mulkiyet
haklari, tim satici sistemleri ve yardim planlarindan olugsmaktadir. Devre konu benzin
istasyonu ve marketin isletiimesi ile kontrolii icin gereken “isletme Varliklari”, diger bir
deyisle sahip olunan gayrimenkuller disindaki hedef varliklar, CF H33’ln bir istiraki?
tarafindan devralinacak ve nihai olarak SOFTBANK Grubu/FORTRESS ve P66
tarafindan ortak olarak kontrol edilecektir. “Gayrimenkul Varliklan" ise tek basina
FORTRESS tarafindan kontrol edilen bir sirket® tarafindan devralinacak, islemin
kapanisinda, FORTRESS’a ait sirket, anilan “Gayrimenkul Varliklari’na iligkin olarak
CF H33'Un istiraki olan CF Altitude LLC ile uzun vadeli bir kira s6zlesmesi akdedecektir
ve boylece CF H33, devre konu varliklar Uzerinde kontrol sahibi olacaktir.

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz'un 13.
paragrafinda da aciklandigi Uzere, bir tesebbus uUzerindeki kontrol, sézlesme
araciliiyla da devralinabilmekte, ancak bunun igin ilgili s6zlesmenin hedef sirket
uzerinde hisseler veya varliklarin devralinmasi durumuna benzer bir kontrole yol
acgmasi gerekmektedir. Bu nitelikteki sozlesmelerin uzun sureli sdzlesmeler olmasi ve
s6zlesmeden dogan haklari taniyan tarafin sézlesmeyi erken sona erdirme imkaninin
bulunmamasi beklenmektedir. Ancak uzun sureli sozlesmeler pazarda yapisal bir
degisiklikle sonuglanabilmektedir. Bu nitelikteki sdzlesmelere, devralana mulkiyet
haklari ya da hisseler devredilmeksizin yonetim ve kaynaklar tUzerinde kontrol hakki
veren, kiralama anlagmalari seklindeki sozlesme tirleri 6rnek gosterilebilir.# Bu
baglamda, nihai olarak CF H33’ln istirakinin “Gayrimenkul Varliklari’na iliskin uzun
sureli kira sdzlesmesi akdedecek olmasi ve “isletme Varliklari’ni devralacak olmasi
dikkate alindiginda CF H33’Un, devre konu varliklar Gzerinde kontrol sahibi olacagi
degerlendiriimektedir. Bu dogrultuda bagvuru konusu islem ile devre konu varliklarin
kontrolinde kalici bir degisiklik meydana gelecedi igin iglemin 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesi ve 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesi anlaminda bir devralma igslemi oldugu
kanaatine variimistir.

Devralan konumunda olan P66, cogunlukla ABD’de olmak Uzere, ham ve rafine petrol
aranlerinin tasinmasi, terminal islemleri ve iglenmesinin yani sira gaz ve sivi halde
dogal gaz tasimaciligi, depolanmasi, islenmesi ve pazarlanmasi hizmetleri; ABD ve
Avrupa’da 13 rafineride ham petrol ve diger ham maddelerin petrol trlnlerine (benzin,
damitma Urunleri ve ugak yakiti gibi) donusturulmelerine iliskin rafineri hizmetleri;
Ozellikle ABD ve Avrupa’da, ham petrol ve rafine petrol trlnlerinin yeniden satisi icin
satin alimi ve pazarlanmasi ve Ozellikli Uranlerin  (temel vyag ve
kayganlastiricilar/yaglayicilar gibi) Gretim ve pazarlanmasi ile enerji Gretimi alanlarinda
faaliyet goOsteren uluslararasi enerji sirketidir. Bunlara ilave olarak, s6z konusu

2 Anilan varliklar CF Altitude LLC tarafindan devralinacak olup CF Altitude LLC, CF Altitude Holdings
LLC’nin kontroliindedir. CF Altitude Holdings LLC ise CF H33'Uin kontroliindedir.

3 “Gayrimenkul Varliklarn” CF Altitude Propco LLC tarafindan devralinacak olup CF Altitude Propco LLC,
CF H33 PropCo Holdings LLC’nin kontroliindedir. CF H33 PropCo Holdings LLC ise FORTRESS'In
kontroliinde olan CF H33 Holdco LLC’nin kontrolliindedir. “Gayrimenkul Varliklari’nin CF Altitude Propco
LLC tarafindan devralinmasinin, taraflarca goénderilen ek bilgi yazisinin ekinde yer alan “Haklarin
Devrine Iliskin Anlagma Mektubu” taslagi kapsaminda diizenlendigi belirtimektedir.

414.08.2008 tarih ve 08-50/721-281 sayili Rekabet Kurulu (Kurul) kararinda yedi yil, 10.09.2012 tarih
ve 12-43/1323-436 sayil ve 30.10.2008 tarih ve 08-61/998-390 sayili kararlarda ise bes yil sureli
kiralama s6zlesmeleri devralma olarak degerlendirilmistir.
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tesebblsiin %50 oraninda hissesine sahip oldugu bir ortak girisim olan Chevron
Phillips Chemical Company LLC (CPChem) kuresel gapta petrokimya urunleri Gretimi
ve bunlarin pazarlanmasi alanlarinda faaliyet gostermektedir. P66, Turkiye’de ham
petrol, petrokok, kullanima hazir madeni yaglar, petrokimyasallar, polimerler ve ozel
kimyasallar dahil olmak Uzere cesitli petrol Urdnlerinin satigi yoluyla ciro elde
etmektedir. Ayrica, CPChem'in Uretimini gergeklestirdigi polietilen, polialfa olefinler,
stiren ve dzellikli kimyasallar gibi ¢esitli petrokimya Urlnlerinin TUrkiye’ye pazarlanmasi
ve dagitimi yapilmaktadir. P66’nin Turkiye’de, CPChem araciligiyla, Chevron Phillips
Chemicals Kimya Urlinleri Ticaret Ltd. Sti. (CPChem Turkiye) adinda, yalnizca bir
dolayli istiraki bulunmaktadir ve anilan sirket Turkiye’de gesitli petrokimya Uranlerinin
pazarlanmasi ve dagitimi alaninda faaliyet géstermektedir.

Devralan konumunda olan FORTRESS, kurumsal musgteriler ve 6zel yatirnmcilar adina
kredi, gayrimenkul, 0zel sermaye ve daimi sermaye yatirrm stratejileri alanlarinda
kuresel gapta varlik yonetimi faaliyeti gostermektedir. Tegsebbusun, genel anlamda
farmakoloji, bilgi teknolojileri, telekomlnikasyon, gayrimenkul, medya ve eglence,
eglence/otelcilik, tagsimacilik, enerji, saglik, perakende ve fikri mulkiyet alanlarinda
faaliyet gésteren cok sayida portfoy sirketi bulunmaktadir. FORTRESS, Turkiye'de
kargo isletmecisi olarak faaliyet gosteren bir kiraci kurulusa ugak kiralanmasi alaninda
faaliyeti bulunan WWTAI AirOpCo Il DAC adh bir istiraki araciliiyla gelir elde
etmektedir.

Dosya kapsaminda ele alinan bir diger husus, CF H33 ortak girisimine iliskindir. 2010/4
saylli Teblig’in 5. maddesinin tglncu fikrasina gore; “Bagimsiz bir iktisadi varligin tiim
islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisim olugturulmasi” birlesme veya
devralma sayilan hallerden kabul edilmektedir. Bu tanim c¢ergevesinde bir ortak
girisimin 2010/4 sayili Tebli§g kapsaminda birlesme ve devralma sayilabilmesi i¢in ortak
kontrol altinda bir tesebblusin bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik
olarak ortaya c¢ikmasi seklinde iki unsurun birlikte gerceklesmesi gerekmektedir.
incelenen kurulus sdzlesmelerdeki karar alma mekanizmalari dogrultusunda CF H33
Uzerinde, SOFTBANK Grubu’nun dolayli olarak ¢ogunluguna sahip oldugu istiraki
FORTRESS'In ve P66’In ortak kontrole sahip olacaklari anlasiimaktadir.

Devre konu varliklar araciligiyla CF H33 piyasada bagimsiz olarak faaliyet gdéstermek
icin yeterli kaynaga sahip olacak, PESTER'den edinilmig yeterli personel ve igletme
varliklarinin yani sira gunluk operasyonlarindan sorumlu olan kendi yonetim ekibi ile
finansman erisimine sahip olacaktir. Bunlara ilave olarak toptan akaryakit
tedarikgilerinden dogrudan akaryakit satin almaya devam edecek olup P66 veya
FORTRESS'tan akaryakit satin alma islemlerini ayri bir tesebbls olarak mesafeli
sekilde gercgeklestirecektir. Bildirim kapsaminda devre konu varliklarin halihazirda
ExxonMobil, Conoco, Shell ve P66 markal Urlnlerin yani sira markasiz Uruanlerin
yeniden saticisi olarak hareket ettigi, CF H33'Un perakende akaryakit satiglari ve
market isletmeciligi alanina yodnelik hizmet vermeye devam edecegi, P66 veya
FORTRESS’a tedarik yapmayacagi, bildirilen igslemin tamamlanmasini takiben CF
H33’Un pazarda kalici sekilde, tam iglevsel ve bagimsiz bir ortak girisim olarak faaliyet
gostermeye devam edecegi, CF H33'Un devre konu varliklari aktif olarak yonetecegi
ve ABD'deki ilgili pazarlarda kendi adina hareket edecegi belirtiimistir. S6z konusu
aciklamalar dogrultusunda CF H33'Gn tam islevsellik niteligini haiz oldugu
anlagilmistir.

Basvuru kapsaminda belirtildigi Gzere devre konu varliklar yalnizca ABD’de faaliyet
goOsteren toplam 106 adet benzin istasyonu ve istasyon marketinden olusmakta,
Tlarkiye’de herhangi bir faaliyetleri bulunmamakta ve Turkiye’de ciro elde
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etmemektedir. Dolayisiyla P66 ve SOFTBANK Grubu/FORTRESS ile devre konu
varliklarin faaliyetleri arasinda Turkiye’de herhangi bir yatay ve/veya dikey ortisme
bulunmamaktadir.

Bildirim formunda, P66’nin ve SOFTBANK Grubu/FORTRESS'In toptan ve perakende
akaryakit satisi ve benzin istasyonlari marketlerinin isletiimesi pazarlarinda faaliyet
gosteren United Pacific ortak girisiminin taraflari oldugu belirtiimistir. Bagvuru
kapsaminda edinilen bilgilere gore kiresel olgekte P66’'nin ve SOFTBANK
Grubu/FORTRESS’In faaliyetleri ile hedef varliklarin faaliyetleri yalnizca ABD’de
‘perakende akaryakit satisi” ve “benzin istasyonu marketlerinin isletiimesi’
pazarlarinda yatay olarak ortugsmektedir. Bildirim formunda, s6z konusu yatay
ortismenin United Pacific ortak girisimi dolayisiyla ve P66 i¢in buna ilaveten yatirim
ve konsinye satis anlasmalari dolayisiyla meydana geldigi ifade edilmigtir. ABD
perakende benzin satisi pazarinda 2019 yih i¢in P66’nin pazar pay! %(.....), United
Pacific'in %(.....), devre konu varliklarin %(.....) oranindadir. Ayni yil i¢cin ABD
perakende dizel satisi pazarinda P66’nin pazar payi %(.....), United Pacific'in %(.....),
devre konu varliklarin %(.....) dizeyindedir.

Dikey olarak ise yalnizca ABD’de olmak Uzere P66’nin Ust pazardaki “ham petrolin
rafinasyon ile akaryakita donusturalmesi” pazarindaki faaliyetleri ile devre konu
varliklarin alt pazardaki “perakende akaryakit satisi” faaliyetlerinde értisme yasandigi
belirtiimigtir. Dosya kapsaminda yer alan bilgilerden P66’nin 2019 yil i¢cin benzin
uretimi pazarindaki kuresel pazar payinin %(.....), ayni yil igin distilat Gretimi
pazarindaki kuresel pazar payinin %(.....) oldugu gorulmektedir. Ayrica P66’nin toptan
akaryakit satigi faaliyetleri ile devre konu varliklarin perakende satisi arasinda da dikey
bir 6rtismenin mevcut oldugu, ancak bunun yalnizca P66’nin yetkili distribGtora oldugu
(.....) eyaletlerindeki perakende akaryakit istasyonlari ile sinirli oldugu ifade edilmisgtir.
SOFTBANK Grubu/FORTRESS’In (UNITED PACIFIC araciligiyla) toptan akaryakit
satisi faaliyetleri ile devre konu varliklarin perakende satigi arasinda da dikey iligki
oldugu belirtilmigtir. ABD toptan benzin satisi pazarinda 2019 yili igin P66’nin pazar
pay! %(.....), United Pacific'in Pazar payi ise %(.....) oranindadir. Ayni yil icin ABD
toptan distilat satigI pazarinda P66’nin pazar payinin %(.....) oldugu, United Pacific’in
ise pazarda payinin olmadigi belirtiimistir.

Yukaridaki bilgiler 1s1ginda, devre konu varligin ve devralan konumundaki ortak
girisimin Turkiye’de herhangi bir faaliyetinin bulunmadigi ve ayrica P66 ile SOFTBANK
Grubu’nun Turkiye'deki faaliyetleri arasinda herhangi bir yatay ve/veya dikey ortigsme
bulunmadidi dikkate alindiginda bildirime konu islemin herhangi bir pazarda etkin
rekabetin 6nemli Olcude azaltilmasi sonucunu doguracak bir etki yaratmayacagi
sonucuna ulasiimistir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin onemli Olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir
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