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E. DOSYA KONUSU: Financiere Syreva’nin kontroliiniin LBO France Gestion
tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 30.5.2008 tarih ve 3380 sayi ile giren ve
en son 13.6.2008 tarih ve 3732 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Gzerine, 4054
sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hakumleri uyarinca yapilan inceleme sonucu duzenlenen 19.6.2008 tarih ve 2008-3-
98/0i-08-AFK sayili Birlesme/Devralma On Iinceleme Raporu, 20.6.2008 tarih ve
REK.0.07.00.00-120/106 sayili Bagkanlik Onergesi ile 08-41 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; Financiere Syreva’nin kontroliinin
LBO France Gestion tarafindan devralinmasi igleminin, 1997/1 sayili Teblig
kapsaminda izne tabi bir igslem oldugu, ancak bu islem sonucunda bir hakim durum
yaratilmasinin veya var olan bir hakim durumun gugclendirilerek rekabetin énemli
Olctde sinirlandiriimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle, 4054 sayili Kanun'un 7.
maddesi c¢ergevesinde bildirim konusu isleme izin verilmesi gerektigi sonug¢ ve
kanaatine ulasildigi ifade edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. LBO France Gestion (LBO Fransa)

Devralan taraf LBO Fransa, Fransiz menseli olup bir isletmenin borg¢lanilarak
satilmasi (“leveraged buy-out’) alaninda uzmanlagsmis bir 6zel sirkettir ve bazi yatirm
fonlarini yonetmektedir. LBO Fransa’ya “Risk Tasiyan Karsilikli Yatirrm Fonlar”
[Fonds Commun de Placement a Risques (FCPR) Bir FCPR ayri bir tlzel kisi degildir
ve bu nedenle sdzlesme aktedecek yasal yetkiye sahip degildir. FCPR tarafindan
yapilan yatirnmlar icin gerekli olan sozlesmeler, fon adina bir yonetim girketi
tarafindan aktedilmektedir. Bu bakimdan, LBO Fransa, yonettigi FCPR’lere yonelik
olarak bu gorevi yerine getirmektedir] yonetebilmesi igin Fransiz Mali Piyasalar
Kurumu tarafindan lisans verilmigtir. Turkiye'deki pazarlara iliskin olarak, LBO
Fransa’nin Turkiye pazarlarina dis ticaret yoluyla satis yapan gruplarda yatirimi
bulunmaktadir. TUrkiye pazarlarina satis yapan bu sirketler agagidaki gibidir:

- Gravograph - New Hermés:

Gravograph - New Hermés, oyma ve kalici isaretleme endustrilerinde uzmanlasmis
bir gruptur. Gravograph, kisisellestirmeden mimari isaretlemeye ve endustriyel
parcalarin isaretlenmesine kadar her tirli perakende, ticari, kurumsal ve endustriyel
uygulamalara yonelik ¢dzimler sunmaktadir.

- TIAMA:

Cam Uretim bandi denetimi alaninda faaliyet gosteren bir gruptur. TIAMA, camin
kalitesini denetleyen makineler/sistemler saglamaktadir. Hatta denetim (in-line
inspection), dretim bandinda her bir Orin pargasinin sdrekli kontrolinU
kapsamaktadir.
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- Finipar:

Finipar, Compigne des Laboratories Industriels du Perche (Clip) ve Sodel adli iki
bagli sirketi aracihgiyla hijyen, temizlik ve otomotiv UrUnlerinin dretimi ve
paketlenmesi alanlarinda uzmanlasmis bir gruptur.

- Wheelabrator:

Wheelabrator, endustriyel yuzeyler ve elmas araglarin temizlenmesi ve
sertlegtiriimesinde kullaniimak Gzere metalik asindiricilar Ureten bir gruptur.
Wheelabrator'un Turkiye’de benzer isle istigal eden iki bagli sirketi bulunmaktadir
(LBO Fransa bu grup disinda herhangi bir Tlrk sirketinde dogrudan veya dolayli
olarak pay sahibi degildir):

1. Celik Granul Sanayii A.S.: Wheelabrator'un bu sirkette %20 pay sahipligi
bulunmaktadir

2. W. Diamant Elmash Tas Kesicileri ith. ihr. Sanayi Ticaret Ltd. Sti.: Bu sirket,
tamami Wheelabrator'a ait olan AMI Spa Italyan sirketinin %100 sermayesine sahip
oldugu bir sirkettir. 2007°de kurulmus ve 2008’'de faaliyete gegcmistir.

LBO Fransa’nin sermayesi, holding sirketleri araciligiyla gergek kisi hissedarlara
aittir. Bu hissedarlardan hicgbiri, tek bagina Alicr’yi kontrol etmemektedir veya Alicr’'nin
hisselerinin %40’Indan fazlasina sahip degildir. Sermaye yapisina Tablo 1’de yer
verilmigtir.

Tablo 1 - LBO Fransa’nin hissedarlik yapisi

Hissedarlar Pay (%)
Gilles Cahen Salvador (...
Pascal Oddo

Robert Daussun

Jérome Guez

Thomas Boulman

Bruno Crémel

)
()
(-..)
(-..)
(-..)
()
()

Diger Hissedarlar

Toplam 100
(Kaynak: Bildirim Formu)

LBO Fransa 2007 yilinda, Turkiye'de (........... ) YTL tutarinda ciro elde etmistir. Bu
cironun gruplar arasindaki dagihmi su sekildedir: Tiama (............. ) YTL,
Wheelabrator (............. ) YTL', Finipar (............. ) YTL ciro elde etmisti”. LBO

Fransa’nin baskani Francgois IV Holding, yonetim kurulu Uyeleri ise Frangois IV
Holding, Atlante, Bernard Kasriel’'dir ve bu kigilerden higbiri Turkiye'de devir islemi
konusu ilgili pazarlarda faaliyet gosteren herhangi bir Turk sirketinde benzeri
herhangi bir gérevde bulunmamaktadir. Dosya mevcudu bilgi ve belgeden; bildirim
formunda bahsi gegen sirketlerden higbirinin dosya konusu ilgili pazarda faaliyet
gOstermedigi anlasiimistir.

! Tamami Celik Granul Sanayi A.$. vasitasiyla elde edilmistir.
2 Merkez Bankasi’nin 31.12.2007 tarihli Euro déviz alis kuru baz alinarak hesaplanmistir.
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H.1.2. Financiere Syreva

Devir iglemine konu olan tesebbls Financiere Syreva, Fransa kanunlari uyarinca
kurulmus bir sirket olup, Averys Group araciligiyla saklama sistemleri ve metal esya
tedarigi alaninda faaliyet gostermektedir. Financiere Syreva, Syreva’nin; Syreva,
Averys’in, kontrolline sahiptir. Averys ise Turkiye'de faaliyet gdsteren Finaverys Raf
Sistemleri Uretim Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (Finaverys Raf Sistemleri),
kontroline sahiptir. Financiere Syreva’nin hissedarlik yapisina Tablo 2'de yer
verilmigtir.

Tablo 2 - Financiere Syreva’nin sermaye yapisi

Hissedarlar Pay (%)
21 Centrale Partners (oo..)
Cogepa [
Synergie Finance (cenes)
Synergie Finance Gestion (cenen)
Jean-Dominique Perreaux (cenes)
Francis Blumeneau (cenes)
Philippe Colmant (cenes)
Laurent Duvelle (cenes)
Jean-Michel Berthoux (cenes)
Toplam 100

(Kaynak: Bildirim Formu)

Averys Grubu raflar, raf ekipmanlari ve metal mobilyalar dahil olmak Uzere
endustriyel ve ticari depolama ekipmanlari konusunda faaliyet gostermektedir. Sirket
agir raflar, genis acikliga sahip raflar, raf sistemleri yaninda dolap ve g¢ekmeceli
dolaplar imal etmekte ve satmaktadir. Averys’in ana musterileri sanayi, lojistik,
dagitim (supermarketler), idari ve ofis alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Averys S.A., Istanbul merkezli Finaverys Raf Sistemleri’ni kontrol etmektedir.
Finaverys Raf Sistemleri de su sirketleri kontrol etmektedir:

- Standard Depo ve Raf Sistemleri A.S.

Standard Depo ve Raf Sistemleri A.S. sanayi, lojistik veya dagitim sektorlerine agir
ve hafif raflar ve depolama ekipmanlari Uretmekte ve satmaktadir. Tesebbis
depolama sistemleri kurulmasinda celik raf tasarimi, ylksek irtifa raf sistemleri,
otomatik depolama sistemleri, askili konveyor ve balkonlu raf sistemleri sahalarinda
faaliyette bulunmaktadir.

- Standard Raf Sistemleri Dig Ticaret A.S.

Standard Raf Sistemleri Dig Ticaret A.$, tek tedarikgisi olan Standard Depo ve Raf
Sistemleri A.$'den temin ettigi Urlnlerin yurtdisina ihrag edilmesi faaliyetini
yurutmektedir.

Standard Depo ve Raf Sistemleri A.S. ve Standard Raf Sistemleri Dig Ticaret A.$.’nin
yonetim kurulu Gyeleri Jean-Dominique Francois Alfred Perreaux (Yonetim Kurulu
Bagkani), André Pierre Simon Gasquet ve Olivier Philippe Raoul Dentan’dan
olusmaktadir. Sirketlerin Finaverys Raf Sistemleri araciligiyla Averys tarafindan

4
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devralinmasi islemine 15.11.2007 tarihli, 07-86/1084-420 sayili Kurul karariyla izin
verilmigtir.

Finaverys Raf Sistemleri’nin yonetim kurulu Gyeleri se, Jean-Dominique Francois
Alfred Perreaux (Yonetim Kurulu Baskani), André Pierre Simon Gasquet, Frangois
Philippe Blumenau’dan olusmaktadir ve sermaye yapisina Tablo 3’te yer verilmigtir:

Tablo 3 - Finaverys Raf Sistemleri’nin sermaye yapisi

Hissedarlar Pay (%)

Averys SA )

Syreva SA -oeens)

Financiere Syreva SAS -oeens)

Duwic SAS L

Feralco SAS L

Toplam 100,00

(Kaynak: Bildirim Formu)

Financiere Syreva 2007 yilinda, tim dunyada (.............. ) YTL, Averys, 2007 yilinda,
tum ddnyada (.............. ) YTL ciro elde etmistir’. Standard Depo ve Raf Sistemleri
A.S.’nin, 2007 yilinda, ilgili Urin pazarindaki cirosu (.............. ) YTL iken, Standard
Raf Sistemleri Dis Ticaret A.S., ilgili Grin pazarinda (.............. ) YTL* tutarinda ciro

elde etmistir. Finaverys Raf Sistemleri Uretim Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.,
Standard Raf Sistemleri Dis Ticaret A.S. ve Standard Depo ve Raf Sistemleri A.S.’de
hisse sahibi olmanin disinda bagka bir ticari faaliyette bulunmamasi nedeniyle, 2007
yilinda ciro elde etmemistir.

H.1.3. Devredenler

- Fransa kanunlari uyarinca kuruimus FCRP 21 Development 2 (Bir yonetim sirketi
olan 21 Centrale Partners tarafindan temsil olunmaktadir)

- Fransa kanunlari uyarinca kurulmus Cogepa

- Fransa kanunlari uyarinca kurulmus Synergie Finance

- Fransa kanunlari uyarinca kurulmug Synergie Finance Gestion

- Jean-Dominique Perreaux

- Jean-Michel Berthoux

- Francis Blumeneau

- Philippe Colmant

- Laurent Duvelle.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazar
1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesine goére; devralma islemlerinde devre konu mal

veya hizmetlerle tlketicinin goézunde fiyati, kullanim amaclari ve nitelikleri
bakimindan ayni sayllan mal veya hizmetlerden olusan pazar ilgili Grin pazarini

® Merkez Bankasi'nin 31.12.2007 tarihli Euro déviz alis kuru baz alinarak hesaplanmigtir.
* Standard Depo ve Raf Sistemleri A.$., Standard Raf Sistemleri Dis Ticaret A.$.’nin tek tedarikgisidir.
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olusturmaktadir. Dolayisiyla belirli bir Griin ve onunla ylksek ikame edilebilirligi olan
diger Urlnlerden olusan pazar ilgili Grin pazarinin taniminda temel alinmaktadir.

Standard Depo ve Raf Sistemleri A.S., sanayi, lojistik veya dagitim sektorlerine agir
ve hafif raflar, celik raflar ve depolama ekipmanlari tasarlamakta, Gretmekte ve
satmaktadir. Standard Depo ve Raf Sistemleri A.$, basta “sirt sirta raf sistemleri”
olmak Uzere, yuksek irtifa raf sistemlerinden otomatik depolama sistemlerine, askili
konveyor sistemlerinden, balkonlu raf sistemlerine kadar genis bir yelpazede anahtar
teslimi depolar sunmaktadir.

15.11.2007 tarih ve 07-86/1084-420 sayilli Finaverys Raf Sistemleri Uretim
Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.$’'nin, Standard Depo ve Raf Sistemleri A.$’nin ve
Standard Depo Raf Sistemleri Dig Ticaret A.$’nin kontrolinlU devralmasi islemine izin
verilmesine iligkin Kurul kararinda ilgili Grin pazari “depolama ekipmanlar” olarak
tanimlanmigtir. Bu kapsamda ilgili Grln pazari, “depolama ekipmanlari pazari” olarak
belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Standard Depo ve Raf Sistemleri A.$’'nin Turkiye geneline yaygin faaliyet gosteriyor
olmasi ve bolgeler arasi rekabet kosullarinin belirgin farkliliklar géstermemesi
nedenleriyle, ilgili cografi pazar 15.11.2007 tarih ve 07-86/1084-420 sayili Kurul
kararina paralel sekilde “Turkiye Cumhuriyeti sinirlar’” olarak tespit edilmistir.

H.3.Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. Devir iglemi

Taraflar arasinda 28.5.2008 tarihinde Hisse Alim Soézlesmesi akdedilmigtir.
Financiere Syreva, Fransa Kanunlari uyarinca kurulmus olup, (.............. ) Euro
sermayesi bulunan, Paris Ticaret Sicil’ne kayith bir adi anonim sirkettir’. Sirket
tarafinca tamami 6denmig, sermayenin ve oy haklarinin %100’Unu temsil eden
21,600,000 adet adi hisse ve 2.326.151 hisse varanti ihra¢ edilmistir. Hisseler ve
varantlar, sirket'in mevcut tum menkul kiymetlerini temsil etmektedir.

Bildirime konu islem, yeni kurulan bir sirket (Financiere Storage) araciligi ile
gerceklesecektir. S6z konusu yeni sirket (Financiére Storage), Financiére Syreva Il
unvaniyla halihazirda kurulmus bulunmaktadir (Sonrasinda Financiére Syreva I
unvan degisikligi ile Financiére Storage unvanini alacaktir). Devralinan sirketin tUm
hisseleri (oy haklari ve mali haklari) 6éncelikle Financiére Storage’a devredilecektir.
Saticilar arasinda Financiére Storage hisselerinin ve varantlarinin dagilimi asagidaki
gibidir:

Tablo 4 - Saticilar arasinda Financiére Storage hisselerinin dagilimi

Saticinin Adi Payi1 (%)
21 Centrale Partners (....)
Cogepa (....)
Toplam 100,00

® “société par actions simplifiée”




260

270

280

290

08-41/564-212

(Kaynak: Bildirim Formu)

Tablo 5 - Saticilar arasinda Financiére Storage varantlarinin dagilimi

Saticinin Adi Istirak Varanti Pay1 (%)
Jean-Dominique Perreaux (-nr)

Philippe Colmant (-)

Laurent Duvelle (-)

Francis Blumeneau (-)
Jean-Michel Berthoux (-)

Toplam 100,00

(Kaynak: Bildirim Formu)

Saticilar, Financiére Storage’a, herhangi bir 6zel hak veya benzeri haklara sahip
olmaksizin, %(...)lik hissedarlik orani ile yatirrmda bulunacaklar ve Financiére
Storage’in sermayesinin %(...)'ine tekabul eden hisselerin sahibi olacaklardir. Dosya
mevcudu bilgi ve belgeden; islem sonucunda, devralinan sirketin kontrolintn tamami
ile Alic'ya gececeg@i ve Saticilar'in, herhangi bir ortak kontrol mekanizmasina yol
acacak bir 6zel haklarinin bulunmayacagi anlagiimistir. Alici ise Financiére
Storage’in oy haklarinin %(...)’ntin ve mali haklarinin %(...)’sinin sahibi olacaktir.
Oy haklarinin kalan %(...)i ve mali haklarinin kalan %(...)’u, Financiére Storage
yoneticilerine ait olacaktir. Kapanis sonrasi Financiere Syreva’nin hissedarlik
yapisina Tablo 6’de yer verilmistir.

Tablo 6 - Financiere Syreva’nin kapanis sonrasi hissedarlik yapisi

Hissedarin Adi Hissedarlik(%) Oy Haklari(%)
Financiere Storage 100 100
Toplam 100 100

(Kaynak: Bildirim formu)

Alicinin, Financiére Syreva’nin sermayesinin ve oy haklarinin %100°Un0U elinde
tutacak olan Financiére Storage’in oy haklarinin ve mali haklarinin ¢ogunlugunu
(%(...) ve %(...)) elinde bulunduracak olmasi nedeniyle, alici, Financiére Storage
Uzerinde ve dolayisiyla Financiere Syreva Uuzerinde kontrol sahibi olacaktir.
Bildirimde bulunulan iglemin bir sonucu olarak, Standard Depo ve Raf Sistemleri A.S.
ve Standard Raf Sistemleri Dis Ticaret A.$. Uzerindeki kontrol, LBO Fransa
tarafindan dolayli olarak devralinacaktir.

islem sonucunda Financiére Storage’in oy haklarinin %(...)'tiniin ve kontroliiniin LBO
Fransa tarafindan devraliniyor olmasindan dolayi, islem 1997/1 sayili Teblig'in 2.
maddesi anlaminda bir devralma islemidir.

Bunun yani sira sadece Standard Depo ve Raf Sistemleri A.$.’nin, ilgili Gran
pazarinda 2007 yili cirosunun (.............. ) YTL (ceoree e YTL) ve
pazar payinin %45 civarinda olmasi nedeniyle 1997/1 sayili Tebli§’in 4. maddesinde
belirtilen esiklerin (25 milyon YTL ciro ve ilgili pazarda %25 pazar payi esiklerinin)
asilmasindan dolayi, anilan islem izne tabidir.
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Tarkiye'de endustriyel depolama ekipmanlari konusunda faaliyet gosteren on bes
tesebbUs vardir. Bu tesebbusler arasinda Financiere Syreva’nin pazar pay! Standard
Depo ve Raf Sistemleri A.S. araciligiyla %(...) civarindadir. Ancak bir yatirnm fonu
olan LBO Fransa’nin, Turkiye'de ilgili pazarda herhangi bir faaliyeti
bulunmamasindan dolayi, bildirim konusu devralma ile taraflarin ilgili pazardaki pazar
paylarinda bir degisiklik olmayacaktir. ilgili pazarda dosya konusu devir islemi
nedeniyle bir yogunlasma yasanmayacaktir.

Hisse Alim Soézlesmesi’'nin 14. maddesinde yer alan gizlilik yUukimlUliginun ise
sadece sdzlesmenin muhtevasini, sdzlesmede tasarlanan islemleri ve grup sirketleri
hakkindaki bilgileri kapsamasindan ve islemin yapisina yonelik olmasindan dolayi
pazarda rekabeti engelleyici bir yani bulunmamaktadir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
ctkarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim
durumun guglendiriimesinin ve bdylece ilgili pazarlarda rekabetin 6nemli olglde
azaltilmasinin s6z konusu olmadigina, bu nedenle bildirim konusu igleme izin

verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

Bagkan
Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

~ (gorevli)

Ikinci Baskan (izinli)

Tuncay SONGOR M. Siragc ASLAN

Sureyya CAKIN Mehmet Akif ERSIN

Dr. Mustafa ATES ismail Hakki KARAKELLE



