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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-1-005 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-08/189-95

Karar Tarihi : 27.02.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE .

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK, Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER : Can AKA, Biisra OZDEMIR, Muhammet DEMIREL,
Berk YILMAZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Appier Pte Ltd.
Temsilcileri: Av. Bulut GIRGIN, Av. Orcun HOROZOGLU,
Av. Enis Doga KUCUKAY
Levent Mah. Ebulula Mardin Cad. No: 55 Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Adyouneed S.A.S.in tek kontroliiniin Appier Pte Ltd.
araciligiyla Appier Group Inc. tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 29.01.2025 tarihli ve 61998 sayili
yazi ile intikal eden ve eksiklikleri 11.02.2025 tarihli ve 62893 sayili yazi ile
tamamlanan bildirim (izerine diizenlenen 24.02.2025 tarihli ve 2025-1-005/Oi sayili
Devralma On inceleme Raporu gorustilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda dzetle, dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, (....)’'Un tek kontrolu altinda bulunan Adyouneed S.A.S.nin
(ADYOUNEED) tek kontrolinin Appier Group Inc. (APPIER GRUBU) tarafindan
devralinmasina iliskin isleme 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054
sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) ¢ercevesinde izin verilmesi talep
edilmektedir. Bildirim konusu islemin temelini, Hisse Devir S6zlesmesi olusturmaktadir.

2010/4 sayili Teblig'in birlesme ve devralma sayilan hallerin belirlendigi 5. maddesinin
birinci fikrasinin (b) bendinde, “Kontrolde kalici degigiklik meydana getirecek sekilde;
Bir veya daha fazla tesebbliisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli
kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir
yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya halihazirda en az bir tesebblisii kontrol eden
bir ya da daha fazla kigi tarafindan devralinmasi, Kanunun 7. maddesi kapsaminda
birlesme veya devralma islemi sayilir.” hUkmu ile hangi tur iglemlerin birlesme veya
devralma islemi sayilacagi belirlenmistir.

Devre konu ADYOUNEED’in tek kontrolu (.....)’e aittir. Bildirime konu islem sonrasinda
ise ADYOUNEED'in hisselerinin tamami ve tek kontroli Appier Pte Ltd (APPIER)
araciliiyla APPIER GRUBU tarafindan devralinacaktir. Bu dogrultuda, basvuruya
konu iglem ile (.....) tarafindan kontrol edilen ADYOUNEED’in tek kontrolG nihai olarak
APPIER GRUBU’na gegecektir. Basvuruya konu iglem sonrasinda ADYOUNEED'in
kontrol yapisinda kalici degisiklik meydana geleceginden bagvuru konusu iglem,
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2010/4 sayih Teblig’in 5. maddesi uyarinca bir devralmadir.

2010/4 sayih Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasi “5 inci maddede belirtilen bir
birlesme veya devralma isleminde; a) islem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin yedi
yiz elli milyon TL’yi ve islem taraflarindan en az ikisinin Tiirkiye cirolarinin ayri ayri iki
ytiz elli milyon TL'yi veya b) Devralma islemlerinde devre konu varlik ya da faaliyetin,
birlesme iglemlerinde ise islem taraflarindan en az birinin Tirkiye cirosunun iki ytiz elli
milyon TL’yi ve diger islem taraflarindan en az birinin diinya cirosunun (¢ milyar TL'yi
asmasi halinde s6z konusu islemin hukuki gecerlilik kazanabilmesi igcin Kuruldan izin
alinmasi zorunludur.” dizenlemesini ihtiva etmekte olup hangi tlr birlesme ya da
devralma islemlerinin Rekabet Kurulunun (Kurul) iznine tabi oldugunu belirlemektedir.
Bununla birlikte, 2010/4 sayil Teblig’in 7. maddesinin ikinci fikrasinda yer alan “ Tlirkiye
cografi pazarinda faaliyet gbsteren veya ar-ge faaliyeti olan ya da Tirkiye'deki
kullanicilara hizmet sunan teknoloji tesebbdiislerinin devralinmasina iliskin igslemlerde;
birinci fikranin (a) ve (b) bentlerinde yer alan iki yiz elli milyon TL egikleri aranmaz’
hakmu ile teknoloji tesebbuslerinin devralinmasina iligskin islemlerde, belirtilen ciro
esikleri aranmaksizin, bu nitelikteki islemlerin Kurulun iznine tabi oldugu da
dizenlenmigtir. 2010/4 sayili Teblig'in 4. maddesinin birinci fikrasinda ise teknoloji
tesebbusleri, “Dijital platformlar, yazilm ve oyun yazilimi, finansal teknolojiler,
biyoteknoloji, farmakoloji, tarim kimyasallari ve saglik teknolojileri alanlarinda faaliyet
goOsteren tegebblisler veya bunlara iligskin varliklar’ seklinde tanimlanmistir.

Devre konu ADYOUNEED, yazilima dayali teknoloji hizmetleri sunmaktadir. 2010/4
saylli Teblig'in 7. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, teknoloji tesebbislerinin
devralinmasina iligkin iglemlerde devre konu tesebbus bakimindan ilgili ciro esigi
aranmayacagindan ve devralan konumundaki APPIER GRUBU s6z konusu esikleri
astigindan basvuru konusu islem, 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin ikinci fikrasi
kapsaminda izne tabi bir devralmadir.

Devre konu ADYOUNEED, dijital pazarlama ¢6zimleri alaninda faaliyet gostermekte
ve Facebook, Instagram, LinkedIn ve Google gibi birden fazla kanal tizerinden reklam
kampanyalarinin olusturulmasini saglayan yapay zeka destekli bir platform hizmeti
sunmaktadir. ADYOUNEED'in drUnleri; reklam gorselleri, moda fotograf c¢ekimi
simulasyonlari, stok gorselleri ve reklam metinleri Uretmenin yani sira yaratici
performans Uzerine analizler sunmayi icermektedir. Asagida ADYOUNEED’in trunleri
ve kullanim alanlarina iliskin detayh bilgilere yer verilmektedir:

- Uriin Cekimleri/Moda Cekimleri: Temel (riin fotograflarinin yiiksek ¢6zinGrlGkIi
gorsellere donusturulmesi saglanmakta ve e-ticaret alaninda Urun sunumlarinin
geligtiriimesine yonelik olarak geleneksel fotograf ¢cekim sureclerine alternatif bir
yontem sunulmaktadir. Bununla birlikte, moda sektorine yonelik olarak, yapay zeka
tabanli bir sistem araciligiyla giysi gorsellerinin kampanya g¢ekimlerine uygun
formatta islenmesi ve diizenlenmesi mimkun kilinmaktadir.

- Stok Gérsel Uretimi: Kullanicilara, hukuki kisitlamalar ile karsilasmaksizin yaratici
stok gorselleri olusturma imkani sunulmaktadir.

- Metin ve Baglik Uretimi: Yapay zeka ile hedef kitlenin ilgisini gekmeye yonelik reklam
metinleri ve basliklar olugturmakta ve bu sayede etkilesim ve tiklanma oranlarinin
artirlmasi amaglanmaktadir.

- Yaratici Analiz Yapay Zeka (Creative Insights Al): Kullanicilar, hesaplarini Creative
Insights Al platformuna entegre ederek hangi yaratici igeriklerin ve metinlerin daha
yuksek performans gosterdigini analiz etme olanagina sahip olmaktadir.
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- Rakip Analizi Yapay Zeké& (Competitor Insights Al): Rakiplerin kampanyalarini
inceleyerek degerli bilgiler ortaya ¢ikarmakta ve igletmelerin reklam stratejilerinde
rekabetci kalmalarina yardimci olmaktadir.

ADYOUNEED Tdurkiye'de ise (.....) ve (.....) isimli iki igtiraki aracihgiyla faaliyet
gostermektedir.® (.....), yalnizca (.....) platformuna yonelik arka ug (backend) destek
hizmetleri sunmakta iken (....))nun ise Turkiye’de herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir.?

Devralan islem tarafi APPIER GRUBU ise, isletmelerin karar alma sureglerinde yapay
zeka tabanli yazihm c¢ozumleri sunan bir teknoloji tegsebbusu olarak faaliyet
gOstermektedir. APPIER GRUBU sundugu hizmetler kapsaminda, sirketlerin
masgterilerine dair butinsel bir gorus gelistirmelerine, masgterilerinin tercihlerini
anlamalarina, eylemlerini ngormelerine ve nihayetinde daha iyi isletmesel ¢iktilar elde
etmelerine yardimci olmaktadir. Asagida APPIER GRUBU’nun drunlerine iligkin
bilgilerin detayina yer verilmektedir:

- Reklam Bulutu: Yapay zeka teknolojilerini kullanarak yuksek butceli musterileri
(high-value customers) tahmin etmekte ve bu veriler dogrultusunda reklam
optimizasyonu saglamaktadir.

- Kigisel Bulut (AIQUA): Birden fazla dijital kanal Gzerinde kisisellestirilmis pazarlama
stratejileri olusturulmasina olanak tanimaktadir.

- CDP (AIRIS): Veriye dayali karar alma sureglerini desteklemek amaciyla gergek
zamanli musteri icgoruleri sunmaktadir.

- AiDeal: Secimlerinde kararsiz kalan musterilere yonelik olarak o6zellestiriimis
tesvikler sunarak donus oranlarini artirmaktadir.

- BotBonnie: Markalarin, musterileriyle birden fazla kanal (zerinden, 6rnegin
Facebook, LINE ve Instagram gibi platformlar araciliiyla, kodlama gerektirmeyen
anlik mesajlasma ¢ozumleriyle etkilesimde bulunmalarini saglayan ¢ok kanalh
(omnichannel) bir konusma pazarlama platformu olarak faaliyet gostermektedir.

- AIXON: Mevcut musteri verilerini bUtlnlestiren ve pazarlamacilarin kullanicilar
hakkinda daha derinlemesine i¢cgoruler elde etmelerini, yapay zekéd modellerini etkili
sekilde uygulamalarini ve gelecekteki musteri davraniglarini kolayca tahmin ederek
pazarlama stratejilerini iyilestirmelerini saglayan bir veri bilimi platformu olarak
faaliyet gostermektedir.

APPIER GRUBUnun Turkiye’de herhangi bir igtiraki veya bagl girketi
bulunmamaktadir. Ote yandan, APPIER GRUBU Turkiye'de kiresel dlgekte sunmus
oldugu Urdnlerin dogrudan satisini gercgeklestirerek bu satiglar araciligiyla gelir elde
etmektedir.

Devre konu ADYOUNEED'’in temel olarak dijital reklamlarda ne tur iceriklerin yer
alacagina yonelik faaliyet gosterdigi, APPIER GRUBU’nun ise reklamlarin hedef
kitlesine ulastirlmasi ve gosterim stratejilerinin optimize edilmesine odaklandigi

1 Ayrica Tirkiye’de cihazlarina ADYOUNEED uygulamasini indirmis (.....) kullanici oldugu ifade
edilmistir.

2 (e, "(....)" platformunun teknik altyapisini sirdiren ve yazilim kodlarini gelistiren yazihmcilari
istihdam etmektedir. Bu baglamda (.....), herhangi bir satig, pazarlama veya musteri ile etkilesime giren
faaliyetlerde bulunmamaktadir. Dolayisiyla dogrudan gelir elde etmemekte ya da faturalandirma islemi
yapmamaktadir. Bagka bir ifadeyle, (.....)'in gelir elde etmeye yonelik herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir.
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anlagilmigtir.® Taraflarin hizmetlerinin farkli intiyaglari kargiladigi ve tlketicilerin s6z
konusu Urtnleri ikame olarak gérmedikleri anlasildigindan, islem sonucunda taraflarin
faaliyetleri arasinda yatay anlamda bir ortisme olmadigi degerlendirilmistir.

Basvuruya konu islem bakimindan ADYOUNEED’in faaliyetleri ile APPIER
GRUBU’nun faaliyetleri arasinda dikey bir 6rtigsme bulunup bulunmadigi incelenmistir.
Devre konu ADYOUNEED, reklamda yer alacak metin, goérsel gibi iceriklerin
olusturulmasi konusunda hizmet sunarken devralan APPIER ise reklam
olusturulduktan sonraki asamalarda reklamin ilgili mecralarda yerlestiriimesine ve
kullanicilara gosterilmesine iliskin  hizmet sunmaktadir. Taraflarin hizmetlerinin
birbirlerinin girdisini olusturmamalari nedeniyle, islem taraflarinin faaliyetleri arasinda
dikey bir 6rtismenin meydana gelmedigi anlagiimistir.

Basvuru taraflarinca; islem taraflarinin Grlnlerinin birbirlerini tamamlayici oldugu ve bu
bakimdan iglem sonucunda konglomera bir iligkinin ortaya ¢ikacagi, bununla birlikte
islem taraflarinin Grlanlerinin ayni musteri gruplarina ayri ayri veya birlikte satilabilecegi
belirtiimistir. Bu baglamda basvuru konusu iglem ¢ok pazarli/konglomera birlesmeler
gercevesinde ayrica incelenmigtir.

Yatay Olmayan Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'da
(Dikey-Konglomera Kilavuz) cok pazarli birlesmeler, birlesen tesebbuslerin arasindaki
iligskinin ne tam anlamiyla yatay (ayni ilgili pazarda bulunma) ne de dikey (saglayici-
alici iligkisi) tlrde bir iliski oldugu durumlarda karsilasilan tirdeki islemler olarak
tanimlanmistir. Cok pazarli birlesmelere iliskin rekabet hukuku uygulamalarinda
Ozellikle, birlesme taraflarinin birbirleriyle yakindan ilgili olan pazarlarda istigal ettigi
durumlarin Uzerinde durulmaktadir. Bu kapsamda, aralarinda tamamlayicilik ya da
zayif ikame iligkisi olan Urln ve hizmetleri veya ayni musteri grubu tarafindan satin
alinan veya Uretiminde onemli dl¢gide benzer girdiler kullanilan belli bir Grin veya
hizmet gamina dahil olan faaliyetleri kapsayan pazarlardaki birlesmeler inceleme
konusu olmaktadir. Dikey-Konglomera Kilavuz'da ¢ok pazarl birlesmelerin rekabeti
onemli Olgude azaltma ihtimalinin oldukga dusuk oldugunun genel kabul goren bir
varsayim oldugu ifade edilmistir. Ancak yine ayni Kilavuz’un devam eden
paragraflarinda bu tir islemlerin hangi durumlarda pazar kapama ihtimaline yol
acabilecegi lizerinde durulmustur.

Devre konu ADYOUNEED ve islem tarafi APPIER GRUBU’nun sunduklari hizmetlerin
siraslyla reklam olusturulmasinda izlenecek stratejilerle birlikte iceriklerin hazirlanmasi
ve reklam olusturulduktan sonra kullaniciyla etkilesim icin pazarlama faaliyetlerinin
yurutulmesi olmak tzere birbiri ardina geldigi ve bu anlamda birbirlerini tamamladiklari
anlasiimistir. Bu dogrultuda, basvuru konusu islem sonrasi Dikey-Konglomera Kilavuz
uyarinca iglem taraflarinin Granleri arasinda tamamlayicilik iligkisinin dogabilecegi, bu
nedenle s6z konusu islemin pazarda konglomera etkilerine yol acgabilecegi
anlagiimigtir.

Dikey-Konglomera Kilavuz’'un 104. maddesinde “Pazari kapamanin potansiyel bir
sorun olarak addedilmesi ancak driinleri tek tek satin almaya meyilli migterilerin
toplamda genis bir mdigteri tabani olusturmalari halinde sbz konusu olacaktir.”
ifadesine yer verilmektedir. ADYOUNEED'’in Turkiye’de ve kuresel Olgekte dijital
reklamlar igin yapay zeka tabanl 6zgun igerik Uretimi pazarinda tahmini pazar payinin
2023 yihinda %(.....)'ten dusuk oldugu, APPIER GRUBU’nun ise yapay zeka destekli

3 Diger bir ifade ile APPIER GRUBU dogrudan reklam igerigi Uretmemekte, bunun yerine reklamlarin
dodru zamanda, dogru kitleye ve uygun stratejilerle sunulmasini saglamaya yodnelik ¢bézimler
sunmaktadir.

4 Kurulun 30.06.2022 tarihli ve 22-29/475-190 sayili Kingspan/Ondura karari.
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SaaS pazarinda 2023 yilinda Turkiye’de ve kuresel dlgekte yaklasik %(.....) oraninda
ihmal edilebilir dizeyde pazar payinin bulundugu dikkate alinmis ve islemin potansiyel
konglomera etkileri bakimindan rekabet kargiti bir endiseye neden olmayacagi
sonucuna ulasiimistir.®

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler sonucunda, bildirime konu iglem ile
basta hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak
uzere ulkenin batina yahut bir kisminda herhangi bir pazarda etkin rekabetin dnemli
Olgude azaltimasinin s6z konusu olmayacagl degerlendiriimis ve igleme izin
verilmesine karar verilmigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin onemli Olgclude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

5 Benzer yonde bkz. Kurulun 11.07.2024 tarihli ve 24-29/688-289 sayili Yokogawa/BaxEnergy karari.
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