10

20

30

Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2011-1-169 (Devralma)

Karar Sayisi : 11-48/1211-424

Karar Tarihi :22.09.2011

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, isma_\il Hakki KARAKELLE, Dog. Dr. Cevdet
[lhan GUNAY, Dr. Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR, Prof. Dr.
Metin TOPRAK

B. RAPORTORLER : Cemal Okmen YUCEL, Mehmet Mete BASBUG

C. BILDIRIMDE

BULUNAN : - Ecolab Inc.

Temsilcisi: Av. Géneng GURKAYNAK, Av. Bugra AYDIN
Citlenbik Sokak No: 12 Yildiz Mahallesi Besiktas/Istanbul

D. TARAFLAR : - Ecolab Inc.
370 Wabasha Street North, Saint Paul, Minnesota
55102, ABD

- Nalco Holding Company
1601 W. Diehl Rd., Naperville, IL, ABD

E. DOSYA KONUSU: Nalco Holding Company hisselerinin Ecolab Inc. tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 06.09.2011 tarih ve 6291 sayi ile giren bildirim
uzerine, 4054 sayil Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hiikimleri cercevesinde dizenlenen 19.09.2011 tarih ve 2011-1-169/ 0Oi-11-387.COY
sayili On inceleme Raporu, 19.09.2011 tarih ve REK.0.15.00.00-120/271 sayili Bagkanlik
Onergesi ile 11-48 sayili Kurul toplantisinda goriisiilerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda; bildirim konusu islemin 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda
izne tabi oldugu, ancak islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli dlcude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilebilecegi

ifade edilmigtir.
H. YAPILAN INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Tesebbiislere ve Faaliyet Alanlarina iligkin Bilgi

ilgili tesebblsler ve faaliyet alanlarina iligkin bilgi Tablo 1’de verilmigtir:
Tablo 1: ilgili Tesebbusler ve Faaliyet Alanlarina iligkin Bilgi

ilgili Tesebbiisler Tesebbiisiin .
konumu Faaliyet Alanlar
Ecolab Inc. Devralan Temizlik sterilizasyon faaliyetleri, su aritim faaliyetleri
Nalco Holding Devralinan Kagit, madencilik ve mineral, enerji, su aritim
Company
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H.2. Ciro Bilgileri

Dosya mevcudu bilgi ve belgelere gore, 2010 yil itibanyla islem taraflarindan Ecolab
) TL, Turkiye cirosu (.....) TL iken, Nalco Holding Company’nin

Inc.’iIn dunya cirosu (.....

dunya cirosu (.....) TL, Tarkiye cirosu (.....) TL dir.

H.3. Etkilenen Pazarlar

Etkilenen pazarlara iligkin veriler Tablo 2'de verilirken, etkilenen pazarlardaki rakiplere

iliskin pazar pay! verileri Tablo 3’de verilmigtir:

Tablo 2: Etkilenen Pazarlar

Pazar Pay (%)’

No Etkilenen Pazar Cografi Pazar g(iiéa};/ Ecolab Nalco Toolam
y (devralan) (devre konu) P

1 Su arntim Urunleri ve Tarkiye Yatay | (..... ) (e ) (-e.. )
bagli hizmetler pazari

2 Sogutma ve su kazani Tarkiye Yatay | (..... ) (e ) (-e.. )
uygulamalari igin su
aritma kimyasallari

3 Giris suyu ile atik su Tarkiye Yatay | (..... ) (e ) (-e.. )
aritimi i¢in su aritma

kimyasallari

Tablo 3: Etkilenen Pazarlardaki (Reasiirans Hizmetleri Pazari ) Rakiplere lligkin Pazar Payi Bilgisi

Etkilenen Pazar Rakip Tesebbusler (gﬁ(f%/ Pazar Payi(%)
1. Su antim Urlnleri ve bagl Green Chemical Yatay (:-ee0)
hizmetler pazari BK Giullini Yatay (-....)
2. Sogutma ve su kazani Green Chemical Yatay (--.-r)
uygulamalari igin su aritma BK Giullini Yatay ( )
kimyasalan | 0w
3. Giris suyu ile atik su arrtimi SNF Yatay (--.-r)
icin su aritma kimyasallari Ciba Yatay (-.--2)

H.4. Degerlendirme

Nalco Holding Company (Nalco) ile Ecolab Inc.’in dogrudan tam kontroline sahip oldugu
Sustainability Partners Corporation’in birlesmesi islemine izin verilmesinin talep edildigi
islemin temelini 09.07.2011 tarihli Anlagsma ve Birlesme Plani teskil etmistir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, taraflarin Turkiye cirolarinin Teblid’'in 7.
maddesindeki ciro esigini astigi, dolayisiyla islemin Rekabet Kurulu’'ndan izin alinmasi
gereken bir devralma iglemi niteliginde oldugu gorulmustar.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelere gore, birlesme isleminden U¢ adet pazarin etkilendigi
gOrulmustar. Birincisi “tim su antma Urlnleri ve ilgili hizmetler pazari” olup bu pazarda
2010 yih agisindan Ecolab %(.....) ve Nalco %(.....) pazar payina sahip bulunmaktadir.
islemin tamamlanmasinin ardindan taraflarin toplam pazar payinin = %(.....) olacagi
sonucuna varilmigtir. Ayni pazarda taraflarin rakipleri %(.....) ile Green Chemical ve (.....)
‘ten dusUk pazar paylyla BK Giullini'dir. Bu noktada dikkat edilmesi gereken bir husus
islem sonrasi yogunlasma farkinin ¢ok dusuk seviyede olmasidir. $oyle ki, islem
taraflarindan birinin halihazirdaki payl zaten yuksek olup diger tarafin pazar payinin
eklenmesi pazardaki yogunlasma oranina neredeyse notr bir etkiye sahip olacaktir.

! Bildirim formunda yer alan 2010 yili verileri dikkate alinmistir.
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Dosya konusu iglemden etkilenecek olan ikinci Grin pazarn “sogutma ve su kazani
uygulamalar igin su aritma kimyasallari” pazari olup bu pazarda 2010 yili i¢in Ecolab’in
payl %(.....)ve Nalco’nun payi %(.....) 'dir. islem sonrasinda taraflarin toplam payi yaklasik
%(.....)’e ulasacaktir. Ayni pazarda, dosya mevcudundaki bilgilere gore taraflarin rakipleri
%(.....) ile Gren Chemical ve %(.....)ten disuk pay! ile BK Giullini'dir. Yukaridaki
paragraftaki gibi, igslem dncesi ve sonrasi yogunlasma farki ¢cok disuk olacagindan dolayi
rekabet agisindan yine notr bir etki doguracaktir.

So6z konusu islemde etkilenen son Urlin pazari “giris suyu ve atik su aritimi igin su aritma
kimyasallari pazar” olup dosya mevcudu bilgi ve belgelere gore 2010 yili i¢in belirtilen
pazar paylari Ecolab igin %(.....)ve Nalco icin ise %(.....)tur. islemin gerceklesmesinin
ardindan taraflarin toplam pazar payi %(.....)'a ulasacaktir. Ayni pazarda %(.....) pay ile
SNF ve %(.....) pay ile Ciba 6nemli rakipler olarak faaliyet gostermektedir.

Bu bilgiler 1s1dinda, islem sonrasinda ilk iki etkilenen pazar agisindan yogunlagsma
oranindaki artisin ¢ok dusuk olacagi, Uguncu etkilenen pazar agisindan ise hem taraflarin
pazar paylarinin daguk olmasi hem de pazarda dnemli rakiplerin bulunmasi sebepleriyle
islemin herhangi bir hdkim durum yaratilmasi veya mevcut hakim durumun guglendiriimesi
ve bdylece rekabetin dnemli dl¢glide azaltiimasi sonuglarina yol agmayacagi kanaatine
variimistir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
saylll Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda
izne tabi olduguna, iglem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli dlcude azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine
OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



