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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2018-4-75 (Devralma)
Karar Sayisi :19-03/17-8

Karar Tarihi :10.01.2019

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Omer TORLAK

Uyeler : Arslan NARIN (ikinci Baskan), Adem BIRCAN,

Mehmet AYAN, Ahmet ALGAN Hasan Hiseyin UNLU
B.RAPORTORLER: Mehmet Yavuz GUNER, Burcu OLGUN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - TransDigm Group Incorporated
Temsilcileri: Av. Gonenc GURKAYNAK, Av. Baran BAS,
Av. Zeynep Gizem TAHIROGU, Burcu CAN
Yildiz Mah. Citlenbik Sokak No:12 Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Esterline Technologies Corporation hisselerinin tamaminin
TransDigm Group Incorporated tarafindan devralinmasi igslemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 25.12.2018 tarin ve 9044 sayi ile
giren bildirim Uzerine duzenlenen 04.01.2019 tarih ve 2018-4-75/0OI sayili Devralma
On Inceleme Raporu goértsulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda ézetle, séz konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME ve DEGERLENDIRME

lgili basvuruda; Esterline Technologies Corporation’in (ESTERLINE) hisselerinin
tamaminin TransDigm Group Incorporated (TRANSDIGM) tarafindan devralinmasi
islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve
2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Tebli§) cercevesinde izin verilmesi talep edilmistir. Bu
bildirim ayni zamanda eski bir ESTERLINE istiraki olan Kirkhill-TA Co.’nun Kirkhill
Elastomer is kolunu iceren belirli malvarliklarinin TRANSDIGM'in bir istiraki tarafindan
devralinmasini da igermektedir’.

Planlanan iglemin gerceklesmesi igin oncelikle, TRANSDIGM’in dolayli olarak tim
hisselerine sahip oldugu istiraki olan Thunderbird Merger Sub Inc. (THUNDERBIRD)
tarafindan ESTERLINE’'In tim hisseleri devralinacak ve ardindan THUNDERBIRD
ESTERLINE ile birlesecek ve ESTERLINE varligini surduren taraf olacaktir. Ayrica
TRANSDIGM’in Kirkhill Elastomer is kolunu igeren belirli malvarliklari devralmasi
sonucunda s6z konusu varliklarin kontroli TRANSDIGM’e gec¢mistir. Dolayisiyla,
kontrol degisikligine yol acan anilan iglemler, 2010/4 sayil Teblig'in 5. maddesi
cercevesinde acgisindan birer devralma niteligi tagimaktadir.

TRANSDIGM ile ESTERLINE arasinda gergeklesen her iki islem, son Ug yil icerisinde
ayni taraflar arasinda gercgeklestiginden, 2010/4 sayil Teblig'in 8. maddesinin besinci
fikrasi uyarinca bu iglemler 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinde yer alan cirolarin

'Bu iglem agisindan 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasindaki ciro egikleri agiimadigindan
islem gerceklestigi donem itibariyla izne tabi degildir.
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hesaplanmasi bakimindan tek bir iglem olarak degerlendirilmistir. Taraflara iligkin
cirolar incelendiginde iglem taraflarinin cirolarinin 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin
birinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerindeki esiklerin asiimis oldugu ve bu sebeple bahse
konu iglemlerin izne tabi oldugu tespit edilmistir.

islem taraflarinin faaliyet alanlari incelendiginde, TRANSDIGM, tamamina sahip
oldugu istirakleri araciligiyla ticari ve askeri ugaklarda kullanilmak Uzere ileri dizey
muhendislikle gelistirilen ucak bilesenleri, belirli sistemler ve alt sistemlerin tasarimi,
uretimi ve tedariki alaninda faaliyet gostermektedir. TRANSDIGM'’in gug¢ ve kontrol,
ucak govdesi ile havacilik digi olmak Uzere Ug¢ is kolu altinda organize edilmis 36 is
birimi mevcuttur. TRANSDIGM drunleri ugak operatorlerinin ve ugak govdesi
ureticilerinin  spesifik  gereksinimlerini  karsilamak Uzere 0Ozellestiriimektedir.
TRANSDIGM’in  Tarkiye’de herhangi bir igtiraki veya bagl sirketi yoktur.
TRANSDIGM’in Tlrkiye'de ¢ok cgesitli hava-uzay urunleri tedarik eden 28 operasyon
birimi vardir.

ESTERLINE ileri diuzey muhendislikle gelistirilen Grlnlerin tasarlanmasi, Gretimi ve
pazarlanmasi alanlarinda faaliyet gosteren ve faaliyetlerini temel olarak hava-uzay ve
savunma alanindaki musterilerine yonelik yuruten ozellesmis bir Uretim gsirketidir.
Bununla birlikte Granleri demiryolu, tip, oyun ve diger endustrilerde de kullaniimaktadir.
Ucak elektronigi ve kontrolleri, sensorler ve sistemler ile ileri duzey materyaller olmak
uzere U¢ temel is kolunda faaliyet gostermektedir. ESTERLINE’In Turkiye'de herhangi
bir istiraki veya bagh sirketi olmamakla birlikte Tlrkiye’'de yerel bir acente vasitasiyla
faaliyeti bulunmaktadir. ESTERLINE conta alanindaki is kolu Kirkhilli 2018’in baginda
TRANSDIGM’e satmistir. Dolayisiyla ESTERLINE artik Turkiye’de (veya AB’de) conta
satmamaktadir.

Taraflarin Turkiye'deki faaliyetleri arasindaki potansiyel értisme yalnizca “hava-uzay
sensorleri” bakimindan yatay seviyede s6z konusu olacaktir. Hava-uzay sensorleri
pazarinda faaliyet gosteren taraflar ve rakip tesebbuslerin 2018 yilina iligkin satis
degeri ve pazar paylari incelendiginde taraflarin dunya c¢apindaki toplam pazar
paylarinin (.....)'un altinda kaldig1 gorulmustur. Buna ek olarak, s6z konusu pazarda
United Technologies Corporation, Meggit Inc., General Electric Inc. ve Ametek Inc. gibi
bircok gugclu rakip bulunmaktadir. Taraflar TUrkiye’deki hava-uzay sensoérleri pazarinin
toplam buyuklugune iliskin herhangi bir guvenilir kamuya agik veriye ulagamadiklarini
belitmislerdir. Bununla birlikte, Turkiye’deki hava-uzay sensorleri pazarina iligkin
pazar paylarinin kiresel paydan énemli 6lglde farklilasmayacagini ifade etmislerdir.

Bildirim Formunda, pazarin dinamik bir yapiya sahip oldugu ifade edilmistir. ilgili
pazarda rekabet, ihale surecleri ve pazarliklarla gerceklesmektedir. Her yeni projede,
ucaklarin farkh bélumleri icin gok sayida ihale gergeklestiriimekte ve bu ihaleler sonucu
yapilan anlasmalarla firmalarin pazar paylari degisebilmektedir. Musteriler ise farkl
tipteki hava-uzay sensorleri igin farkli rakipler ile s6zlesme yaparak riski dagitmak
istemektedirler. Bununla birlikte islem taraflarinin musterileri olan tesebbuslerin blytk
firmalar olmasi nedeniyle alici giclinin de bulundugu degerlendiriimektedir.

Yukaridaki bilgiler cergevesinde, bildirime konu iglem neticesinde hava-uzay sensorleri
pazarinda 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda hé&kim durum yaratiimasi ya
da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesinin s6z konusu olmadigr kanaatine
varilmistir.
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H.SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayllh Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin
ve boylece rekabetin 6nemli 6lguide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle
isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara
idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak iizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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