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Rekabet Kurumu Baskanhgindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2006-3-58 (Devralma)
Karar Sayisi : 06-51/661-187
Karar Tarihi : 13.7.2006

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Mustafa PARLAK
Uyeler : Prof. Dr. Nurettin KALDIR_IMCI, M. Sira¢ ASLAN, Sureyya
CAKIN, Mehmet Akif ERSIN

B. RAPORTORLER: Tarkan ERDOGAN, Hiiseyin COSGUN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Granville Baird Capital Partners Fund VII L.P
Temsilcisi: Av. Tolga KARATAS
Pekin & Pekin La Martine Cad. No:10 34437 Taksim istanbul

D. TARAFLAR : -Granville Baird Capital Partners Fund VII L.P.
Mint House, 77 Mansell St.
E1 8 AF Londra INGILTERE

- Granville Baird Capital Partners Fund VII B L.P
Mint House, 77 Mansell St.
E1 8 AF Londra INGILTERE

-The Growth Fund L.P
Mint House, 77 Mansell St.
E1 8 AF Londra INGILTERE

-Prettl Industrie Beteiligungs GmbH
Sandwiesen, 72793 Pfulligen ALMANYA

-Weilchense 425. VV Gmbh
Elisenstra3e 3, Elisenhof
80355 Minchen ALMANYA

E. DOSYA KONUSU: Prettl Appliance Systems GmbH’nin, Granville Baird
Capital Partners Fund VII, L.P., Granville Baird Capital Partners Fund VII B L.
P. ve The Growth Fund L. P. tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi
talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 24.5.2006 tarih ve 3264 sayi ile giren ve
en son 30.6.2006 tarih ve 4328 sayi ile eksikleri tamamlanan bildirim Uzerine, 4054
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sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile 1997/1 sayil
Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig'in ilgili hukimleri uyarinca yapilan inceleme sonucu duzenlenen 9.7.2006
tarih ve 2006-3-58/0i-06-TE sayili Birlesme/Devralma Raporu, 10.7.2006 tarih ve
REK.0.07.00.00-120/206 sayili Baskanlik Onergesi ile 06-51 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda; Granville Baird Capital Partners
Fund VII L.P., Granville Baird Capital Partners Fund VIl B L. P. ve The Growth Fund
L. P.'nin Prettl Appliance Systems GmbH'’yi devralmasi isleminin;
= Prettl Appliance Systems San ve Tic Ltd. Stinde 1998/2, 1998/6 ve 2002/2
saylll sayili Tebligler ile degisik 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in 2. maddesinin
ikinci fikrasi anlaminda bir “kontrol” degisikligi yaratmasi nedeniyle, yine ayni
madde geregince Teblig kapsaminda bir devralma iglemi oldugu,
= Prettl Appliance Systems San ve Tic Ltd. $ti'nin  kontrol paneli pazarindaki
cirosu bakimindan anilan Teblig kapsaminda izne tabi oldugu,
= bununla birlikte, bu islemin ayni Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir hakim
durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu guglendiren ve bunun
sonucunda ulkenin butunu yahut bir kisminda ilgili piyasadaki rekabetin
onemli 6lgude azaltiimasi sonucunu doguran nitelikte olmadidi, dolayisiyla
bildirim konusu devralmaya izin verilmesinin uygun olacagi
ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili pazar
H.1.1. Sektére iligkin Bilgiler

PAS-Turkiye yurtici ev araglari endustrisine yonelik dig kaynakli kontrol paneli
piyasasinda faaliyet gostermektedir. Bir kontrol paneli, gesitli plastik aksam, tel
kayis ve elektrikli bir igletici panelinden olugsmaktadir. 1996 yilina kadar, kontrol
panelleri gelenek olarak dayanikli tiketim Urunleri (camasir, bulasik makinesi gibi)
ureten Orijinal Ekipman Ureticileri (Vestel, Arcelik gibi) tarafindan Uretilmekteydi.
Bosch Siemens Hausgerate, is kolu olarak kontrol panelini dis kaynakl hale getiren
es deyisle bagka bir tesebblise yaptiran ilk Orijinal Ekipman Ureticisidir. Whirlpool,
Elektrolix, Miele ve Mabe gibi marka liderleri de bu konsepti izlemiglerdir.

Geleneksel modeli tercih eden sirketlere Ornek olarak beyaz egya sektorinde
faaliyet gosteren Argelik ve Vestel firmalari verilebilir. Anilan sirketler sirasiyla yilda
yaklagik 5 ve 3 milyon adet uUretim yapmakta ve kontrol panellerini kendi
bunyelerinde Uretmekte ve nihai Grunlerinde kullanmaktadir.
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Ote yandan PAS (rettigi kontrol panellerini miinhasiran Bosch Siemens Hausgerate
Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S’'ye (BSH Turkiye) satmaktadir. PAS-Turkiye,
Turkiye pazarinda dig kaynakli tek kontrol paneli Ureticisidir.

H.1.2. ilgili Uriin Pazari

Bir kontrol panelinin kullanim amaci, Uzerinde yer aldigi veya bagh bulundugu
elektrikli veya elektronik aracin veya sistemin istenen gsekilde c¢aligtiriimasini
saglamaktir. Bu baglamda kullanim amaci objektif olarak belirli bir Urin s6z
konusudur.

Ayrica, kontrol panelleri g¢ogunlukla Orijinal Ekipman Ureticilerinin  kendi
bunyelerinde Uretilmekte ve nihai UrUnlerinde kullaniimaktadir. Arz agisindan ise
anilan tesebbduslerin talep olmasi durumunda kendi ihtiyaglarinin Gtesinde dretim
yapabilmelerinin mumkin oldugu dolayisiyla dis kaynakl ve dahili kontrol paneli
pazari seklinde ikili bir ayirnma gidilmesinin anlamli olmayacagi aciktir. Ayrica ister
tesebbuslerin kendi bunyelerinde isterse bagka bir tesebbus tarafindan uretilsin,
kontrol panelleri ayni kullanim amacina hizmet etmektedir.

Bu degerlendirmeler 1s1ginda, ilgili Grin pazar “elektronik ev aletlerine yodnelik
kontrol panelleri pazan” olarak belirlenmistir.

H.1.3. ilgili Cografi Pazar

Cografi pazara girig, Uretim, dagitim, pazarlama ve satig sartlarinin bolgesel bir
farklihk gostermedigi goéz onune alinarak, ilgili cografi pazar “Turkiye Cumhuriyeti
sinirlar1” olarak belirlenmistir.

H.2. Taraflar
H.2.1. Granville Baird Capital Partners Fund VIl L.P. (GBCP)

Ortaklik sdzlesmesinde yer alan bilgiye gére GBCP ingiltere ve Galler hukukuna
gore kurulmus, merkezi Londra’da bulunan bir finansal yatinm girketidir. Sirketin biri
RWBG Partners VVI LLC digeri bir yatinmci grubu olmak Gzere iki sinirli sorumlu
ortagi vardir. GBCP’nin higbir yatirrmcisinin sermayede %10’dan fazla payi
bulunmamaktadir .

H.2.2. Granville Baird Capital Partners Fund VIl B L.P. (GBCP Fund B L.P.)
GBCP Fund VIl B L.P. ingiltere ve Galler hukukuna gére kurulmus merkezi

Londra’da bulunan, ingiltere ve Galler Ticaret Sicil'ne kayith olan bir finansal yatirim
sirketidir. GBCP Fund B L.P.’nin hissedarlik yapisina Tablo 1'de yer verilmistir.
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Tablo-1: GBCP Fund B L.P.’nin Hissedarlik Yapisi

PAY SAHIBI PAY ORANI (%)
GBCP VII SLP % (....)
RWBG Partners VII LLC % (....)
GBCP VII B Feeder SLP % (....)

H.2.3. The Growth Fund LP

The Growth Fund L.P. diger sirketler gibi Londra merkezli ingiltere ve Galler
hukukuna gore kurulmus bir finansal yatinm sirketidir. GBCP fonlarindan biri olan ve
finansal yatirnm alaninda faaliyet gosteren girketin % 100 hissesine Liverpool Victoria
Friendly Society Ltd. sahiptir.

GBCP, GBCP Fund B L.P. ve The Growth Fund LP (topluca “GBCP Funds VII”)
sirketleri finansal yatirrmci olarak, cogunlukla Almanya’da yerlesik orta dlgekli islerin
cogunluk paylarini devralmayi hedeflemektedir. GBCP Funds VII, herhangi bir
isletme yonetimi (operasyonel) rolu Ustlenmemekte, sadece yatirirmlardan sermaye
kazanci elde etmeyi amacglamaktadir.

Yukarida belirtilen fonlar, Tablo 2'de sunulan oranlarda sermayeye katilarak bir

Ortak Yatinm Sozlesmesi araciligiyla birlikte hareket etmektedir.
Tablo 2.: Fonlarin Dagilimi

GBCP % (....)
GBCP Fund VII B L.P. % (....)
Growth Fund LP. % (....)
Toplam 100

GBCP Funds VII diger GBCP Fonlar ile birlikte Turkiye'’de Webasto Termo
Sistemleri A.S.yi kontrol etmektedir. Sirket, I1sitici ve sogutucu sistemleri ve ayni
zamanda otobusler i¢in klima sistemleri pazarinda faaliyet gostermektedir. GBCP
Funds VIInin Tirkiye pazarindaki diger bir yatinmi ise impregnasyon hatlar’,
katman kesicileri?, 1silama ve bobin (coil) kaplama® hatlarinin bir reticisi olan Vits-
Gruppe'yi kapsamakta olup bu tesebbuls, operasyonun uluslararasi nitelikte olmasi
nedeniyle Tulrkiye pazarindan da ciro elde etmektedir. Yukarida aciklanan
faaliyetlere iligkin pazarlar dosya konusuna iligkin tanimlanan ilgili pazar ile
cakismamaktadir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden; Holding sirketleri konumunda olan GBCP, GBCP
Fund B L.P. ve The Growth Fund L.P. herhangi bir faaliyet cirosunun olmadigi,

GBCP Funds VII'nin yatinmlarinin dinya c¢apinda 2005 yilinda (........... ) Avro
tutarinda geliri oldugu, GBCP Funds VIl ise pay sahibi olarak 2005 yili itibaryla
Webasto Termo Sistemleri A.S.’den (........... ) Avro, Vits-Gruppe’den ise (........... )

Avro ciro elde ettigi anlagiimistir.

' Bir impregnasyon makinesinin amaci, basili kagidi 6zel bir regine melaminine batirmak ve iki materyalin
birlesmesi icin kagid1 kurutmaktir.

2 Katman kesicileri ambalaj endustrisinde kullaniimaktadir.

® Bobin kaplama sisteminin amaci her tirden kagit veya kumasgi boyamak veya verniklemektir. Kaplama iglemi,
impregnasyon iglemine ¢cok benzer. Bir kaplama Unitesi, impregnasyon sistemi ile karsilastirildiginda buyuk
Olcide benzer veya ayni pargalara sahiptir.
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Dosya mevcudu bilgi ve belgeden; GBCP Funds VII disinda Turkiye'de faaliyet
gosteren Berkenhoff GmbH ve Hahl Grubu'nda pay sahipligi olan baska GBCP
fonlarinin da bulundugu anlasiimaktadir. Anilan gruplarin Turkiye Cumhuriyeti’'ndeki
cirolar sirasiyla (........... ) Ve (covvenennn. ) Avrodur. Berkenhoff GmbH'in sitesinden
temin edilen bilgiye gore, sirket, atesleme asinmalarini azaltmak igin demir
icermeyen alagimli kablolarin Gretimi, geligtiriimesi, dagitimi, elektrik ve elektronik
muhendisligi icin demir icermeyen alasimli yuksek teknolojili kablo tretim, dagitim ve
gelistirilmesi, kaynakgilk icin demir igcermeyen alasiml yuksek teknolojili kablolar,
tibbi teknoloji (optik kablo) ve 6zel kablolar alaninda faaliyet gostermektedir. Hahl
Grubu’'nun faaliyet alanlari ise sentetik firgalar, ince iplikler (dikis) ve sentetik geri
kazanimidir. Ote yandan anilan sirketler dosya konusu ilgili pazarda faaliyet
gostermemektedir.

H.2.4. Prettl Industrie Beteilligungs GmbH

Prettl Industrie Beteiligungs GmbH, Alman Hukuku’'na gore kurulmus merkezi
Pfullingen’ de bulunan bir girkettir. Bu sirketin hisselerinin %100’G Prettl Beteiligungs
Holding GmbH’a aittir. Dosya mevcudu bilgi ve belgeden; bu holdingin %(...)luk
hissesinin Will Prettla, %(...) oranindaki hissesinin ise Rolf Prettl'a ait oldugu
anlasiimistir.

Rolf Prettl ve Willy Prettl, Prettl Grubu sirketlerini (topluca “Prettl Grubu”) kontrol
etmektedir. Prettl Industrie Beteiligungs GmbH bir holding sirketidir. Prettl Grubu’nun
dunya ¢agindaki cirosu 2005 yili itibarnyla (............. ) Avro’dur.

Prettl Industrie Beteiligungs GmbH, Prettl Applince Systems Holding GmbH ve devre
konu olan Prettl Applince Sytems GmbH'in (PAS) tamamini kontrol etmektedir.
Polonya, Turkiye, Meksika ve Amerika Birlesik Devletlerinde bagh sirketleri
bulunmasinin yaninda PAS ayrica Turkiye'de bildirime konu olan Cerkezkdy'de
yerlesik Prettl Appliance Systems San ve Tic Ltd. Sti. (PAS-Turkiye)nin %(...)
oranindaki hissesine de sahiptir. Kalan %(...) oranindaki hisse ise Prettl Applince
Systems Holding GmbH’a aittir.

Prettl Grubu'nun Turkiye capindaki cirosu ise (............. ) Avro olup bu cironun
(hereeeeieanns ) YTLIK (oo, Avro) kismi PAS-Turkiye'nin faaliyetinden
kaynaklanmaktadir. Kalan kisim ise ilgili pazar kapsami diginda kalan otomotiv
sanayii icin elektronik aksam Ureten Prettl Elektronik Radeberg GmbH’nin
Tuarkiye’'deki satiglarindan olugmaktadir.

H.2.5. Weilchensee 425. VV GmbH
Weilchensee 425. VV GmbH, Alman hukukuna gore kurulmus bir girkettir. Dosya

mevcudunda yer alan Ortakhk S6zlesmesi'nden sirketin unvaninin Prettl Neuruppin
Beteiligungsgesellschaft mbH olarak degistirildigi anlasiimaktadir.
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Bildirim formunda bu sirketin bildirime konu devralma iglemine yonelik olarak Erhardt
Prettl tarafindan kuruldugu ve Rehardt Prettlin Turkiye'de Prettl Endustri Sistemleri
Sanayi ve Tic. Ltd. Sti.’ni (Prettl EndUstri) kontrol ettigi belirtilmigtir.

Prettl Endustri'nin %(....) hissesine Pretttl Produktions Holding GmbH, % (...)una
ise Prettl Magnet und Schaltertechnik sahiptir. Sirketin 2005 yili  cirosu
(cereneeiieeeen, ) YTL’dir.

Anilan sirketin faaliyet alani kuguk ev aletleri (elektrik supurgesi gibi), otomotiv
endustrisi i¢in tel ve isiticilar icin modul Gretimi (su dugmeleri, dolagim Uniteleri ve
miknatis sistemleri) olarak ifade edilmistir. Dosya mevcudu bilgi ve belgeden, s6z
konusu sirketin ilgili pazarda faaliyet gostermedigi anlasiimistir.

H.3.Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirim konusu igslem GBCP Funds VII'nin Prettl Grubu'ndan Prettl Appliance
Systems GmbH'I (PAS) devralmasidir. Prettl Grubu PAS araciligiyla Turkiye'de
kontrol paneli piyasasinda faaliyet gosteren Prettl Appliance Systems Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti'nin (PAS-Turkiye) kontroline sahiptir. Anilan islem Almanya’'da
gerceklesmekte ise de PAS-Turkiye araciligiyla Turkiye pazarini da etkilemektedir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden; devralma islemini gerceklestiren GBCP Funds
VIlnin finansal yatinmci olarak hareket ettigi, herhangi bir operasyonel rol
ustlenmeksizin  yatinmlarindan sermaye kazanci elde etmeyi amacladigi
anlasiimaktadir. Anilan devralma iglemi icin ilk asamada devralinmak istenen PAS,
Almanya kanunlarina gore yeni bir gsirket kuracak (PAS Almanya) ve Almanya ev
aracglari is kolunu bu sirkete gecirecektir. PAS Polonya, Meksika, Turkiye ve
Amerika’'daki bagh sirketlerini The Growth Fund L.P, GBCP Fund VII B L.P, Granville
Baird Capital Partners Fund VII L.P, Pretll Industrie Beteiligung GmbH ve
Weilchense 425. VV GmbH'’ nin istiraki ile kurulacak NewCo ( yeni unvani “PAS
Management Holding GmbH”) adli sirkete gecirecektir. (.............. ) Avro sermaye ile
kurulacak bu sirketin ortaklik yapisina Tablo 3’te yer verilmistir.

Tablo 3: NewCo Ortaklik Yapisi

HISSEDARLAR HISSE ORANI*
Granville Baird Capital Partners Fund VII L.P % (....)
GBCP Fund VIIB L.P % (....)
The Growth Fund L.P % (....)
Pretll Industrie Beteiligung GmbH % (....)
Weilchense 425. VV GmbH % (....)
Sermaye artigini takiben, NewCo'nun sermayesi (............... ) Avro tutarina

ulasacak ve PAS da hisse sahibi olacaktir.

* Hisse oranlarinin toplami %99,98'dir. Aradaki fark virglilden sonraki rakamlarin yuvarlanmasindan
kaynaklanmaktadir.
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Tablo 4: Sermaye Artigl Sonrasi NewCo Ortaklik Yapisi

HISSEDARLAR HISSE ORANI
Granville Baird Capital Partners Fund VII L.P % (....)
GBCP Fund VIIB L.P % (....)
The Growth Fund L.P % (....)
Pretll Industrie Beteiligung GmbH % (....)
Weilchense 425. VV GmbH % (....)
PAS % (....)

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden; PAS’In PAS sirketlerindeki hisselerini NewCo'’ya,
yani PAS Management Holding Gmbh’a gecirecegi, bdylece yeni kurulan sirketin
(PAS Almanya) sahibinin PAS Management Holding Gmbh’a olacagi ve GBCP
Funds VII'nin PAS Management Holding Gmbh'i (NewCo'yu) tek basina kontrol
edecegi anlasiimigtir.

PAS-Turkiye'nin hisse devri dncesinde ve sonrasindaki ortaklik yapisina asagidaki
tablolarda yer verilmigtir.

Tablo 5: PAS-Tiirkiye’nin Hisse Devri Oncesinde Hissedarlik Yapisi®:

HISSEDARLAR HISSE SAYISI HISSE DEGERI (YTL)
PAS (...... ) (...... )
Prettl Appliance Systems Holding GmbH (.o.... ) (...... )
Tablo 6:PAS-Turkiye'nin Hisse Devri Sonrasinda Hissedarlik Yapisi
HISSEDARLAR HISSE SAYISI HISSE DEGERI (YTL)
NewCo (Y ) (...... )
PAS Almanya (.o.... ) (...... )

Devralan tegsebblis olan GBCP Funds VII'nin de katilimi ile kurulacak yeni sirket
PAS-Turkiye'nin de kontroliine sahip olacaktir. Dolayisiyla anilan islem 1997/1 sayili
Teblig’'n 2(b) maddesi kapsaminda bir devralmadir.

1997/1 sayih Teblig’in 2. maddesi anlaminda birlesme veya devralma kabul edilen
bir igslemin, Rekabet Kurulu’ndan izin almak Gzere bildiriimesi zorunlu bir iglem olarak
degderlendirilebilmesi igin, ayni Teblig’'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesine
gore, “...islemi gerceklestiren tesebbdislerin, (lkenin tamaminda veya bir béliimiinde
ilgili Griin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin %25’ini asmasi veya bu
orani agmasa bile toplam cirolarinin yirmi bes ftrilyon Tirk Lirasr’ni asmasi...”
gerekmektedir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden; devralinan PAS-Tarkiye’nin 2005 yili igin
(hereeieeiin, ) YTL ciro elde ettigi, devralan GPCP Funds VII'nin kontrol paneli
pazarinda bir payl veya cirosunun olmadidi anlasiimaktadir. Dolayisiyla anilan
islem, ciro esigini astigindan Teblig’in 4. maddesi kapsaminda izne tabidir.

GBCP Funds VII'nin kontrol paneli pazarinda herhangi bir faaliyetinin olmamasi
nedeniyle iglemin ilgili pazarda yogunlagmaya yol agmayacagi acgiktir. Anilan islem

® Sermaye artisi sonrasi son durumu yansitmaktadir. Bildirim formunda sermaye artisi 6ncesi PAS-Tiirkiye’nin
sermayesi 64,000 YTL olarak gosterilmigtir.
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sadece kontrol degisikliginden ibarettir. Ote yandan kontrol paneli pazarinda
yogunlagsma vyasansaydi dahi buyldk allm guglerine sahip Orijinal Ekipman
Ureticilerinin  (Argelik, Vestel gibi) allm pazarindaki varligi hakim durum
yaratilmasina imkan vermeyecektir. Ayrica kontrol paneli pazarinda belirgin bir girig
engelinin de olmadigi dosya mevcudu bilgi ve belgeden anlagiimaktadir.

. SONUGC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu iglemin; 4054 sayil Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanuna dayanilarak
gikarilan 1997/1 sayill “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, ancak islem
sonucunda 4054 sayili Kanun’un 7. maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut bir hakim durumun gugclendiriimesinin ve bdylece ilgili
pazarda rekabetin dnemli 6lglide azaltilmasinin s6z konusu olmadigina, bu nedenle

bildirime konu isleme izin veriimesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



